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مجلة شهرية تصدر عن
مركز الخليج للأبحاث

تعنى بالشؤون الخليجية

رئيس التحرير
د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net

مدير التحرير
جمال أمين همام

jamal@araa.sa

سكرتير التحرير
سليمان مارديني
suliman@araa.sa

التصميم الفني
منى فيصل

mona@grc.net

الهيئة الاستشارية
د. خالد الجابر

أ. د. عبد الخالق عبد الله
أ. د. عبد الله خليفة الشايجي

د. عبد الله بن علي عبد الرزاق باحجاج
أ.د. صالح بن عبد الرحمن المانع

د. محمد عبد الغفار عبد الله

الطباعة
تمت الطباعة في مؤسسة

المدينة للصحافة والطباعة والنشر

للإعلان في المجلة يمكن الاتصال بقسم الإعلان والتسويق على العنوان التالي:
info@araa.sa :البريد الالكتروني

توجه جميع المراسلات إلى مجلة »آراء حول الخليج« على العنوان التالي:
1٩ شارع راية الاتحاد

ص.ب. 1٠٥٠1 جدة ٢1٤٤٣ المملكة العربية السعودية
هاتف:٦٥11٩٩٩ 1٢ ٩٦٦+ 
فاكس: ٦٥٣1٣٧٥ 1٢ ٩٦٦+

info@araa.sa :البريد الإلكتروني

المملكة العربية السعودية:    ٣٥ ريـــــالًا
الإمارات العربية المتحدة:    ٣٥ درهمًا
مملكة البحرين:                ٣٫٥ دينارًا
دولة قطر:                          ٣٥ ريـــــــالًا
دولة الكويت:                      ٣٫٥ دينارًا
سلطنة عمان:                  ٣٫٥ ريـــــــالًا
الأردن:                             ٤٫٥ ديـنــارًا

الدول العربية:                  1٠٠ دولارًا
الدول الأوروبية:                  11٠ دولارًا
بقية دول العالم:                  1٢٠ دولارًا

يرسل طلب الاشتراك إلى عنوان المجلة 
بقيمــة  شــيك  أو  مــع حوالــة مصرفيــة 
الاشــتراك باســم مركز الخليج للأبحاث

الإعلانات والمراسلات

الاشتراك السنويثمن النسخة

العدد افتتاحية 
مستقبل الاقتصاد الخليجي والرؤى الوطنية 

د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

4

دراسة العدد
12 خطوة لتطوير العقد الاجتماعي الخليجي وترقية مجلس التعاون 

إلى سوق مشتركة
د. محمد الرميحي

13

العدد قضية 
متطلبـات القطـاع الخـاص الخليجـي: تطويـر التمويل وتوفيـر العمالة 

والجودة والتسـويق
د. يوسف حمد البلوشي

25

عربية متابعات 
الانقسام وصفقة القرن ليسا قدرًا على الشعب الفلسطيني

د. إبراهيم أبراش

11

خليجية متابعات 
النفطيــة  والمنشــآت  إيــران..  صالــح  في  ليــس  العســكري  التــوازن 

آمنــة  الســعودية 
لواء د. محمد علام سيد

6
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د. مروة نظير 

د. إبراهيم العثيمين
د. محمد البنا
د. تباني آمال
د. ثامر العاني

د. ميلود عامر حاج
د. جياكومو لوتشياني

مونيكا مالك وثيرومالاي ناجيش
د. نوزاد عبد الرحمن الهيتي
د. محمود عزت عبد الحافظ

د. محمد لكريني

32
37
41
46
51
58
61
65
70
77
79

الرأي
17 عـائـقًا أمـام تـطـبيع الـعـلاقـات  الــعــربيـة - الإسـرائيلية 

د. صدقه يحيى فاضـــــــــل

"توافـق الضـرورة" بيـن الـدول العربيـة يعيـد تكييـف الملفـات 
الإقليميـة واسـتقرار الأمـن

د. إيمان زهران

الـدور الأمريكـي في أمـن المنطقـة بيـن اسـتراتيجية واشـنطن 
الشـركاء  ومسـؤولية 

عمرو عبد العاطي

الاتحاد الأوروبي غير فاعل في سوريا باستثناء المساعدات الإنسانية
معن طلّاع

لمحدوديـــة خيـــارات إيـــران والعقوبـــات ســـتقبل التفـــاوض 
المباشـــر أو غيـــر المباشـــر مـــع أمريـــكا

د. خضير عباس النداوي

83

85

89

93

98

إصدارات
العلاقـات العسـكرية والاقتصاديـة بين دول مجلـس التعاون الخليجي 

والاتحـاد الأوروبي 
جدة: آراء حول الخليج

103

وقفة
الاقتـصـاد الـعـربـي: الـواقـع والـمـأمـول

جمال أمين همّام

104

في  الخليجيــة  الشــؤون  في  والباحثــن  الكتــاب  بإســهامات  الخليــج«  حــول  »آراء  مجلــة  ترحــب  ٭ 
والأمنيــة.  والدفاعيــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  السياســية  المجــالات 

٭ المجلة غير ملتزمة بإعادة أي مادة تتلقاها للنشر.
٭ جميع حقوق الترجمة والنشر محفوظة لمركز الخليج للأبحاث 2008.

٭ لا يســمح بإعــادة نشــر المــواد المنشــورة فــي المجلــة دون الحصــول علــى إذن خطــي مســبق مــن 
مركــز الخليــج للأبحــاث.

٭ آراء الكتاب تعبر عن أصحابها ولا تعبر بالضرورة عن اتجاهات يتبناها مركز  الخليج  أو مجلة آراء.

الإسهامات

هذا العدد
هـذا العـدد الماثـل بيـن أيـدي القـراء والـذي يحمـل الرقـم )138( مـن سلسـلة إصـدار مجلة 
)آراء حـول الخليـج( العديـد مـن الدراسـات والمقـالات المتنوعـة، وجـاء الملـف الرئيسـي تحـت 
عنـوان )مسـتقبل الاقتصـاد الخليجـي: الـرؤى الوطنيـة والمتطلبـات والتحديـات(، وبيـن ثنايـا 
الملـف تداعـت الأقـلام مـن شـتى البقـاع سـواء مـن الداخـل الخليجـي، أو المحيـط العربـي، أو 
ضـوء  عـى  التعـاون  مجلـس  دول  اقتصـادات  مسـتقبل  لمناقشـة  الأوسـع  العالميـة  الدائـرة 
التحـولات الاقتصاديـة ومـا ترسـمه الـرؤى الاسـتراتيجية الوطنيـة التـي وضعتهـا دول مجلـس 

التعـاون سـواء 2030 ،أو 2040 وإلى أبعـد مـن ذلـك. 
وأجمـع الخبـراء عـى أهميـة هـذه الـرؤى، بـل وحتميتهـا لمواجهـة التحـولات الاقتصاديـة 
الماثلـة للعيـان ومـا يواكبهـا مـن تحديـات ومتطلبـات، ومـا قـد يحـدث مسـتقبلًا عـى ضـوء 
متغيـرات سـوق الطاقـة باعتبـار أن اقتصـادات دول مجلـس التعـاون قائمـة في المقـام الأول 
عـى مداخيـل النفـط، تلـك السـلعة التـي باتت تتأثـر بمجريات الأمـور في المنطقـة، إضافة إلى 

علاقتهـا مـع التوجهـات الدوليـة نحـو زيـادة الاعتمـاد عـى الطاقـة البديلـة. 
القاعـدة  التحـول نحـو توسـيع  وجـاءت دراسـات بأقـلام خليجيـة تدعـو إلى ضـرورة سـرعة 
الاقتصاديـة وتنويـع مصـادر الدخـل والمضـي قدمًـا في تنفيـذ الـرؤى الوطنيـة الراميـة إلى تقليل 
الاعتمـاد عـى النفـط كسـلعة أساسـية في مداخيـل دول مجلـس التعـاون، والكثيـر مـن الخبـراء 
والمحلليـن الخليجييـن يعتقـدون بوضـوح شـديد أن مرحلـة مـا بعـد النفـط بـدأت وسـوف تـزداد 
وضوحًـا في المـدى المنظـور، وعليـه فهـم يـروا أن دور الدولـة الأبويـة أو دولـة الرفـاه قـد يكـون 
انتهى ولابد من مواجهة المتغيرات بمزيد من توسـيع الاقتصاد وتحمل المواطن مسـؤوليته تجاه 
هـذه المتغيـرات بمزيـد من التقشـف وعـدم الركون إلى الـدور المطلق للدولة في رفاهيـة المواطن. 
وتشـير دراسـات أخـرى إلى إمكانيـات دول مجلـس التعـاون الخليجـي في التكيـف مـع هـذه 
المتغيـرات حيـث لديهـا الكثيـر مـن الأدوات التـي تسـاعدها عـى تحقيـق ذلـك ومـن بيـن هـذه 
الأدوات التوجـه نحـو الصناعـات النفطيـة التحويليـة، وتوطيـن اقتصادات المعرفة، والتوسـع 
في مجـال الصناعـة بصفـة عامـة، إضافـة إلى السـعي نحـو تحقيـق السـوق الخليجية المشـتركة 
التـي تقـوم عـى التعـاون والتكامل وليـس التنافس خاصـة أن اقتصادات هذه الـدول متماثلة.

وهناك مقالات تؤكد عى أهمية التعاون الأوسع بين دول مجلس التعاون الخليجي وبين 
الدول العربية الأخرى لتحقيق تكامل اقتصادي عربي أوسع يوفر الكثير من المنتجات الاستهلاكية 
خاصة القائمة عى الزراعة والثروة الحيوانية والداجنة والأسماك وغيرها من احتياجات دول مجلس 

التعاون الخليجي التي تعاني من ندرة المياه العذبة ومحدودية الرقعة الزراعية.  

محاور العدد المقبل
يتنــاول العــدد المقبــل والــذي يحمــل الرقــم )139( مــن مجلــة )آراء حــول الخليــج( ملــف "البحــث 
العلمــي في دول مجلــس التعــاون الخليجــي بيــن الحاجــة والاهتمــام"، ويركــز عــى العديــد مــن 

المحــاور منهــا: 
- البحث العلمي في الجامعات. 

- أخلاقيات البحث العلمي. 
- دور البحث العلمي في تحقيق التنمية المستدامة. 

- تحديات البحث العلمي: التمويل والتأثير. 
- كوادر البحث العلمي: الهواية والاحتراف. 

- البحث العلمي في دول الجوار العربي: رؤية مقارنة. 
- المراكز البحثية الخاصة: الاستمرار والاستقطاب. 

- تأثير البحث العلمي في صناعة القرار. 
- إنفاق الدول العربية عى البحث العلمي بين الكفاية والتكفف. 
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�û0ــ�;��ý�Xال;6ــ�»Cــع
­
�Eــ`�ن>1ــ��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒد�ý�\7ــ$�Cــ��Rي;8ــ�Ðــد�­�­
ــدا´� gC��Tــ 9�êا�ÎÒد�F6ــ
Ò�Gيــ���Ðا��cــ ���ÎÒــد �عي/ــ>��Cــ�ÑQال

��aــ�Ò�^1ــ�­�c9ــ��Eيــ�C�RالÒ�E7يــ\�ال�;:يــ$�ý�Xال;6ــ

ـوا»� �Eـ:<� �Eي�ا
ـ�Rا�ي �Eـ9ع�� �Xال;6ـ �Òـود� ا
ـ�:Rا«� �Zـ�Ò
�a�C7ـ�/�Ò�ÏCا)ـ�Xال;6ـ�R0ديـ�Ò�¶Cن�ـ¯�Ò­��^ـgC<ال�dال;26ـ�ÐÒSـ�êا
�9ـ�Tال�عـC���ÐÒC¼الـ�FالعgCـدا´���ÎÒد�c9ـ��dـ�C��Ò?�يـº�Rلـ[�ا�ي
��E89<ـ��êا�ÎÒالد�`��d���د�ـ\��ـو��ÐـC¼ا�Îا���ـ9��ÎCـ�cال;6ـ�Xا)9ي
��Í�ا��Cدا�ÍC;��Ï¯ن�ïÒ�¶Cو�Òا
ـ�> ÕR:ـ����ÎCا�ا���Q��^3ي�Ëـو
Ò
��ÔRال76ـ�Cود�ـ:�Ò�Cود�ـ�ÒÒ�Eال�;:يـ�ÍRـ��ÐMال;6ـ��Ò�X�ـ��E�Cـو��
�ýÒ �Eـ�C2ال �وليـد� �ý �Xال;6ـ �Eيـ:�­ �d6ـ;� �� �´Cـ
الد«ا �Zيـ:�Ò
ا
ـ��دا��a�Cا�êعـدد�ý�³اê�ـ��ý�Ò­�^�7اêـد�Óاê;3ـو«��9ـ�cا�Mـ^�
�9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي�ــ­�dد«�ــ�Ò�F;ــ���Qــ­�³Rنــ��aــ`���ÎÒد�Ð­��¯
ال1ــ��Ô»ÒRــد�Ïا�«�>ــ�ÐCل9;6ــ��X:0ــد«�«gي�ــ�dل9د	ــ^�ùÒويــ^�
��dــ^�الو�;ــ	د«��ديــد�³ل9دCد��0ــCــ�اêوا¼نــC´�الع�Cــ��Ò��Eــد��ــ`�¯ي
�9ــC��Tل6عــ^��ýد«ا
ــ��Eــ�Cلدي>ــ��Cــ`��ــÒRا´�C��ý�ــ`�êا�ÎÒد�Fــ�#Ò
�ý�^gCــ
ــ�­�cــ_�اMدÒا´�Òالو 
�R�CــÒ��Cا��:ــد´��9�cــ 9��Ò�À»Mا
ا��/ــÒR��ËCا�>ــ6�Ò�Cعي9>ــÒ�Cا�
ــ�C6د��³;>ــ7��ýÒ��Cد�ــ��Eــ�ÑQاMدÒا´�
ــ�Ò�Eــ`� ــ��ÔQــو�­�ــ_���ــ�>د�C´�ال�;:ي ــ��dا�ن�ــ��ÐCا)9ي�ــ�dال ي?�
­�9ــ1��aــ�Zالــد�ÎÒا)9ي�يــ�Eا
ــ�Rا�ي�ي�C<�Cل9;>ــو��ÀــÒ�a$7يــ\�

��aــ ــ�C�»Ò�aي� �C�Cا��يÒ�aــ �C�92��

د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net
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�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�Zيــ:��ý�Eالو�;يــ�Ó®Rالــ�´«Cلــ[��ــQل
�Eــ�hاÒ�E:ــ9ي
�E2ي2يــ���Tــ
­�cــ��7^��9ــ�êا�´Cــ�Cا��ي�Eل��9يــ
�Eيــ;�¼ Rêا�ــ^� �Cــ Õ7�ÒÒ �Eــ�>د��êا �´C�ÒRــ/êا �Gيــ� �ــ`� اêعCلــ_�
�ZــhÒ�Ëــ�>د���������dــ�Ò�Eعي;ــ��E�³¼�;يــRــ���Î��ــدد�³	ــ�
�´Cي�
ــ�\�ا��ــداد�ل>ــ�ÑQا�
ــ�Rا�يÒ��³ديــد��EديــC0ا���XــgاR	
�Cد��³;>ــC6ــ�
�jRــد�ا��C8نيــC´�الQا�يــ��Eــ_�الع:ــ^��9ــ��cي6يــ�Eا�
�þا�Cــ�C���dال�ــ�Eــ�ي�ال;�CايــS:9ل�Cــ Õ7�Ò�^ــ��Mا�ûيــ
�Òو
ي6>ــ�Cال�و

��ÎÒــد ــ�ÑQال ــ�cل> 
ــ��Cن�Ò�aعCل
�Eــ�ا�ن�ي Õ��³ــدRيــ���Eــ�ي�ن�CايــS��Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع�E89ــ:êا�d6ــ�
���ــ�ÃCاê�ــ��E�Cا&R5ا�يــ�Ò���E;ــوC1��Ã«ي�ــ>C;�Ò�C	>ــ�Ò�Cعــدد�
�Îــو�Òيــد�R6ال�ýاRا&5ــ�Cو�ع>ــ��cلــ¯�Eــ�Ch¯��ÐدCعــêــ`�ا��Cن>ــÒS��
�Cلي>ــ¯�Óــو<��Eي��
ــ¯�´Cــ

ــوا��C<9ال��Rيــ�Ò��Eــ��C>ــ��Cــ`��7د
�Eي�Cــي
Ò�Eــ ــ`��Rا�ي �C�­Ò��À»Mا�ÃCــ 7��cــ��ــ`���õ:9ــ�êــو�²ا 9�
�«Cن/ــA� �E89ــ:êا �Ò>ــد´� العCلــ_�� �ý �ÓRــ	­ �ÎÒلــد �Rو�ــ�� �C9:ــ�
��BوانــêاÒ�´ا»C2ــêاÒ�ÌRال2ــ�F9:ــ��Eــ��:��Eيــ�$�Eيــ;��´C�ÒRــ/�
�Eع9ي:يــ��´Cد�ــ	�´Rــ�ÒÒ��Eيــ�C;0ال�ÐــدêاÒ�\ــ�C;êاÒ��Ô»Cال�8ــÒ
�´Cــ ــ�C��Cع ــ_���9دي> 
ــÒ�XالعCلÒMا�ÌRال/ــ�Óــ�و���cــ ��2ــو«9��³
�ــ`� ��dــñدC�Mد�اCا���:ــ�´Cد«�ــ�c9ــ�­ �c9ــ��F90ــ��Eو�ــ�R�
�cــ ــ^��9 
ــو�Ìالع:�´Cــ�Cي��C��Eــ 89:êا�ý�_ــ ــ�Xال�ع9ي ��Rي�Ð­�^ــ�­
ا�Mــ^��د«�ــ�7��EولــC�Ò�E¼الــ�Fا&�CعــC´�ال�ــعودي2���Eــو«���ýــQا�
�HيــR(ا�Rل�و�يــ�¿Cا)ــ�ÃCال27ــ�Zــ��´Cيــ�C6ا���ÏRــ��Ò�ÑCا�%ــ

ــ^� 
ــو�Ìالع:ــ^��Cل6ع�aــ�C��ــ�ÔQي ال
�EيعيRال�/ـــ�Eال�ي�ـــ�Eي�ـــ<��ý�C Õ�ـــو��F2عـــ��E89ـــ:êا�Ð­�Cـــ:�
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�Òـــ�C��dـــ�³SلQلـــ[���ـــ�Zا�
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�ÎCــ��Gيــ���dــhCêيــ^�اR�­���
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�ÑCــ;����Ð­�Dــ��ــ��Nا'ــÒ�²ÒRالR0ا�ــC´��ــ`�اê;72ــ�Ò��EــQا��ــ�Cي
�ÓRال�8ــ�Óال7ــوÒ�dلــÒالد�Zــ:��êا�aد��9يــ�Cــ�يÒ��E72ــ;êا�ÎÒد�Zيــ:�
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ــط ــآت الـنـفــ ــداف مـنـشــ ــد اسـتـهــ ــج بعـ ــة الـخـلـیــ ــي مـنـطـقــ ــر فـ الـتـوتــ

التـوازن العسـكري ليـس في صالـح إيـران.. 
آمنـة  السـعودية  النفطيـة  والمنشـآت 

�Ðــو ــو�Ðالي:;ي ــ7���Hــد��ــ`�ا�ê:ــRد�ÐÒا'و�ي ــ�ÎCا�Mــ`�Òا�
ــ�R7ا«���ý;72ــ�Eا)9ي ا�ن ÕRــ ا�	2ي Õــد ــ0��Eعي ــ�³RاhCêي �ــ>د´�ال�6
�Xال;6ــ�´��Rيــ�Dا�;�ــ��õــ`�ن�Cــ��í�]لــº�^ــ��Ò��Ôــعود�الع:ــ\�ال�ý�õن26يــ�õو�عــ��c9��³ــRKــي Ø�Ù��´اRــgC2��´Cــ:��
�Fعــ�Ò��³R5يــj�E6ــ
Cــوا´�ن���E2ــ
ال�ــعودي���E:ــj­�Cي�ــ�Fن�9�Cــ­�ÐC	Rيــh?��ÐCــRا«��¯�دا�:ــC��Cنــ�R��Fــ9��Zــ_�ال;ÒRيــ���Hوا
��Sــ�R��\��²ــ`��1يــRل7ــCيــ`�الو�ــود��S��Rيــ�Eل���E2ــ���ý�³ــد��êا�Eيــ�Rا´�الع»Cا��ــ�^�Cــ
�EلــC���´��Rيــ�Dال;�Cــ��µــواد�
�X��²ــ`�ا)ــRل7ــC��E9ــ�C;ال�Ðــد��ý�Ïــدا�­����c��³ــ`���¯لــR6ــ��ý�Ïــو���^��Dــ�����dــ�Rالع�Hا)9يــ�cلــ¯�Ôا'يــو�dــgCêا�Rــ:êا
�ÎCــ:�MC��]لــº�´ا»Cا��ــ�EلــÒد�F6ــjÒــد��Ò��`6ــ�ال�Dوانــ��c9ــ��ÏCل5ــM79ــوا�ا��õــ�R�êا�Ð­�cلــ¯�Rي/ــي�Cــò��Ñــد;��Ò­�dــgCêا
�Eــ�C2ــدادا´�ال�¯�E��
ــ�Cــ Õ1ي­�Ëــ�>د�ــ^�ي���Dــ����E89ــ:êا�Ëــ�>د�ي���µــد��Cــ��Ð¯�Ôــعود�ال�Xال;6ــ�Rيــ¼Ò�ÎCــ�Ò��Eي�يــR�ال�

�ýالعCلــ_�Òا���0ــCد�العêCــ�Ò��dــدد�ا'و�يــو��Ðــ?��Ðوا�>ــ_���Cــ�³Sل�;6يــ�QاSêيــد��ــ`�الع:9يــ�ý�´Cالع:ــ\�

لواء د. محمد علام سيد

دروس الماضي وتوقعات المستقبل
�ÎÒالــد�õــ��ÔR8ــ���ÃاRــj�Îــو�­�ÌاRالعــÒ�ÐاRيــ¯�õ��²ــRعــد�ا'ــ�
�Gــ`��يــ��E698ــ��Rــ��Mا�FنــC��Cــ:���ÐRا�ال7ــQــ��ý�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ý
الQيــ`� �¿C�ÒاM�ــ �´Rــ ú�Ùد �dال�ــ �´C89ــ�:êاÒ �Fــ Ø7 Ú�Ü¼Ù­ �dال�ــ اÒ»Mا·�
دÒا�����و�ــد�¯�0ــC»ا´�د�ي7ــ��Eــو�Îا��ــC«�اêد�ــ�³Rل9�ــÒ��²Rل8ــ`� úRــ Ù�
��dا�ــR��ûلــ­�����dوالــ�Ò�dانــRي¯�ûــو�����­لــ��ــدد�ال9�7ــ�cي7ــد«��;
�Eيــ����Ðد�يــ�Rاê;ــÒ�Î¼CاC0êنــÒ�Zال�;يــ�Eال� �̄�cــ�R&ــ^��ــ`�ا�Còــدد��Ò
 ����¼ÒCــ�ا'يويــ��ý�E;ــو�²�ــ�ÌRالعــRا�Ò�Ì;ــو��²ــ�²R¯يــRا�Ðي�
��ــ���Cي7ــ^��ــ`��9���Iيــو�Ð�ــ���Vــ`��;C¼ل>ــ_� KRــ Øــد���Ò��»�Òد�»C9يــ�
�Cــ:���ÐCــ�
ــ��Qــ���Ï�£¢��ÏCع3:>ــ_��ــ`�ا�يRانيــ��õــ`��ــد�Ð	و¼ ;�

�³Rال�0ــ�E72ــ;��õا�يــRــ`�الع��Ëد«�ا��Cــ�
6�يــRا´��;/ــ<´���µعــد�­�ــدا��Hا)9يــ�ý�Rو�ــ�êا&ــو�ا�ýÒ��Ðا�Ò
��Eد�ــC7ال�ÏCيــMا�a9:�
ــ��Cــð�?ي�;�ــ�Ð­�Ñ»Ò7ــدðــد��­����Xــ6`�ال;6ــ
Ò
�Eا�يــQال�aد«ا�ــ��»Cــ<
¯�ý�\�Cــ�الــ8^�ي�Ò��³Rــ�ع���Eيــ���C'ــ�²Rال8
�À»Mا�cــ\��9ــgC7'ل8ــ`�اÒي�و�ــد��Ò�»Qي;ــ�Zا&:يــ��Rــ	�C��EيR�Òال�ــ
�Eــي
Cي�ال�Cــ <;��¤ÓRــ	­�Zــ ــÒ�RدÒا� ــ��CعCيي �ــd»�¬	ــÒ��Rا'�ــC�C´�ل>
�õــ��Eــ
CgRال�dــ
R��cــ 9��ÌCــ��ال��Eــ ــ�Ò�E;>ــ�Cا���C0دي �Ò;>ــ�Cا�M;ي
�ý�EانيــRا�ي�EيR8ــ�ال7ــو�³الع�dــ�C;��–�õا�يــR7ñالدÒ�õا&:>و«يــ

ــعي>�Cلد	ــو�Îال;ــCد�Ôال;ــو���ÔÒال��Rــ�ý�Eا��ــSا¼�Ò�Oال0وا«يــ�ÎCــ��

�ÏاSــ^�ا'ــ���Eــ��د�ÎÒال;6ــ9�R��–�Xــ��E/ــC�ÒR´�ال�;ــ�õال0ي;ــ�dالع:
�ý�c7ــ���Eــي
C
Mا�Zا�ــÒالد�Ð­�cــ 9���«Cال16ــ�ý�aــ�C<و��Ò�\يــR2الÒ
�Rــ��Mا�Cد�>ــ�Ò�dي8ــR�Mا«�اRال7ــ�cد��³>ي:ــ`��9ــÒعــد��RــjC;يــد��
�R��²ــ`��يــÒRا'ــ�CيــC�h�`ــ��Rال;3ــ�W5ــ��aي�ــR%Ò�·�%ــC«�³ال�ــ
�ÔQالــ�»Cــ`�الد�ــ�Ò��«C2ــ�ال��õي8يــR�Mا�õ2و�ــ�êــ`�ا�Ò�õي8يــR�Mا
�^���õ;ــ�ا´�الRــ/��ûا)9ــ�cلــ �̄Cــ�R�ي9�ــ\��Cل�Ø;Ùــ�cال���يــ�Eل9ــدÒ�ÎÒي
�ÐÒSــ����»Òــد��Ðــد�­���·�
ــ9�E©�¬لــ�C;j�Eــ�Eال�ــMا�EنCــ
R��ûو�ــ��
�² KRــ Ù%�ûيــ�Ò�cــ_���ــ���aي6ــR0��`ــد��ــ��Ò�ÏدCي�7ــÒ�_ــ�
ــ9��Eي�1Mا
�Ì�ــ ــ`�ا	� ــد�� ���¤õــ@ال�ــ`�ال ــ��Eــ`��Qي �C³©��ا��» Û2ــوêا�E�
ــ9Mا
��DيــºC�Mا�Ì�Rjا�ــ�Ò�´Cــ���Ò��²ÒR/ــ�ý�E98ا��ــC8«�ا�êــR«ا´�Òا	�ــ

�ÌاRــد�العــh�ÐC8يــR�M�²اRــ��aلــC��Ò�]لــº�cد��9ــ�Cــ��Oيــ»Cال�

منشآت النفط السعودية
�«Sا&ــ�ý�Xال;6ــ�¶Cــ\�¯ن�ــ�C;��`ــ��Rــ�?�êا�Dيــ�CنMا�Xــ	ــد��ñ
�Y6ــ��ال/ــ��d�Rــ`�ال�ــ�د�¯لــ�cال��ــ�Rا�M:ــ�ý�Rال5ــ���²Rيــ�Gي
�ÐCــ:h �ý اê;/ــ<´� �ÑQــ� ��ــ�Cد� ��Rال�0ديــ Rðا�ــ\� �Ðــعوديو�ال
��dــ�Rالع�Hا)9يــ�ý�´Cعو�ــj�Fا�>ــÒا�º �̄Xال;6ــ�R0ديــ��ý�C�»اR:ــ�
ا
�²ÒRــ��ÍCــ;��FنــC��Fــ�Ò�ý�E89ــ:êا�ý�´>ــ/;ê0:يــ_�ا��íــد��Ò
�ÐCــ�Mــد«��ــ`�ا��Rــ��­�Eــ�C�¯�_ال�0:يــ�ý�dــ�Ò»Ò�Hا)9يــ�ý�³R:ــ���

متابعات خليجيةمتابعات خليجية



7 يــونــــــيــو
138العــدد

2019 www.araa.sa

�dــ<��EلــSــ\��;ع�C;��Rع�ــ�Ò�Eوي9ــ��´C�Cــ�êــد��ù�Xال;6ــ�Á2ــو	
�:ــQ�Ò��´Cلــ[�ال�ــ6`�ال��C«يــ�Eال�ــ�d$:ــ^���ÔM�Eــh KRع Ù��C�2يع�>ــ�
�Oال1ــ�´C2ــ���Cــ�­��Eوي9ــ��Eــ;�¼MÒ�Eا´��وي9ــ»Cــ���ý�Rــ����Xال;6ــ
�ÎــوjMا�ÑQــ��EيــC:��Ð¯��Cي�>ــC:�Ò�C8ــ`�$0ي;>ــñÒ�³ــدد���Cوا�ع>ــ:�
�ý�ÃRي/ــ�Ò­�Rــ`�ي86ــ���ÃCالد�ــÒ�Eا��ــRêC��_ــ��ÃدRلــC��½Cــ
Mا�ý�Ð8ــو�
�Ãــد �Rي��Cــ Õ6ا��;ي Õد»�Zي�و�ــ�Ðــد�­ ���:ــC´��ــ`��ــQا�ال�7يــ^��<��ÏCــ ال7ي

�ÑCنوايــ�Qــ`��;6يــ��Zا�ــRي�Ò
�Ó­Ò �Hا)9يــ �Xن6ــ �ــ`� �³Rــ�C�� ا
ــ�C6د�³ ي�ــ�6يد� �a9ــ� العCلــ_�
�E89ــ:êا�Xل;6ــ�E9ــ�C'ا�Eيــ»C�ا
ــ�>داM�Ëن�Cيــ�Dال;6ــ�Ò­�Xال�ــ6`�ال�
�cــêCالع ل���0ــCد� �Ëــ�>دا
ا �ــو� �Cــï¯ العCلــ_� �cلــ¯ �Hا)9يــ �ÎÒدÒ
�cال�ــ�Eا�يــRا���´C9ــ[�الع:9يــ��Î��ÒCلــ��Cj¯�Eــ��aــ�7��cــ^��ــ`�	ــ�Ò

ــ���Eال��ــC«�³الدÒليــ�Ò�Eع2يــ^�ا���0ــCد��c9ــ��Rال�?�يــ�Cاد��;>ــRيــ
�Eوا�>ــ��Eلــ_��?�:يــCل9ع �³R2يــ	�EلCــ
R��Gي�عــ �µــد��Cــ���dــêCالع
�NلــC0��Ð¯��Ñ»ÒQــ`��ــ��aــ�Cا���Ò�aلــ�Eالدا�:ــ�ÎÒ��²ــ`�الــدCا�«�ــ
�Eي�
ــو���Ë?�ــ��R;د�ــ�Cي�و�ــ�û¯�داد�ــ9���Cــ[�ال�ــ�³ÒRا�
ــ�Rا�ي�ÎÒالــد
ــ[� 9��Fا��و�6ــº¯�Cــ Õ2ع��Rــ �?���Ëــو
�Cــ<'C0�Ò��Cد�ــC0����Eــ� úRØ Ù*ا
�Hا)9يــ�ÎÒدÒ�E89ــ:êا�Xل;6ــ�d9ــ��Ò­�dــgS��ÃCان27ــ�Ó?ا��ــدادا´���ــ
�Xــ 
ــوا�Ìال;6­�cــ 9��CÕ�9ــ
�Rــ 
ــعÒ�Ñ»Cال�?�ي­�ÃCــ ــ�cا«�6 ــ@د�Ô¯ل 
ــو�Ëي
�Eــ��C8� �³»ÒRل1ــC� �Eال;26يــ �Ìــوا
Mا ا
ــ�R7ا«� �dي1�7ــ ��EيــêCالع
�Fالو�ــ�Ð¯��E72ــ;êا�ý�Cــ<g�:�Ò�Eــ�»Cêا�ÎÒــ^�الــد	��²ــ`�داCا�«�ــ

ــRي�C�Ò�Zــ^�ل9�6ــ9��ÂCــ�cا��C0ديــC´�العCلــ_��dلــÒد�ÍRــ��ــد��ــ�ÐCل�

�EلــC1ال�Eيــ�C�»ا��´C9ــ[�ال�6ــ��Gــ`���ــ��ÑدCعــ�¯Ò

لماذا هرمز مُهِمٌّ جدًا؟
�1يــ\���Rــ��Sــو�Òا�ــد��ــ`�اê:ــRا´�ا��Mــ�­�R:يــ�ý�EالعCلــ_��
ــ��Rــ`�¢�  ا��­�� ÕRــ���Î7ــو;êا�ÏCا)ــ�Xال;6ــ�Zــ ــ��G:ي �ــ�Cي7ــ��²Rــ`��9
�ÐCــ: Ù��õــ�� Õ�ــ]��hR>ــ�����Cيــ �ــ�Eي�9���Î�ــ��C	ــ Õــ^�يو�ي ــو�R��Ðي �9ي
�ÔQالــ�dال�2يعــ�¼Cال5ــ�dلــC:�¯�`ــ������dوالــ��cلــ¯�Eــ�Ch�C���ÐاRيــ¯Ò
�³Cــ;��ÐM��Òي�ــد�Cــò�\يــh­�\1يــêا��´�ي�ــ_��ــ�;9��aــ��cــ÷�ن�Cــ
ال/ــ�`��ýاêيــ�ÑCالع:ي7ــ�Eال�ــ��d�ــ��د�>�Cن�Cــ�´�ال;6ــ���XيSيــد�
�»Sــدد��ــ`�ا&ــ��ý�ÔR8ــ�الع�Cو�ود�ــ���ÐاRيــ¯�Ð¯��õــ`��ي9ــ��Cــ<hR�
الR7ي�ــ��Eــ`�ا1êيــ\�9�Òــ�c�ــو�Îال�ــ�C^�ال/ــ:Cل���d�ــي9��R2ــ9��cــ[�

�Eــ:<êا�E72ــ;êا
�EانيــRا�ي�EيR8ــ�ال7ــوا´�الع�dلــ[�يع2ــº�ÐAــ���EيــR3;ال�Eيــ�C;ــ`�ال�
�EــjR����d�����7وا�>ــ�Cالع�ــR8ي�Eال;�C3يــÒ�Eا'ــR½�ال�ــو«�Ôا�
ــ
�Ôــد�يــ@د��Cــò��_لــCالع�ý�Eا'يويــ�EديــC0ا����õايRــ\�­�ــد�ال/ــ;(

�Eيــ�Rالع�E89ــ:êــ^�ا���õا��9ي:يــ�C<ــي��C;ê�Eــê@��EديــC0ا���RgCــ�	�cلــ¯
�Eيــ�Rالع�E89ــ:êا�Óلــد�Ð­�õــ��ý��³ــد��êا�´Cالو�يــ�cــ��Ò��Eــعودي�ال
�Eــ �ــد��³عــ�W	2ــو�ÁاMن�Cيــ�Dال�Rي�êا�Eــ ال�ــعوديÒ�Eا��ــC«ا´�الع�Rي
�¼ÒCــ%�dلــCل�C�Ò��Rــ:�Mا�Rــ�ال�ــ8ñ�dــ`�­��Ð/ــ�`�ال;6ــC��X%ــ�ÑCال�
�Óــو
��Rــ��Ô­Ò�S>ديــد�¯يRانــÒ��dل8ــ`�	2ــو�ÁاMن�Cيــ��Dــ���ÑQ$:ــ^�

ــ��Cــ`��Rيــ\�ال�ــ6`� ÕليC��^ــ Ø:�Ùي�Cــò�Rــي�ي�«Sــ�
�³Rــ �jCـ��Cــ ــRا��Ð?ن>ـ ــع�R¯يـ ــ��C/ـ ــR7��³Rي�Õـ ــ���ý�D^��ـ ــQا�ال�ـ ل>ـ
�Rيـــ���Cــ �ـــدgC69��Ò­�³>ـــ�Cا��9ي:يـــA���õن>ـ�êا�´Cـــ`�الو�يـــ��Xل51ـــC�
�´Cا«�الو�يـــRـــ^��ـــ��Ò��dـــhCêا�R<ال/ـــ�Rـــ	اÒ­�ý��\1يـــêا�Ì��ـــ��N¯�ـــ
�ý�ÎاRيـــ�­�ÎCـــ���dانـــRا�ي�Xال;6ـــ�´Cيعـــ���Zيـــ:��R3ـــ��ـــد��³�êا
;ع;ـــ��Cـــ`� Ùا��º¯��¤Sـــ�R��\ا��1يـــ ÕـــدjC��dانـــRا�ي�Ô»ال�ـــو�½Rا'ـــ

��aن795ـــ�Ëـــو����aدا��ا
ـــ�

استعدادات أمريكية
�EنCــ 
ـRــد�³ل� �ـ�êا�´Cــ ــد�الو�يـ ــ��Z/ـ ــو«ا´��ـ ــ�ÑQال�2ـ ــ��Fـ �Sا�;ـ
�Zو�ـــ�êـــ`�ا���EانيـــRل�9>ديـــدا´�ا�ي�Ôال�0ـــد�Ëـــد<��E72ـــ;êا�cـــ��E�
ـــ9­
�Òي�ـــدÒ��ÐاRيـــ¯�Eوا�>ـــ��ý�Hا)9يـــ�cـــ��Cـــ�®C69�Ò�`2;ـــ�اÒ�û20ـــ��Ð­
�Eـــ 9�C����Eـــ ـــ�ÑQاêوا�> 
ـــ9��>�Cل>­�Eـــ ـــ�Fنو�ي �ـــد�³ان�7�êا�´Cـــ ­�Ðالو�ي
�Eـــ ـــ�Eال;وÒي �C2لC��^ع:ـــ��dـــ ـــ`��ال� ـــو�¯½�¯½�­�Rا�ـــ�ÏCل;8ول ـــRا´��ي gC2ال
�عـــد��C�ðـــ�C��Eـــد��³�ـــR8يgC��E:ـــ��E$:ـــ^��9ـــ���c;>ـــ��C/ـــRا´�
�Ð8ـــو���Eـــ�»Ch�³ـــو��Eـــ 9�C'ا�ـــ\�اR�Ò��´Cيـــ�ÒRêاÒ��Eيـــ�R'ا�´�ا�C7êـــ
�ÓRــ ــ6`�­	ـ 
ـÒ��´اداRــ ــÒ��´C�ـ ــRا´��Òواjـ ــ�Ò�Eد�ـ ــ�R��`6يـ ــ`�
ـ �ـ
�Oــ ــj�´Cوا«يـ ــC2�Ò�E«يـ ــgC�R��Eيـ �و�يـ��E;ــ6ي ــ`�
ـ ��ـ Õ�ــ ــ1���³Rـ 5jيـ
�Eـــ
��R�Cيـــو´��¯�Chـــ�E¯لـــ�ºC��cـــC´��ـــ`��ـــRا¼���ـــ������d%ـــ�ÔRد«ا
��E72ـــ;êا�ýديـــد���Ôـــد;��ûلـــ­�����cي0ـــ^�¯لـــ�Cـــ��Rا´�ل;/ـــ»Cيـــ	
�ÔR8ـــ�د��Rـــ��Cـــد��ي>ـــ K�ØوØ��Eويـــ��´CنـــCي��Wيـــ�Mا�Fـــد«�ال�يـــj­Ò
�Fــ ــ�ý�dالو�ـ ــQا�ي?�ـ ــ���E^��ـ ــ�C:��Ô­�cـ ــRا9��Ðـ ــ�F¯يـ ــº¯�Rا�­�د�ـ ��يـ
ــ`� ــ��dـ ــCد�ا�يRانـ ــ�cا���0ـ ــد9��³ـ �ـ�êا�´Cــ ــ�aالو�يـ ــ��Xيـ ــ51��ÔQـ الـ
�ÎCـــ
»¯�Ð¯��Rيـــ���Rيـــ�?��Cل>ـــ�dال�ـــÒ��Eـــي
C��´C7و�ـــ��ÀRـــ��Î�	ـــ
ـــRا�Ðد«�ـــC´�ا�
ـــ�عداد� <��Zـــ �»Ò�Xـــ
ÒMا�ÌRال/ـــ�cـــ ـــوا´�¯ل �ـــ�ÑQال7
�Eـــ�Ch�C���Eـــ ـــ�NاR�Mي8ي ـــh�Eـــد�ال7ـــوا´�ÒاC0êل �و�ي��´Cـــ ل/ـــ`��:9ي
�Cديدا�>ـــ<�Ò��aـــ���A��Cـــ Õ�Òد�ÐاRـــدد��>ـــ<��ÓQالـــ��Sـــ�R��\1يـــ��cلـــ¯
�ـــ�­�ÎCد�ـــ�F¯يـــRا9��Ðـــº�cلـــ[����Eـــ��êا�cـــ6`��ـــ�ال�Ëـــ�>دا
C�

�ÔR8ـــ���ÍCـــ���ن/ـــو�²ا�EليـــC:ـــ`�ا����Z�Rـــي

�^�C6ال�cــ<���ÐاRيــ �̄Zــ��EــjC	�Eوا�>ــð�»Qــ;��E72ــ;êا�cــوا»��ــ�Mا
�Eــ�R1��Cــ�¯Ò�³دCا&ــ�´CــhÒC6êC��Cــ�¯�Cــد��د�ــ;��Cــ<�C7ي¯�Dــ�اÒ�ÎÒMي

     أمريـكا انتقـت نوعية أسـلحتها للمواجهة فحاملة الطائـرات "يو إس إس 
أبراهـام لنكولـن" التـي تعمـل بالطاقـة النوويـة قاعـدة عسـكرية عائمة

متابعات خليجيةمتابعات خليجية



يــونــــــيــو8
138العــدد

2019www.araa.sa

�ÏCال;3ــ�R:ــ��ي���cــ���Cــ<�C0ن�cلــ ��ــR8يÒ�Eلــو���ــدÒد��³عيــد�ا�Mــو«̄�
ا�يRانــ��dــ��c>ديــد�­�ــ`�Òا
ــ�R7ا«��;72ــ��Eــ`�­�ــ_��;C�ــ\�العCلــ_���ــ^�

�C�Rــ
?��EليÒالد�Eــ��êي>ــدد�اÒ
�ÏCا�ــR�­��´اRــgC2ال�E9ــ�C��ÎCــ
»¯Ò�cي8ــR�Mال�0عيــد�ا�aــ�Òي�
�´Cــ�وي���cلــ¯�Hا)9يــ�cلــ¯�EليــC���EيــR���Eو�ــ:���Eــ��لي;8ولــ`���0
�Cــ ــ`��;> ــÒ�C$ــ�ÎÒCال�>وي <��ËRــ ــRا��Ðل8ــ`����ع� ــ�C¯ي <��R��³/ــعRــ 	2ي
�ÐاRيــ¯�Ð¯��¤a7ولــ��dنــC�Ò»�`ــ���dانــRا�ي�TيــgRلــ[�الº�`ــ��RــÛ��Ò
�·Cــ�;��E9ــ�Rêا�ÑQــ��¼C��
ــ;����þا�Ðــد����عــو�­�Cــ<��Rي�Ð­�`3ــ_��ــ�­

��Òالعــد�ÏSن>ــÒ�¸ــ:و�Ò�Eعــ�»Ò
التسليح الإيراني

��ÐاRـــ �ـــدÒ�³¯ي�êا�´Cـــ ـــ�õالو�ي ��Hـــ ـــ�cا)9ي ��²Rن/ـــو�²ا'ـــ�ÎCـــ�
ــ�عد� ــRا���Ðيـــ��G�ـ 
��ـــ��د�>�C¯يـ�cال�ـــ�E�ــ9 
ـMيـــ^�ا�8ñـــ`�­�Ðن�
�Eــ ــو��³�Rيـ ــ7��Hـ ــ�ÑCا)9يـ ــ��cيـ ــ��Cـ ــ�Ò�ÀRود�ـ ــوا��Ò�C<9ـ 
ـ�Eــ ':Cيـ
�ÑCيـــêا�ý�^الع:ـــ�C8;>ـــñ��E6ي6ـــ	�´Cـــjوا�Ò�EيعRـــ
�Ì»اÒ¼�_1ـــ�
�E9ـــ�C'�³دÒـــد�
ـــRيعC7���E«نـــ7��Eـــد«��³�´Cـــ:���Q6يـــ;�Ò��E9ـــ�ال1
�Eــ�ي ــC��Oلي�ـ ــj�Rوا«يـ ــ��C;/ـ ــ���ÑC:ـ ــ[�اêيـ ــ9��ý�Eـ ــRا´�اR�Mي8يـ الgC2ـ

�Eــ ــR�­�Rي8يـ ــC7��D«يـ ��ـ�
�´Cــ�C�R���Ò�Eــjوا�����Cي;>ــ��EيــR���E2عــ���£¢�ÐاR9ــ[�¯يــ�ù
�C<ــ2ول

ــ�C´�­ل5ــÒ��ÏCيعــد�­C����Ò�Eيــ»Òد�Ì»Ò¼����Ò�Fو«�ــ���Ò
�E7د���cــ��c�?���ÓR8ــ�الع��Ü»ØــوØ�� ÜRــØي Ø��ÎC9و�ــ���Zو�ــê�Cــ Õ7�Ò�CــÕيêC��Zا�ــRال
ــدا´� ــ2��ÐCو«�ي ــ��Ò��Rــ�Ò���"C:ــÒS��Cد� ــ���ÐCدي �jال5وا��´Cــjال5وا
�µــ`�­�ــد���"Cــ���Eــjعــد�ال5وا�Ò���¼ÒRــ���Oوا«يــjÒ��`6ــ�د�³ل9C1ــ�
ــ��Rــ`� ��­�Cــ ــ]�Ò¼ن> ــÒ��cي�9 ــ�cان1:ــ�Fل�
ــ2و�Îا�يRان ال5واjــC´�ال�
�Ì������ــ`��Òــ��cــ`���ــ�Eال5واjــC´�ا�êو
ــ�Ò�E2>ــ��C;3و�ــ�E¯�ــ
�Òو�يــj�aوا«يــ��OــÒR¼�ال��Rيــ���E:ــ8ñ�Cــ`�%>ي�Sــ��Cـــ���و«�يــدا´�
�«Cــêا�Fــ$�C<��Rــ
�RيــÒ�E�و«�يديــ`�ا��يC�يــ9��Ò��õــ]���ÏCل5ــ­�¢Ò
�cــ_��ــ�����«Cــêا�N2ــ
�Ìــو��C<��Rــ
 ���ــ_��ــ�cال�ــ���E�Cي:ــ9���Cــ]�
��Eــ 9�ــ�ÑCال1 ــ�cاêي ــ^�� ــ�Cالع: ــ����Rي:8;> ــ�Cال5واjــ���Eدي �­��E�Cــ�ال

�Cــ Õ;������cوالــ��Cن>ــ¼Ò�[ــ Òي�9

سيناريو الحرب )1(
�`��2ــو«´�ال7ــوا´�ا&ويــ�Eا�يRانيــ�Eل/ــ`���:ــC´��9ــ�cال/ــ
�Bوانــêا�c9ــ��Eالد�ي7ــ�´Cــ:�ال��ــ�Ò�ÔRعh»Cــ�Eال7ــوا´�ال��RيــÒ�Eال>
�Eيــ��ال� �Eال�;يــÒ �Eــي�يgRال �Rال�0ديــ �Ò;/ــ<´� �EيــR�ال� Òاê;/ــ<´�
�À»ــو�­��Eو�>ــêا�Oال0وا«يــ�Ïدا�ا'يويــ�­��Eــ��Cــد«�³¯يــRا9��Ðــ�cا
ــ�
­�Òاêو�>ــ�E¯لــ�cال�ــ6`���ــدÒد��³�ــ��Dالع:ــ��Rا��ــ��Í¯يــRا�Ðل7ــو�³
Ò»Cj	يــ��À»­�Eــو�%ع9>ــhR��Cــ�Eل9>�ــو�Ïا&ــو�Ôا)C«�ــÒ�d$ــد�

ــ��ÎCــوÕا� ــ�cال�7 9��Cــ`��د«�>ــ�
�Ëــد�­�ــداh�Eــ��C6êا�´Cــ�R1ــ`�ال��E9ــ�9
�Q6ــ;��Ð­�ÐاR8ــ`��يــñ
�cلــ¯�R7�6ــ��º¯�^ويــ��Ôــو��Ïــو���Ô­�^ــ:������Cل8;>ــÒ��Hــو�²ا)9يــ;�

�³R2يــ	ا� Õيــود��ÐاRيــ¯�aــ�وا�
Ò��ÑRــ
ال7ــو�³ا&ويــ�Eل9د�ــ��ÃCــ`�ال�9ــد��?
�ــ�Eال�/ــوي�Ò�U:9يــC´�ا�
ــ���C«ا´��C8�Ò�EنيــÒR�8�²ا�لRا'ــ�ý
�ý�³دÒا*ــد�Ô8ــ_�ا&ــو�ــÒ�Rال� 
ــ�8وjC;��Ðــ�Rال��QيÒ�Eــ ا�لÒR�8ني

�Ãا)ــداÒ�Uل�9/ــوي�EــhR��ÐاRيــ¯
�ý �Eا&ويــÒ �EيــRال� �Ã�Òا�
ــ�2 �Eا��ــRêاÒ ��CــRا´�êا �Eن3:ــ?�
�cد«9��³ــCــ��ÐاRيــ¯�Ðلــ`��8ــوÒ��Eــ/�Ò�³دÒــد�¯يــRاº�Ðا´��ــد«ا´��
�Ðــ�8و
��Tا�ــÒ­�´اRــgC��Cد�:>ــ��Eي8يــR�­�Ôــو��ÃCد�ــ�E8ــ���ÌاRــ�	ا
 F-35 ]لــQ�Ò��F-22�Ò�B-2 ^ــ9^���ــ�ال��Eن3:ــM�EــhR��ÐاRيــ¯

ــي8و�Ðلدي>ــ��Cــد«��³�ــدÒد�³لC59يــ�Eل9د�ــ�ÃCا&ــوh�Ôــد���C�Rــد�ن/ــ;�
���Eــ ــ�Eا'دي� ــÒ�Eا)9ي�ي ــ��OــÒ��B-1 Ò��¼ÒRا�C7êــ�´�اR�Mي8ي jوا«ي
�³R0يــ��Eــي
ÒRــو�ال��À»­�Oوا«يــj�´Cــ�Cــ^��ــ`�د�:����«C;ــ��
�ــ�Zا

.TOR�Óــدêا
ــRا��Ð/ــ�ý�^�Cا
ــ��داj�Ïوا«ي�>ــ�Cا1êــCد�³ل9�ــ6`� 
ــ�وا��a¯ي
�Óلد�EنيــÒR�8�²ا�لRــد«ا´�ا'ــ��Eوا�>ــ��ý�ÓRــ	­�¼ÒRــ��Oوا«يــj�Eيــ­Ò
�Ô­�Eــ&Cع��ý�³R2يــ	�^�Cــ/��ÐاRيــ¯�aــ�وا�
Ò��Eي8يــR�Mال7ــوا´�ا
�EيــÒال;و�C<�>ــ/;��ý�^ــ�:�����dال�ــ�Eــ
C�'ا�Cــ\��?�دا�>ــ�­hــRا«��9
��Eــي�يgRال �¶Cا�ن�ــ R�Òا�ــ\� ��Eيــ	Ò»C0ال �C<�>ــ/;� �ý�^ــ� ��Dــ���
Òا0êــÒ�ýCن3ــ_���Sيــ`��Òو¼يــ�Zالو�ــود��Òال/ــ��E8الgC�R<8يــR�Ò��Eا�ــ\�
�´Cو�ــ��Ôــ@د ��Ð­�`8ــñÒ��ÓRــ	Mا�Eــي�يgRال�Ëــدا�MاÒ��ÑCــ ــ�Eاêي �;7ي
ال07ــ�ûا�
ــ�Rا�ي��dالد�يــ\�¯لــ�c�ــ^�ا���0ــCد�ا�يRانــ�Ò�dــد«�³

�ÏCــ ــC¶�الع�ــ1��ý�ÔR8ــو­�Ðي ا�ن�
�ــدÒد9��³ــ�cا)9يــÒ��Hل8ــ`���Eا´��ويــ»Cــ��ÐاRــ`�¯يــ/��Ð­�`8ــñ

ــ��>�Cا&ــو��Ô?�ــداد��c9ــ��ÂCا'6ــ�c9ــ��C76ــد��د«�>ــ��Ð­�Nــ�»Mا
��³
ــ��دا��ý�a�9عــC´��ويــ�Eل9د�ــ��ÃCــ`��وان�>ــ�Ò­�Cال�ــ6`�Rيــ��
�Zــ;j�`ــ��Ðا��cــ���ÐاRلــ_���:8ــ`�¯يــÒ��Eال7وا�ــد�ا&;و�يــ�Ò­�³Rال�8يــ
º	gCــ�Rد�ي7ــò��Eــh­�Cعــ��ûــد«��³وا�>ــ�Cا&ويــ9��Eــ�cا
ــ�>دا��Ëــوا´�

�ÎCــ8^��عــ/��Eيــ���9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي�ــ�Ò­�dال�;يــ�Eال��
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�C9ي>ــ�Ò��Cوا�ع>ــ�Ò��Eــ:��;�/ــ�C��Rــ�´�الgC2ــRا´�اR�Mي8يــ�Eال1
�gCــRا´�¯�Ò���Ò�� �Ò����ËوالــgC��Ë�¬���dــ��³R�ــي��³RKــ`�ا&يــ^�
ا)�CــgC���TــRا´������²;�3ــ2��ý�Rــ���Rــ�CيSيــد��ــ`������Cــد�³
���Eــ 
ــCن�Eا'�RيRال��ÑQــ�عداد���ــ
ــ�Eا� ــRاC��ý�Ðل ــ��Eــو�Î¯ي ­�Rي8ي
��E22ــ��Ò�Eــ
Ò»د��Eــ:<��ý�Cل8;>ــÒ��³Rــ�C5��Ò­��EيــR���Eــ�Sــ^�ن�ù
��C8يــR�­�¶»Cــ	�²»Cــ�
ــ^��وا�ــ�aل�Rلــ`�ي�aنــ­�Dا�ــR��TيــgRال�Ï���ÐC�
�C8يــR�­�ý�`ل8ــÒ��»ــوا��ــو�ñــC«½�ال51ــ9��Xــ�cال7يــCدا´�ا�يRانيــ�Eل9
�ÐاRيــ¯�ý�dــ�C�»ا��ÏCــ`�ال;3ــ��Cــ Õ�Cù�V9ــ��ــ`�يــh�ÐÒRــÒR«�³ال�

�²R'اÒ��³ا�ــدÒ�E;ــ
�ý�»�Òد�ÐليــوR��C8يــR�­�ý�dلــCêا�Sــ��9ــ]�الع
�Î��ــ�F¯يــRا�Ð$ــ�Fا���ــ�jا�لــو�­ºCــ:���Sــ�
ــي�E9ل�25يــ��EــQا�العÒ
��ÐاRيــ¯ �ý�R:ــي
�ÔQالــ �RيــR'يــ\�اR��ÃÒRــ/��ûو�ــ�Ò �dي8ــR�Mا
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�Eا�ي»C���د��³وا�8��E9jي��û>ود��Cا�
ــ��êا�´Cالو�ي�c9��D�ي
�dــ��ÐاRــ ــ��E¯ي ــ�Eال>�و�ي ــC´�ا�لÒR�8ني ــÒ��E	jCــ�ý�Eالع:9ي 72;êا�ý
ــد«h�³ــد� ــد��ــ�ÑQال7 
ــو��Ë�ــ��دC��Ïل�?�يÒ��Ôــو ��dــ 	0ــ_�¯لÒR�8ن
�Dــ�ــ�Cي :���Zــ
Ò­�ÌCن2ــ�cــ �ــد9��³�êا�´Cــ ــÒ�Cالو�ي Õ9ي:ي�¯�õــ ا)9ي�ي

�E72ــ;êا�ý�dــ	Ò»C0ال�ÃCل9د�ــ�Eيــ�Ch¯�´ــد«ا��Rن/ــ
�ــد�³�êا �Eيــ�Rالع Òا��ــC«ا´� �Eــعودي�ال �Eيــ�Rالع �E89ــ:êا �cوالــ�Ò
�dال�ــ�Eي�Rال/ــ�Eد�³ا'8و�ــCــ�ع
�:9ي�C>ــh�Cــد�ا'و�يــ�ý�õالي:ــ`��
�R3ــ;ÙيÒ��Ï�����ÏCــ��Rــ	اÒ­�ý�«Cعــ;j�Eــ:jCــ`�الع��Ðا'و�يــو�Cا�>ــ¼­
�E89ــ:êا�õــ��dا��9ي:ــ�ÃاRال0ــ�ý�ÓRــ	­�Eــ<��¯لــ�cا'ــ�ý�²Rالي:ــ`��

�õد�ــ_�ا'و�يــ��dال�ــ�ÐاRيــ¯Ò�Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع

ملاحظات ختامية
�Ð¼ـــ8^�ال�ـــوا/��dال�ـــ�´Cال�و�>ـــÒ�´Cديـــ��Ăي�ـــ�Dا�ن��ـــ�ÑC¯لـــ�cال�
ـــ_� ـــ�C��Hـــ^��> ـــ�c¯�ـــ��Ìا)9ي 9��ÐاRـــ ـــ7���Hـــد«�³¯ي الع�ـــ�ý�ÔR8ا)9ي
��aـــ ـــ��Eوا�>� ـــC8�¯Ò��aني �Cع��Ò�aلي�Cـــ
­�Eـــ/�C;�Ò��aـــ
Cي�Ò�aـــ ي�ـــÒ�D¼ن
�:ـــ�Ð­�Cال�5يـــRا´�ال�ـــRيع�ý�Eاê;72ـــ�ù�Eـــد�¬�C«�ـــ�C¯لـــ��cـــÒ�C«ا»�
�ÃدRالـــÒ�«ا���ـــوا�Îـــو��´�®Cـــ�ـــ`�ال���Eو�ـــ:��9ـــ\���Ò�Hا)9يـــ

�²Rــ ــ�Rا'ـ �C�ـ�Ò
�ÏCال;3ـــ�Òي�ـــد��aلC8ـــ�­Ò�ÃاRال0ـــ�Rـــ�C���ý�Eل5ـــC�êا�dي;�5ـــ���Ă
��EيR8ـــ�ال7ـــو�³الع�Ïدا�ا�يRانـــ�dا'Cلـــ��dـــQ«���ـــ�cا��ý�Ðا
ـــ�
�Hا)9يـــ�ý�ÔRـــ���dـــ	Ò»Cj�ÃاRـــj�Ô­�ý�E9ـــgC��RgCـــ����cØ;:Ùـــي
Ò
�Tليـــ�ÏCالعـــ�ÔR8ـــ�الع�Ð¼ال�ـــوا�Ð­�Í»نـــد�Ð­�Dـــ�Òاêيـــ�ÑCالR7ي�ـــÒ��Eي
�cدنـــ­�cال�97يـــ^�¯لـــ�dي;�5ـــ����Fا´�الو�ـــº�ýÒ��ÐاRيـــ¯�NلـــCj�ý
ــد��³ ــRا�ÐاS�êايـ ــد«ا´�¯يـ ــ��Cـ ــ@د�Ô¯لي>ـ ــد��ـ ــ��dـ ــ�Rال�ـ �C�ـêــ`�ا ــد��ـ �ـ
�Cل�عـــد�الÒ»C0	ـــÒ�dال�عـــد�ال;ـــو�ÔÒل>:ـــ��C?�يـــC���R�ـــ9��Rـــ�cال�>ديـــد�

�dــ ــ�ÔRا�يRانـ ال��ـ
�Eـــ�R� �EيـــC:� �c9ـــ� �ـــد�³�êا �´Cالو�يـــÒ �Hا)9يـــ ­�ـــ`� يع�:ـــد� �Ă
�ـــد��³�êا�´Cالو�يـــ�Zـــ��Rوا�ـــ\��0ـــ��c9ـــ��CـــÕيgS��ÔRـــ�ال;7ـــ^�ال�
�³Cـــ ;��Ïدا�ـــو«�ا&ـــو�Òا
ـــ� �ـــد��³ع��êا�´Cـــ Òا
ـــ�عداد��Cل9�ـــ:C·�ل9و�ي
�«Cـــ�ال�ـــويÒ��TدÒ«�ـــ0��Cـــو´�«gي�ـــ��ý�d/ـــ8ي^�الـــ�Ô­Rالعـــ­�ý�ÏCن

�dــ ــ_�الع�Rـ العCلـ
�´Cــ����Eــ�C�A���Rــ:�Mا�Rــ�
ــ���Eاêــ�ý�»ÒRال��õــد��ــ`��?�ــ���Ă
�cلــ¯�dــع�الÒ��Eا´�ال90ــº�Eي7يــRا���Ò­�Eا&;و�يــ�ÎÒالــد�Zــ��Eويــ�

��ــوي�ý�Eالي:ــ`�
��õا'و�يÒ�ÐاR�²¯يCــ�'�Ðيع:9و�Hا)9ي�ÎÒ^�د	دا�ý�«�:��ÍC;��Ă
ñدÒن>ــ_��êCع9و�ــð»Ò�´Cــ�Cي�ــ�CدÒن>_���ý;6يــ�Qال>�:ــ��Ò��´Cــد��ــ`�

�jRد�ــ_�Òال17ــC»��9ي>_�
�aنــ­�ÐاRيــ¯�Rــع/�
Ò��ÐاRــد�¯يــh�EيــgC�Ò�´Cــ�R1ي^�لgاRــ
��Ăــد��9�ــ?�¯
��EيــR���ــ�Eال�êا�Eــ�R��Zديــد��;ــ<��Ïدا�
ــو�Óا
ــ��»Cيــ	�Cلدي>ــ�Tليــ

ــي�;h�R6ــد�¯
ــRاgي^���Òــد�ي8ــو�Ð«د��عــ^�ال7يــCد�³�þ�²اSــ��Ð­�Cــ:�

��ÃÒRــ/êا�ÎCــ :���C8ــ ــR�­�Zي ��ÀÒCــ ــ�cال�6 9��õال0ــ�R��
ــ��Cد�ــ;�

ــ7و�Áال7يــCدا´�ا�
ــ��ي�Eا�ê/ــدد�³يSيــ�Nا)2ــ�Rالــ�ÔQي>ــدد��Ð¯

�Fــ ــ`�Òال8وي ــC«ا´�Òال��Rي ال�ــعوديÒ�Eا��
��Eد�ــCــــ���Nــ�»Mا�c9����²ــRا'ــ�Ð­�Eا*ي2ــ�ËÒRال3ــ�Rــي/�
�Oــh�Zوا�ــ�Ò��³Rيــ�6�يــRا´�ال6��Cل>ــÒ­Ò�³��²و�ــودR�²ا'ــCــ�
?�
�Rــد��21ــ�Ò��Eــ�R8êا�E8ــ��Cــ<�<�Ò�FنــC��dال�ــ�Oال0وا«يــÒ�Xال;6ــ
�²Rــ��د­�ا'ــ
��ÍCــ ــ`��; �Ò��Sــ �R��\ــ ــ�A��³Rــ�1��Ìي �C5:9ل�ÐاRــ ¯ي
�·�ــ�Zال�ــ ــC0�Ò�Oن ــ�Zال0وا«ي ــو«�Ò�Ôوا� �1ــ��²Rوا�ــد�ا'ــR½�ال�
�cلــ¯�C<�Rــ�ــ`��Ò�Cو�>ــ;��cلــ¯�ÐاRيــ¯�ÎC:ــ�ــ`���EيــÒال;و�´Cا*2ــÒ
�dانــRا�ي�U�²ا&يــ��ــ�aا�Mــو«��ýال;>Cيــ�E¯لــ�cان7ــ���Cــð»Ò��Cــ<�R�
�9ــ�cال�ــÒ�E29ال��ــR«��ــ`�ن3ــ�ÏCال7يــCدا´�ا�
ــ��ي�Eا�ê/ــدد�³

رؤية أخرى
�ــد��³ي�ــد��Òــ`��êا�´Cالو�يــ�ý�E9�7ــêا�´Cــ�C��Cل;3ــ�R¯لــ�cا�ن�
�Eوا�>ــ��cــو«�¯لــ�M0عيــد�ا��ý�Dا�ــR��TيــgRال�Dــ�Rي�Ð­�Nــ�Rêا�Rيــ�
�ــد��³ــ`��êا�´Cالو�يــ�D��³
ــR8ــ��ý�Nل7ــد�#ــ��E9�Cــ��EيR8ــ��
�ÔR8ــ�ع:ــ^����ÏCال7يــ�c9ــ��aوا��7ــ��´�Cا��:ــ�ÐAــ��dلــCل�C�Ò��E72ــ;êا

�E16ــ�;��Òــد ����ÔRــ ــÒ��R	jCــ�Eال5ــ�ÒSال� ��ي
�CــÕانيRي¯�Cــ Õو����Tلــ_�ليــCالع�a9يــ��Sــ�Rي�Ð­�Dــ�ال97ــ\�الــ�ÔQي
��²Rــ� �cلــ¯ �Îــو�ي� �Rال�7ديــ �ý 	2ــ?� �ــو� �ــ^� ��Cــ Õ�RjÒي ا� Õع:ــد��
�ــ_� ��µا��ــدºCــêÒ�µــد��Cل6>ــ_��ــ�^�Cــ�ا»�$7يــ\�Rــ�¯�Óــد�MاÒ
��ÐاRيــ¯�Eــ�90��ý�T9���²يــRا'ــ�ÐÒد�Eد��ع7ولــÒد»�cــ^�¯لــjال�و
�Ð­�Eــعودي�ال�Eــ�90��ý�TليــÒ��³ــد��êا�´Cالو�يــ�Eــ�90��ý�TليــÒ

�ÃاRــj�ÍCــ;��Ðي8ــو
�Ð­�ÐاR8ــ`��يــñ�EانيــRــ6`�ا�ي�ــد�الh�´Cــ�Rh�`ــ��ÎCــ��ý
������Ñــ`� ØRـ �Üـ Ø��\ي�د�ــ�ÔQالــ �Sــ�R��\1يــ��Ì��;�7ــ_��Ò>ــدد���Aــ
�ــد�³�êا�´Cالو�يــ�Ï7ــو��Ð­�cا�¯لــQــ��Ôيــ@د�Ð­�Nــ�Rêلــ_���ــ`�اCالع�Xن6ــ
C69�Ò®�ــ�A��CــCد���³ــ�Nا1êيــ\��Cل7ــو�Ò��³ــ��d:9يــ92���Eــ��Dــ8^��?�يــد�
�EانيــRا�ي�EيــR��R7ي�Õــ�Rh�CــC´��ويــjÒ�Eوا«يــ��Oويــh�Eــد�ال7ــوا´�ال�
�?�:9>ــò��Cــ�Cي�ــ���ÏS9:9يــC´��ــ���Cــ^�ال�R1ــ�Eا&ويــh�Eــد�ال7ــوا´�
�Zــ�د�
ا&ويــ�Eا�يRانيــ0�Ò��Eــو«���³ل�ــ��Tي>ــ���Cــ��ÐAــو�Óال�0عيــد�

�ÔR8ــ�ــ`�الع:ــ^�الع��cــ 9�­�´Cــ�وي���Ïدا�ــ�cا
ــ� ا&Cن�ــ�õ¯ل
ل�cال��Rي��S/ــ8^� �ــد�³ا���Ðــ�dالعود³̄��êا�´Cل9و�يــ�Eي7ــR��^1ــ�­
�«Cــ;��ý�»اR:ــ�
­��ــ9��Rــ�cا'69ــÒ�«Cال/ــÒ�«C�RاjMد�ــC»���ــQا�يع;ــ�dا�
��ــ���Dــ^�ي/ــ:^���Hا)9يــ�ÎÒدÒ�^يgاRــ
 يــRا���Ðي/ــ:^̄� $Cلــh�ûــد̄�
ــ�Cال/ــC�R»�ا�Ò»ÒMيــ9�Ò�õــ�û�ــ:�ÎCاM�9�ــ��dدÒ«�ا�Ò»ÒMيــ��õــو� Õ1ي­
اê�ــ�Cد�ý�³¯��ــC«�¯يــRا9��Ðــ�cالعــود�³¯لــÒC��cلــ�EاhÒC6êــC´��ــ`�

ــ�Ð­�ûال�عــ��W;>ــ_���@êــ`�ا���EديــC0ا���´C7و�ــ��ÀRــ��Î�	ــ
�cــ^�ا&ــد����ــ:���cايــد��9ــS�êا�dانــRال�>ديــد�ا�ي�ÐÒQــ	ن>ــ_�ي?­�Òي�ــد

�Õ³دCــ_��ــ<��Ìو�ــوêا�õنيــC2يRال�
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�ــ��Qــ`����d�³ال�ــRالع�ــÒ��Rال;3ــ�´Cــ<�Ò�ý�`يــC���Ò­�Ë�لــ8^�	ــ
�´Rد�ــÒ�Cوا«د�ــ��F�S;ــ�
ا'ــ�²ÒRال�ــ�dا�ــ�ع�ý�F9اê;72ــ­�Eن>ــ�Cا
��Rــ ــC«�­	ي ــ��Cا'ــ�²R	ي <�ــ^�Ò�:�ــC��F«ي ��Cــ ــÒ�C�ــRد´�­�9> ­jول>
�dــ 5����Ò��Cــ <�C1	¯Ò�Cــ <�Cعh¯ــد� ــR��Eي ــ��Cــو�Ó	C«�ي Òاê�ــ�6يد��;>

ل>ــ�Cا�Mــ`�­�Òال�ــ���Ò­�Eا�
ــ�R7ا«�
�cــ ــ��S¯ل ��Ă?�ــ�dد�ــو�³الع�Cــ^�ال�ــعود��Ôا9êــ[�
ــ��ÐC:9ــ`���ــد�العSي
��Eيــ�Rالع�ÎÒد�³الــدCــ�Ò�Eيــ�Rالع�Hا)9يــ�ÎÒلــد�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�³دCــ�
 ���ý�Eــ�R8êا�E8ــ��ý��Eيــ�R�Ò�Eيــ��Mــ^��7ــد��:�ــ�g»C��õــ��õ	9ي
�Eيــ�C�»ا��dا'و�ــ�´Cا��ــدا»ا´��9ي/ــي�´Cدا�يــ��Gــ��Cيــو�£�����Ïل�
�dــ`�ا��9ي:ــ�MاÒ�_9ــ�ال�c9ــ��Cــ�R�­Ò��E72ــ;êا�c9ــ��ÐاRيــ اêد�و�ــ��Eــ`̄�
ÒالدÒلــ9�Ò�dــ�c¯�ــدادا´�Òا
ــ�R7ا«�­
ــوا�Ìال;6ــ�XالعêCيــÒ��Eي@�ــد�ºلــ[�
ا'ــR¿��9ــ�cال�/ــÒ�»ÒCال�;�ــي\���ý^��ــ��Cــ`��ــ?ن��aعSيــ�Sا�Mــ`�

�E72ــ;êا�ý�»اR7ــ�
Òا�

�Fــ��ــد��³ــد��;�êا�´Cالو�يــ�Ð­�FــhRا�ا��º¯�Cــ Õ6;��Rــ��­�EانيــRا�ي
��R1ــ	ا�­Õ«ــوh��Ò­�Cــ Õي;:h�Cــ Õنº¯�^يgاRــ
¯

�ــد�³�êا�´Cالو�يــ�´Qا�ن6ــº¯�ÐاRيــ¯�a9ــ�6ع
�ÔQالــ�Cــ��R7ديــ��Dي0عــ�Ă
�cــ ــ�H¯ل ــ�Rا�C8�êــ�ý�Bا)9ي ــº¯�Ò­��Eا���C0ــد�ال0ــRا��Ãي ــgC�Ò�Eي �Rh
�²Sــ��Ò­�ÐاRــ_�¯يــ�C<ــد�����ÐاRيــ¯�c9ــ��Eويــ��Eيــ	Ò»Cj�´Cــ�Rh
�Oال0وا«يــ �²Rــ� �ÐاRيــ¯ ــد� úع Ø0Ù� �ــد� 
ــRاgي^��¯ دا	ــ^� �Cــ Õدا��­ �þا
��ــ�Rا)9يــ�Hل�9?�يــ9��Rــ�cاêوانــ�Ò�B;/ــ<´��0ديــ�Rال;6ــÒ�Xاê;/ــ<´�
�Ð­ «�ــ_� �EيــR�ال� �Eــ��êا �Eــ�R� �Dوانــ� �ــ`� �Cــ�Rي�Ò �EيــR�ال�
jوا«ي�>ــ�Cال�Cلي�ــ�ي�Eاê�ــ9��Eال�97يديــ7�6��Eــ�R¯لــ�cالد�ــÒ�Eال�6ــ[�
�Oــ ــد­´�ا��ý�Ðن/ــj�Rوا«ي ��ÐاRــ ــد�­�Ð¯ي �'ــh­�ÌCــRا«���ــي:���Eي
ــCد«�³ ��Ðــو ــد��8 �Ò��GPS��dــ ــ�Zال8ون ــد�اêوا� ــ`�ن3ــ�ÏC$دي ��aــ ��و�ي
�dال�ــ�Eــي�يgRال�Ëــدا�Mــد�اh�Eــ�C�6ال�´Cــ:��9ــ�c�ــ`�اSêيــد��ــ`�ال>
�ÑCيــêا�E9يــ$�´C2ــ��Ò�Bوانــêــ^�ا���ÔRــ��@�ــ9��Rــ��cد�ــ\�ال/ــ�`�ال�

�Eــ�C29ل�Eيــ��Òال�;يــ�Eال�
ــ��Ò��Cــد��ــ`� Õ1ع��aع1ــ��ÔدCيعــ�Ð­�dي;�5ــ���d���Ð¯�ĂالعCلــ_�ا�
ــ
�¶Rــ�
ــ��²Cال��C8ــ^�Òال�C0لــÒ�Nال�وا�ــ\��Òال��ــ��Gــ`��­�cال�عويــ^��9ــ

هشــة  الإيرانيــة  والجويــة  البريــة  والمراقبــة  المخابــرات  أنظمــة     
ــا أواكــس ــة تدعمه ــوي أمريكي ــاع ج ــراق شــبكة دف ــن تســتطيع اخت ول

* أكاديمي، جمهورية مصر العربية
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نفســها تبــرئ  اليســار  وأحــزاب  الاتهامــات  تتبــادلان  وحمــاس  فتــح 

الانقســام وصفقــة القــرن ليســا قــدرًا عــلى 
ــطيني ــعب الفلس الش

�c9ــ��dا�نــÒ�ÔنــوCال��cي52ــÒ�C<ــيي
Cي
Ò�C67ي>ــ���dــ�Ò�cي�دنــ�Ð­�dــ
Cي�ال�dالو�ــ�Óــ�و���c9ــ��Eــ�­�D0يــÙي�Cــو­��ــ
­
�R�Cــ/��Eلد�د�ــÒ�EــjC	�²»>ــ��Eــ`��0ــد�)د�ــ��Cي5ي�و�ــ�Ò­�»ل��ــو�Eي�الgRي�ــ5�Ò��dيــ��D;د�ــ_�الR®يــ�Eا�
ــ�Rا�ي
�ËC62ــjا��Gيــ���ÓRال�8ــ�Eالو�;يــ�CيــC17ال�Zــ��C9>ــ�Cع��ý�Eــ2ي;ي�ال96�Eــي
Cي�ال�Eال7�2ــ�ÎCا��ــو��ــQــ�Ò��Ïالعــوا
�²»Cــ%��dــ�»C(ا�Rا)2ــ�Eوا�>ــê�dالو�;ــ�ËC62ــjا��cــ 9��Eــ ــ�aاÒMلوي ــÒ�E�ــ�0ي�Eل ا'�Sــ�dل��7يــ\��C0لــ�S��Nي
�ÑدC6ــ���CــÕي�C:ا��Ò�CÕــي
Cي
�CــÕنونC��Ñ»C8ــ`�ا���ــñ�Cــد��ــ�Ò­�]لــº�^��\2ــ;êاÒ�^الع7ــ�Cــ:��dــ
Cي�ال�ÃC9ــ_�ا���:ــ�Ò�Oيــ»Cال�
�û20ــ�Òو�ــد����Zــ:��êا�´C8ونــ��^��ÐAــ��Ñــود�Òي>ــدد��dــ�»C	�R2ــ(�´Cعــ:��êــ`�ا��Zــ:����ÀRي�عــ�Cد�ــ;��aنــ­
�Rا)2ــ�Gيــ���dــ�»C(ا�Rا)2ــ�¼ÒCــ%�õــ��cلــ¯�C9>ــ�@��Ò­�E9يــ	الدا�Cــ<�C��êوا�>ــ�Eا)2ــ�Ò�R;�ــ�cا�MــSا�²	

�Zــ ــ^�ي>ــدد�ا&:ي ــ�Eا�MــSا��² الو�ــود���Ôي>ــدد���7ــ�Eد��ÐÒي�Rــ��Ò­�Cــ�²Sد7��ÐÒي

د. إبراهيم أبراش 

�ــQا��ــو��ــ�ÎCال/ــع�Dال96�ــ2ي;�dالــ�ÔQي�عــ�ÀR)2ــ�Rي>ــدد�
�ÐRال7ــ�E760ــ��Cــ_�«ا�;ــ��Eدايــ��dال0>يونــ�Î��Òــود�Ñي�:�ــ^�����Cــ
�Cي;:ــ��Eال61ــÒ�³Sــ��õــ��Cــ��ÎCن06ــ�Òا�ن7�ــ�ÏCالــ�ÔQي��ــو�Îل
�Eــ�ل90:9 �Rال3>ــ �³Rديــ� �Cــ<úي� �ý 
ــCد«�³ �Eــي
Cي�ال ا�MــSا�²

�Cــ ــ�Eالع9ي الو�;ي
�Eال7�2ــ�Ò­�Dــ�ــ��aــ^��Cل; �ــد�ºا���Dال/ــع�ý�`8:ــ����E98ــ/êا
��³Sــ��Ò­�Eال61ــ�ý�«ــوا
��CــÕليC��Dال/ــع�Rــ�­�cولــ���dال�ــ�Eــي
Cي�ال
Òلــ`�نعــود�لC�9«يــ��Oــ^�
ــ;9��R0�7ــ��cــ�Cي�ــ�ý�ÔRال�ــ;وا´�ال7�gــ^�
�Zــ��Eال61ــ�Ò­�³Sــ��ý�«ــوا
�Eــي
Cي�ال�Eــ^�ال7�2ــ�Cــ`��ع��EيــhCêا
�dــع
��ــ?ل�Eا�ن7�ــ�Ò�ÏCــ76j�Zــ�Eال7ــ���ÐRيــ�Gن��ــ��Yــد���ــ`�

ــي�Eل�و�يــد�ال/ــعÒ�D$/ــيدÒ�Ñا
ــ�;>�C8��^��ÀCــ`�Cي�ال�Eال7�2ــ
�d6ــ��Ò�Zالوا�ــ�E��²ــ`��وا�>ــRــ<���Cــ<�C��	�¼ÒCــ����Ð­Ò�aال7ــو�³لديــ
�C9>ــ	ــ`�دا��Z20;ــ�Ò�E9يــ	الدا�Cــ<�C����Sــ�Ò�C/ــ���C<9ع3يــ_�	�
�Ï��Òــ��Cي;>ــ�­�Cــدا»�Õ$:9>ــ_���ــ@Òلي��Eــ�Cي�ــ��ÔRــ`��Rا�ــÒ�Zا
��ــ

�ÓRــ	­�cلــ¯�Eــ`����يــ��D7ــ^�ال/ــع;�Ò��dــ�»C(ا�Òل9عــد
�½C:��E�R'�ÎCا�ن06ــÒ�ÏCــ�ا�ن7�EليÒ@ــ���^ Ú: Ø Ù$�Nــ���Eــ�R�
�ÃÒRــ/:��dــ
Cي�ال�·Rــ�êا�cــ 9��Cــ 
>و«��Qــ ;��aــ ــ­�Cن �Cي¯�Eــ :<��
�RيــR�
ــ����dو�ــ��aــ`�ا)ــ��ÐC��¶»Cد�>ــ��Cوا�>ــ��E;3:ــ�Eال�¯
�ÌÒCــ���Ò�ÏCــ�ا�ن7�EنعــCj�Cن>ــ?��Cــ<:<���Cــ:��dالو�;ــ�ÃÒRــ/êاÒ

�Cــ ــ��N?ن> ���Eــ �R��Eــ : Ú<� Ùد��Rــ ��½Cــ :��Eــ �R�Ò��ÐRــ ــ�Eال7 76j�Zــ �

ــ9و�Ò­�Eيــ�C6ا��Fعــ�ÒÒ�Eي^��دايــgاRــ
A��Fــ�Rا���Cن>ــM�EلÒ@ــ�êا
�C<�29ــ

ــRاgي^��;�ــي\�­�;ــ�ÐMÒ�d¯�ــRا»ا´�¯�õــ�Ò�Cيو�ــد��ي;>ــÒ
�Rــ ــRù�cي ــ�³R%ــ2��ÑCــ��ÃCــ��³SــS¼´�ا�ن7�ــ�Ò�ÏC�ــ�Cد��9 اM	ي
�EليÒ@ــ�êــ`�ا ��C<ــ�ن6�°Rــ ����»Cــ�ا�²اليSــ�­�Cــ �­��ÐRــ ــ�Eال7 76j
�C9>:ــ:$Ò��ÏCــ�ا�ن7�ýRــ���Cن>:ــ­�½Cــ:�Ò�Nــ���dــ��R'�R3ــ;�Ò
�Zــ��Rــ�C�êا�Rيــ��Ò­�Rــ�C�êا�Cوا��>:ــ�Ò�ÏCــ�ــ`�ا�ن7��EليÒ@ــ�êا

�ÐRال7ــ�E76ــj

ــي��CÕــ`�	ــRا�²Cي
�Eــ2ي;ي�ال96�Eــ �Cل�Rــ_�òــ�C'ــ\��Cل17ي
�Eال7�2ــ�Ð­��¯�½?يــÒ�ÁCــ��¯Ò�EلــC2�Ò�»Cــ`�¯�7ــ��Dل/ــعC�Ò�»Cد�ــÒ
�E29ــ

ــRاgي^��ــ`�¯�aــ��C�­�Cــ��c9ــ���Eي:;ــ<Ùêا�Dــ�
ــي�Ò­�Eال;Cي�ال
�Dــ^�ن7ــ^�ال/ــعjوا��Eال61ــ�Wعــ�Ò�³Sــ��ýد�Òــد���dا�ــº�_8ــ�
�ô6ــ���Cــ:���ÓRــ	­�cلــ¯�Eــ`����يــ�Ò�ÓRــ	¬�cلــ¯�Eــ`�­¼�ــ��d;ــ2ي�ال96
�C<9ــ/�Ò�Cــ�S���d6ــ��ــداÒ�Ãا2j;ــ�ÃCاM¼�ــC´��ل>ــC»�ال/ــع�Dل� �̄ý
�ÏCــ�ا�ن7 �Eــ�¼­ �cلــ¯ �RيــR�ال� �E3:ــ;�Ò �E29ــ�ال �Eــ�¼­ �ــ`�
�cلــ¯�Eــوي�ال��´CــhÒC6��Eــ`����يــ�Ò��«Cــ�R<8الÒ�Rــ�CعêاÒ�Dا�ــÒRالÒ
�EليــÒالد�´CيــC;&ا�E8:ــ��Ò�³ــد��êا�óMا�c9ــ��Eا�;ــRêا�Eيــ���
�EليــC%»ا��Eيــ�S'ا�Eــ�ÒC7êا�Eــ`����يــ�Ò�E'C0êــوا«ا´�ا��Eيــ���Ò

�»Cا´��ــ[�ا'0ــRــي���Eيــ����cلــ¯�ÌCن6ــMاÒ�Oل0وا«يــC�
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ي�ــº�^��ÔRلــ[��ي:ــ��Cــ�ÑQال;�ــ�Dا�Ò¼?êــÒ�EالC6�ــ��E9واjــ^�
�Eالو�;يــ �Fال�وا�ــ �c9ــ��ÂCا'6ــ�Îــو��Cــ<�C2	�_يــ�6�Ò�_3يــØع�
�Ð­�³ع�7ــد���Oالــ�ÐRال7ــ�E76ــj�Wــ�»Ò�Î¼Cال�;ــ�Wــ�»Ò�Eــ�ÒC7êاÒ
���Cــ� �cلــ¯ �Dال/ــع �c9ــ��d92;ــي
�dو�ــ�Cñالد �²Cا�ا)2ــQــ�
�Ñال�;ديــد�لو�ــدÒ�Wــ�R�²الC2ــ	�Ð­�ËRيعــ�Dال/ــع�Cي;:ــ���EيــC<ن
ــ��Ò�Cي5Ùيــ�ý�Rالوا�ــ�Z�ــي����CÕ:ــS��Ð­�Cايــد� Õي;�Ò�Cــ Õ6و���Cــ Õ:gدا�Tليــ
�c9ــ��d7ي7ــ��¼Cــ#¯�ÐÒد�Rال76ــÒ�³CنــCعêاÒ�õــ�C0êاÒ�«ــدد�ال/ــ>دا�
�C9ي>ــ��Dــ��Ùــ^�ي��Rــ���Zــhو��Òا�­ Õ»Cان�0ــ�Dــ���Ùي���À»Mا
�Eالو�;يــ�Eــ'C0êا�Ãــوhو��ý�\�2ــ��Fــ:j��Yــ��8�ÒــQا�ن
�Zلوا�ــ�F:9ــ��

ــوا»���ýــ�Ò­�³Sال61ــ�Eا�Eــي
Cي�ال�Eال7�2ــ�Ð?�Ò
�Cــò�­Rي��ــÒ�aــ�عــد��ــ`�ن6�Ùي�Ðيــد�­Rي�ËRــ��^��Nــ�j­Ò�ÎCا�ن06ــ
��Ï�����ÏC��Qــ;��^jال06ــ^���واÒ�ÏCــ�ــ^�ا�ن7�9���Ð­�Zــ���ÓRــ�

ــRاgي���d9وا�ــ@��ــÒ�Zا�ــ;2`�¯�ÃÒRــ/��ÏCــ�ا�ن7�Ð­�ËRالــ8^�يعــÒ
��E9يــ	الدا�Eــ2ي;ي�ال96�´Cــ��
ــ�ûا)Ò��Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�Wعــ�Ò

�ÏCــ�ا�ن7 �a9ــ�ñ �ÔQالــ �Ôالو�ــود �Rا)2ــ �Ð?ــ/� �ÔRــ�ي �Cــ�
�Ôالو�ــود�Rا)2ــ�Zــ��»Rي�8ــ�aعــ��Eــي
Cي�ال�Eــ^�ال7�2ــ�Cع��Eي6يــ�Ò
�Zالوا�ــ�À»­�cل6عــ^��9ــC��\�2ــÙ��dال�ــ�ÐRال7ــ�E76ــj�`ــ��ÏدCال7ــ
�Zا&:يــ�aيــ��µــد��Ò>ــدد�الــ8^�الو�;ــ6���dــ�dالو�ــ�Fالــ�ÔQي�
�¼ÒCــ%�Cــ Õي;�ÒÒ�Cــ Õ72ي;��Dــ �ــ`�	2ــو«�³ال760ــ�Eا�Mــ�Rالــ�ÔQي�92

�Gيــ��Tــ�Cعêا�ÑCــ%�C��Rــي�ــو«���Mا�Yــ��ا)��ــC´�الدا	9يــ�Eن
�ÑSــ���d6ــ���Sايــد�ا)��ــC´�الدا	9يــ�Ò�E^��ــ9��ËR�ــ2ي;�dي
�Eل8ي6يــ�ËRــ��Ô­�`ــ��Eيــ®»�ÐÒد�dنــCال��ËRال2ــ�ÑCــ%�aانــRني�aو�يــ��
�ÑQــ��Zــ��ÌCــ�;��ËاRــ�Mا�Wعــ��Ð �وا�>ــ�E	2ــ76j�Rــ�Eال7ــ��ÐRــ^̄�

�dــ�Ò�ÐÒــد ��Ò­�dو�ــ��Eال760ــ
�EنيــC8���Rــي/Ùي�Cــ\��ــ�Mا�ý�Òي�ــد�Ð­�ÐÒلــ[�دº�^��µــد�ي
�Ò­ �C<�Cــ
»Cò�D0ويــ�Ò �C<�C�Cــ�'�Eــي
Cي�ال �Dــ�ال; �Eا�عــR�
�Dــ�ــ^�اMد�ــÒ�cاMن8ــ��cــ`�ºلــ[�­��Ðــ�ÑQال; ا��Rا�>ــC��C)2ــ?���
�Ò­�»ــد��Cن>:ــ?�Ò�ÐRال7ــ�E76ــj�Zــ�Ò�³S0ــ^��ــ��Zــ^��ــ�Cع���Fــ�C�

�a8ــ`��وا�>�ــñ��Ò�aــ;��ÍC8ــ����cع2ــÙ�

ـوا»��Eـي
Cي�ال �Eال7�2ـ �´C8ونـ��õـ� ��Cيـ`� ����ـ[��و�ـود�
�Ò­�Eيـ�»C(ا�aـ�C6لC$�E8ـ��Ò�²Sـ��ـ`��يـ�Gال�C«يـ�Oال;C1لـ�dل9
�Óد�Ò�d7ا'7ي�d;�الو�ûل9:و�ـ�aـ��$�Eد«�ـ�Ò­�EيـgC<;ال�aدا�ـ�­
�aي�Ò�ÍC�» �̄EلـC���Rـñ�^8الـ�EيـC<;ال�ý�aنـ­�� �̄�ÔRيـ�C:&ا�Ñ»1ـو�
�Ôالو�ـود�Rا)2ـ�Eوا�>ـê�Eيـ;�Ò�Eي�
ـ�Rا�ي¯�Zـد�ا&:يـ;��D5يـ�Ò
��Cا�;ـ» �ÐRال7ـ �E76ـjÒ �ÏCـ�ا�ن7 �ـ_� �Eدايـ� �Î�ا���ـ �a9ـ�ñ �ÔQالـ
��d;ـ2ي�ـ`�الـ8^�ال96��Rـ Úع�Ù��_لـ�Ð¯�Eيـ;�Ò�Ð8ـو����Eي�Òا�
ـ�Rا�ي

ـــة  ـــب أو الطبق ـــل بالنخ ـــه ب ـــد ذات ـــعب بح ـــن في الش ـــكلة لا تكم     المش
ـــزة ـــة أو غ ـــواء في الضف ـــا س ـــعب حاليً ـــر الش ـــولى أم ـــي تت ـــية الت السياس

* وزير سابق وأكاديمي ومفكر فلسطيني 
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رؤية نقدية لخطط تنويع مصادر الدخل في دول الخليج من المنظور الاجتماعي

12 خطوة لتطوير العقد الاجتماعي الخليجي 
وترقيــة مجلــس التعاون إلى ســوق مشــتركة
ا�­�Ðي8ــو��ÐــQا�ال��Rيــ��SلــÒ­�aلويــ9��ý�Eــ[� ÕR8;ــ����TليــÒ��ÔدCال�عــد�ا���0ــ�c9ــ��Hا)9يــ�ÎÒد�ý�Eع9;ــêا�Eال�;:يــ�X2ــ	�Sــ�R�
�9ــ�Tال�عــ�ÐÒCال�ــ0���FــCد«���ÎÒد��Hا)9يــ�ÎÒ7ــ\�د$�Ð­�`8ــñ�û7ــود���ــو��يــ��Qــ;�Ò��½Cــ
Mا�Ôــد�ا)2ــ���Xيــ�Ð­�Gال�
ــ[� ــ^��ــ`�اêوhــو�Ãا���:�CــQ�Ò��dل ــد��ع ��ÔدCا���0ــ�ÃــوhوêC��ÎC5ا�ن/ــ�Ðــو ــد�ي8 �Ò��©Xال;6ــ�cــ 9��Cد�ــC:ا���Rــ د	ــ^��ي
��Eال�;:يــ�X2ــ	�D9ــj�ý�Ðي8ــو�Ð­�Dــ�
ــ�d�ــ��C��a/ــ�ýÒ��dي7ــ�C��õــ�Dالو«�ــ�Ð­�Eاêوhــو�Ãا���:�Cــ��dــو�9j�ýــ�Ò­�DيCي�ال
�«C1��ýو���Cــï �̄ÄاRــ��ý�Uد���يعيــC0ــ���C���EديــC0ا����Xال6/ــ^�ل�9ــ[�ا)2ــ�Ò­�·Cــ�
ــو��Ëي8ــو�Ðال;��ÑRيــ��c9ــ�����a9يــ��ÐM

ــ�­Ò��½C;ــ��d;ــ�C:���C��Cــ��dا6ê>ــو�Ïالعــ�Ô­�ÏCي/ــ:^�ال��C7ــÒ�Eال�ــ9وÒ�Íالع��ــC´�ا���:�Cيــ��E:ــ�Cي/ــ:^�Mا��ý�dــ�C:ا��

ــ�Ò�dــ�ý�ÏC	2ــ�Xال�;:يــ9��Eــ�cا�Mــ^�لــ`�ي��7ــ\�اRêاد�C
لــ9��cــ[�ا8êونــC´��:د	ــ^�­ �̄Rال;3ــ�ÐÒدÒ��ËاRــ�MاÒليــد�C7ال�Ò�´داCالعــ

�Cــ8و´��;>ــ�êا�dــ��E�Cــ�ال�cــ���DلــC5ال�ý�Hا)9يــ�ý�Eال�;:يــ�X2ــ	�aوا�ــ��Eيــ�C7�Ò�Eيــ�C:ا���´C�7ــ��ÍCــ;<���Cــ<;�

د. محمد الرميحي 

�Î��7ــ\��;:يــ�E�ــ�E9�C¯���ــ`�	ــ���Ð­�`8ــñ���ÎCــ�êــ�ي^�ا
�c9ــ�
�7ــ\����Ð­�`8ــñ���Cــ:���dــ�C:ا���Ðــو��8ــو�Ò��_ــد�³%ويــد�ال�ع9يــ�C�

ــ9و�C6�Ò�Íيــ_�Ò�_يــ���Zــ��Eوا�>ــ���ÐÒد�EديــC0ا����Eال�;:يــ�Ëــدا�­
�­ÒــRا7��Ëــ��ûع1>ــ1�C;��Cــ�M�Eــدا�Ëال�;:يــ�Eا���C0ديــ���Eيــ_�
�Ò­�ÔÒــد ــ^�الي ــ�cالع: ــ�Ò­�Zال;3ــ�³R¯ل :��êا�ý�³­Rــ êا�cــ ــ^�ال;3ــ�³R¯ل ��
ــÒ�Eال�ــgCد�³ ــ�Eاêعو�ــ�Eل�92�:9ــC´�ال�;:ي ا���:ــ�C6êC��ÏCيــ_�ا���:�Cي
�õــ_���:ــ ــ`�ال;�ــي�Hا���:�Cــ�dا)9ي�ــ7���dي ��Eــع
�C2��ýــÒ�´Cا
�ý�dالع9:ــ �Gــ�ال� �Eيــ:�­ �Ò الع:ــ^�� � �ý ال��ويــد� �Eيــ:�­Ò �Fالو�ــ
    R AND D �Rال�2ويــ�Ò�Gــ���69ــ��Ò­�Eــ�Cيعــ��ËRـــ��ال�êا�´Cــ�
@êا

�´Cــ ��Òي�Rــ��Cــ`�ا8êون
ــ`� ــ��Cـ ــ��aي�Rـ ــ�Cيوا�ـ ــ��ÐÒC:ـ �9ـــ�Tال�عـ��ÎÒد�aــ  المشـــكلة:��وا�ـ
��dلـــÒالد�Óـــ�و�êا�c9ـــ��Ñ»Cـــع
­�Zا�ـــR���Xال;6ـــÒ�¼Cل59ـــ�Eـــ��;êا�ÎÒالـــد
�ý�Fـــ:�1��dال�ـــ�Cــ �Òـــد�«�;ـــ��Fـــ�ÑQالـــد�ÎÒ¯لـــù�cويـــ^��يSاني�C>ـ
�Hـــ ـــو��Ïوا�ـــ�aد�ÎÒا)9ي ـــCدÒ��³الي êـــ[�ا 9��Rـــ ـــ��³Rـــ`��0دي الع7ـــود�اM	ي
� Õ�
ـــو�Ëي@�ـــ�C��Rـــ�Eال�;:يـــ�X2ـــ	ويـــ^�ù�ý�Cـــ Õ07ن�Cع3:>ـــ��ý
�� �Eيـــ�C:ا��� �� �EديـــC0ا��� �´Cـــ��Òالع �³Cا'يـــ �Óـــ�و�� �c9ـــ�
�Îــو ــ�cالوjـ ــ9��Hـ ــ�ý��Eا)9يـ ــ�EالC�Rيـ ــ��FدÒلـ ــد���Rـ ــي�Ò��Eـ 
ـCي�ال
�Ìـــو�وا�ـــ^�ال��Dـــ����ÐC��Xال;6ـــ�»Cـــع
­�Zا�ـــR���\يـــR2ال�EيـــC<ن�cلـــ¯
ــ`� ــ��ÐÒRـ ــ���Dيـ ــد���ـ ــ��dل7ـ ــ�dالدÒلـ 
ـCي�ــ^�ال ــ��Dالع�Cـ ــ��C�ـ ـ Õ1ي­Ò
ا� ÕRــ ــQ$��³Rيـ ــ�EاM	يـ ــود�ا):�ـ ــ9���Hـــ�cا�Mـــ^��ýالع7ـ ــC»�ا)9يـ ­�;ـ

�ـــ`� �´Cعـــ:��êا �ÑQـــ� �¶ÒRـــ	 �Ô­ �¥�dـــ�ا)9ي �Eـــ�Cال7ي �Ïيـــو� �ـــ`�
�Eــ ــيÒ�Eا���:�Cيـ 
ـCي�ال�Cــ ــhÒ­�cع>ـ ــº�Rلـــ[��9ـ �دË»�ال;6ـــ�Ò��X?�يـ
�EيعيـــRال�Eيـــ�Òا�
ـــ�Rا�ي�ي����Eـــ�cال�ـــ�E�Cا
ـــ��دل�FالدÒلـــ�Eا)9ي
�ËRـــjÒ��`ل9:وا�ـــ�Eـــ�Cالع�Eـــ �اê/ـــ�E�»Cاêع:7ـــ�Ò­�Eا'7ي7يـــC���EلC�Rي
�´Cل�ـــC2��Ô­�¿C0ـــ����´Cـــ`�ا)د�ـــ��Rال�8يـــ�c9ـــ��E9<ـــ�ال�Îـــوا�Mا
�Eـــ����ý�^ـــ�:���E7�Cـــ
�êC/ـــC��ýÒ��E�»C«يـــ�Oا)9يـــ�Hا'ديـــ�G#ـــد�
�DلـــC2��¼ÒRـــ�Ò�¥E�»Cـــ/êC��Eل�ـــC2êC��Ô»Qد��/ـــ8^��ـــCا���0ـــ�Rـــ�?�
ا�jـــ�·��9�Òـــ[��عCدلـــ8ñ�Eـــ`�­3��Ð>ـــ�ý�Rد�ÎÒا)9يـــ�ý�Hاê�ـــ��7^�
�a7د�ـــ��Ð­�´دCا��ـــ�Cـــð�«Cالو�ـــ�c9ـــ��EلـــÒـــد«�³الد��Zا�ـــR��Dـــ���
�ÍCـــ^��;ـــ�C7êا�ýÒ��³Rيـــ	Mا�Eيـــ��Qال�Eـــ�الع7ـــود�ا):�ý�Cوا�;ي>ـــê
���Xال;6ـــ�»Cـــع
­�Ð­�ÓR���³ـــR5يـــjلـــو�Ò��Hا)9يـــ�ÎÒد�ý�Eـــ
�د«
�³»Òــد ــ�Zالـ ــ����Cـ ــM��dن>ـ ــ���C:ـ ــj�Ð­Ò��Eعود�ـ ــ���cدنيـ ــ`�­7���Ðـ 8ñـ

ـــ:Cلي�C��Ò��Eـــ��Zـــ�ÑQاêد«
ـــ�Eال7ـــو�Ò�Ð¯�¤Îـــود�­Rال�EديـــC0ا���
��Eـــ:�h�´Cـــو��8:يـــ��Hا)9يـــ�ÎÒد�À»­�`ـــ�C��ý�¼Cال5ـــ�Ò�Xال;6ـــ
�Eال�7;يـــ�Ï7ـــد��Zـــ�Ò��E�³�وي9ـــRل�6ـــ�dـــ�Cا���ي�R:ـــ��ي�Ð­�`8ـــñÒ
��Ðا��Eـــ�ÒRع��Rديـــد���³يـــ���ÓRـــ	Ù­�ÌR2ـــ��aد��³;ـــC6ـــ�
8ñـــ`�ا�
ـــRا«� ـــ`����ـــ�ÔQال7 ��Rـــ ـــد�Óال�8ي ـــ�Eل ـــ�Cj�Cي Õانº¬�cـــ 79��Eـــ
�ـــ�ÑQاêد«
�»Cـــع
­�Fا�عـــR��C9:ـــ��aنـــ­��E7�Cـــ��³الRا)�ـــ�Cند�Cـــ�ي��Hا)9يـــ�ÎÒد�ý
�EلـــÒالد�Fلـــ[�$و�ـــº�Zـــ���ÃCا�«�6ـــ�cد´��ـــ`��ديـــد�¯لـــCـــ���Xال;6ـــ
��69ـــ��Eـــ`�الع7ـــد�اhCêـــ�Ò�dـــQا���´Cـــ�Ò­�ý�´?ـــ�9��Hا)9يـــ�ý

دراسة العدددراسة العدد
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�´Cي�ـــ\��ا
ـــ�Rا�ي�ي��Ò­�Eـــ��Cـــ��ËRا
ـــ�Rا�ي gC�Ò�»ـــداj¯�cـــ الع7ـــد�¯ل
�Xا)2ـــ�Ò­�´Cي��;ويـــ0��ZـــCد«�الد	ـــ^���jÒـــد«´��9ـــ[�ا�
ـــ�Rا�ي
�´Cي���69ـــ�Ò��Eعـــ�ÀRالو«�ـــ��E;ـــ�­�Cـــ_��9ـــ[�ا�
ـــ�Rا�ي��´Cـــ�Ò­�ý
�Ð­��¯��dـــ�C�8ال;7ـــد�ال�Óـــ�و���c9ـــ���Ðـــ_��9ي9ـــو�Ò��Cد�ـــC7ـــ_�ن�­Ò
�F90ـــ��dال�ـــ��´Cي�ـــ�C�ـــع�ي��CÕـــ?9��Ðـــ[�ا�
ـــ�Rا�ي Õ�Cا�� Õ»ـــعو��ÍCـــ;�
�´Rوا�ـــ���Eيـــ�
ـــgC^�ا��ـــ��Ïا)9يÒ�ý�YيـــR7ـــ`�ال���Rال�8يـــ�c9ـــ�
�9ـــ��cـــدد��ـــ`�اê;792ـــC´�ال�97يديـــ�Eل�9و�ـــ�a¯لـــ���c;ويـــ0��ZـــCد«�
الد	ـــ^���Òلـــ_��2ـــR·��ـــ�ÑQا)2ـــ�9�­�ý�X>ـــ��Cل9;7ـــC¾�العـــ���ÏCـــ`�
��Eيـــ;�¼�E2ـــ	��Ò�d06ي9ـــ��Hـــ�CنR��c9ـــ��Rلـــ_���وا�ـــ�Cن>ـــ­�Cـــ:���Eـــ<�
�Ð­��_ـــ�Mل8ـــ`�اÒ��C�Q6يــــ;��Dا�ـــR��´Cـــ�
­0���Òـــو«��Òـــــود��@
�Ò­��dـــ�C:ال�عـــد�ا����Eـــ
�9ـــ[�ا)2ـــ��ý�Xع3:>ـــ�C%ـــÒC¼´�د«ا
��Eــ ��69ـêا�Cــ ــ�RjC;�Ò�Eـ ــC´�ا���:�Cيـ ــ���E8الع��ـ ــ�c�ـ ــ9��Cـ ��Cي�Rـ
�´Cـــ����Eـــ ـــد��ـــ`���:9ي ـــS����Cي ـــ­�cن> 9��Xـــ[�ا)2ـــ 9��ÓRـــ ال�عـــ�Wي
��Ï���¢��E;ـــ
�Qـــ;��·Rـــد��ـــ��Cع1>ــــــ��Ð­�Dـــ��ل���Rيـــ����Eـــــ�C�
��Cـــ<�R��`ـــ��CـــÕي�R7��´ـــ;وا
�Rعـــد��/ـــ��HـــgCن��Cل>ـــ�Rلـــ_��3>ـــÒ

��Eال�دي9ـــ�X9ـــ[�ا)2ـــ��Rـــ�
�EلـــÒC���Eالو«�ـــ�ÑQـــ`��ـــ��Ëال>ـــد�Ò
�´Cديـــ�ــو»�ال� ــ9��Cـــh�cـ ــ��Ò­�EـــدC8�¯�Ïنيـــ�E$7يـــ\�­�دا�>ـ C8�¯Òنيـ
�ý��CـــÕي�C:ا��Ò�CـــÕديC0ا��Ò�CÕـــي
Cي
�´Cعـــ:��êا�ÑQـــ��Cوا�>>ـــ��dال�ـــ
ن3ـــ_�ال�ع9يـــ_�ÒدÒ«�اêـــÒ�³­R	9ـــ\��ـــR¿��:ـــ^�ل9:وا�;ـــ�ÒÒ��õـــود�
الع:Cلـــ�Eا�M;�يـــ�Eال1�:ـــ�Ò�E/ـــC�ÒR´�ال6ي9ـــ�Eال�ي1ـــ595�Ò��«Cـــ^�
�Eـــ�Cالع�´CيـــR'ا�Eيـــ:�­Ò��EيعيـــRال�EلـــÒالد�Eيعـــ��Ò�Eا�يـــR�ÒRال�ي
�Eــ ــ`��>ـ ــCد���ـ ــ�Eال6�ـ �C«�ـ�Ò�dــ ــCد���Ôا���:�Cـ ــو«�ا���0ـ �ýال�2ـ
�»Cــع 
ـ­�Zــ ــR��»Cا�ـ ــ�ý��a¯�ـ ــ8و´��;ـ ــ^����ـ ــ�C��ÍCـ ــ��ÐA;ـ ــ��ÓRـ ­Ù	ـ
�ÎÒالـــد �E7يـــ� �c9ـــ� �Zا�ـــRال� لQلـــ[� اê:8ـــ`� �Rال�?�يـــ �ـــو� ��Xال;6ـــ
�ÎÒـــ`�د��Eي�ـــR7الÒ��dال;26ـــ�aـــ�/��Cد�ـــC0ا���ûي�0ـــ�dال�ـــ�Eيـــ�Rالع
�R0ديـــ��c9ـــ��Cـــ�¯Ò�EليـــCêدا´�ا�Cـــ�êا�c9ـــ��Cع�:ـــد�³¯�ـــêاÒ�Hا)9يـــ
�Zــ ــوR��Ð­��Îا�ـ ــ�cال7ـ ــ�E¯لـ ــ�Dالو«�ـ ــ�Q�Ò��Hـ ــ�cد�ÎÒا)9يـ ــ�E¯لـ الع:Cلـ
�õـــ��Xـــ�R���dـــ�ـــ\�دي;�CيـــC´���:ـــ�ý�Cال�ـــ�C\�ال�C«ي 
ـــعC«��ـــد�ي92Mا
�E72يـــ;��EدلـــCع��dـــ�Ò��dـــ
Cي�ال�CـــhRال�Zا�ـــR�Ò�^ال�:ويـــ�»Cـــ��ان
�´Cي���:عـــ0��Ð¯��´CـــR´��9ـــ[�ا�
ـــ�Rا�يêا�ý�Rو�ـــ��cلـــ¯�Ôـــد��ـــ@د�

    تواجـــه دول الخليـــج ثلاثـــة تحديـــات: التحـــدي الاســـتراتيجي والتحـــدي 
النفـــط أســـعار  تراجـــع  وأساســـه  الاقتصـــادي  والتحـــدي  الســـكاني 
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�ý�õوا�;ـــêا�»Ò�³دRل�6ـــ�F9ـــ�C%�Ð¯�Ò­��Eـــ
ل9وjـــو�Î¯لـــ�cن�gCـــ9��H:و
�Gـــ�Cـــد�ال��Òل7ـــد���Cا���>ـــR�Ò�´ا«اRال7ـــ�ºCـــ�
ـــÒ��´Cا�Cي�ـــ_�ال
»
�Eا)2ـــÒ��Eـــ ـــد�ا)2ـــ�Eال�ـــعودي��EالR®ي ـــد��; ـــ`�ال;7 ��Cـــ Õ:��ÍCـــ ;��Ð­
�Rيـــ��Òا�­ Õا�ال;7ـــد��9يـــ^��ـــدQـــ��Ð­��¯��·�ال8وي�يـــ�Ò��Eي7ـــ�Eا�jـــ
�و�ـــود�%ـــ�ÑCا)2ـــ9��ý�Xـــدا�Ðا)9يـــ�HاM«�عـــ�EاÙM	ـــ�Ò��ÓRـــQا�
�Xــ ــ�يع�²Cا)2ـ ــ_�Òا
ـ ــو�²ل6>ـ ــ�Zا92êـ ــ�ÏCالوا
ـ ــC¾�العـ ــ^�ل9;7ـ �ع2يـ

�ÏCــ ــو«�العـ ــ�Cلـــد�Óا&:>ـ ــ��ý�E�»C;6ي�Qـ Òاê/ـ

مشكلات المنهج:  
�ý�Eــ29وي�ال�NيRــ/���Ðــو
C
�û��²و¼يC���»دj��Ï��� �ÏC��ý
�E�²الع:ي7ــCــ�
Mــو«�ا��Rــ��ي�Ð­�Dــ�C8ال�ÎÒCــ����Eيــ�Rالع�´Cا&:>و«يــ
�Mــدا�µال�Rيــ�Zالع�Rــ�dاÒMلــ��ýÒ��cــد��Ïوا�ــgC�Ò�Rــ\���C�ــ���³R:ــد�
�Rــ��Mا��õلÒ@ــ�êاÒ�õــي
Cي�ا´�الRــ�Q���³«اRــ��Î�ال�C8ــ��Dــ`�	ــ
�ــ>د´� �dال�ــ �Eيــ�Rالع �´Cا&:>و«يــ �ý�Cالع9يــ �´C29ــ�ال �ــ`� �CــÕ�RÙ�

ــ��²Cالع:ي7ــ�Eال�ــ­�dد´�¯لــ9��cــ[�Mا�c9ــ��ËRي�عــ�Ð­��´Cا�ــR2hا�
��Eــ����Eــ�
>ــR´�دا«
ــ��aن�ي­Ò��Ðا��cــ���Eيــ�»C8ال�aــ����HــgC�;ال

فقــد لاحــظ عاملــين في جميــع المذكــرات التــي درســها: 
�Eــ��»�Ïــد��Ò­��»اRال7ــ�ÔQــ����cلــ¯�Eالد�ي7ــ�´Cع9و�ــêا�ÎــوjÒ�Ïــد����

�Cوي;>ــ<��Ò­�Cــ<��Rع��ý�»اRال7ــ�ÔQــ���
�ÏCـــ ـــ�Ô­Rالع ـــRي[�ال ـــCد��ý�Ôـ�ـ ـــ^�ا��ـ�ـ0ـ ـــC��ÏCلـعـ�Cـ ـــد�Ïا��ـ�ـ:ـ ����ــ

�EلـــÒدا«�³الد¯Ò
��Z:��êا�ý�Eد�C'ا�Eي�C:ا´�ا���Rال�5ي�^�C%���

�ý�õي7ــR��cلــ¯�Fــ��º�´Cا&:>و«يــ�ÑQــ��ý�´داCال7يــ�Ð­�Ô­
�cلــ¯�Cــ�¯Ò��³» ØRــ Ù�êالع7يــد�³ا��cلــ¯�Cــ�¯��Zــ:��êا�´��ÒCلــ��Eــ^��/ــ8�
��EديــC0ا����´�د�ýÒ���³ا'Cل�ــ��õــد��Ïوا�>ــ�Eاê/ــ8 ÕRــ�Ù êالع7يــد�³ا�
��ËÒRال3ــ�R5يــ��Zــ��Cوا�>�>ــ��Dي�و�ــ�Cــð�Eــي
Cي�ال���Eيــ�C:ا���
�«Cا�«�ــ� �ــ`� �Õــد�� �Î9ــو� �ــ`� �Gــ�ال� �dــ�Ò ��µــدا�Mا �D97ــ�Ò
�Ë�Òال��ــوي�Ò���ûــQا��ــ­�Cد�Ó¯لــ�cانــد���Ãــ�ÑQال�ــو«ا´���ــ�Zا	�ــ
�dــودان�ال��ÍاRــ`�ا'ــ��Fل7ــد���ــÒ���dال;/ــيد�الو�;ــÒ�_الع9ــ�Ðلــو
Òا&Sاgــ�Ð­���Ï���£�ÔRن6ــ�Tا�ليــC´��8ــR«´�د�ÐÒا�
ــ�C6د��³ــ`�

�ــR½�ا�نــQا«��
اêع�:ــد�³ �Hا)9يــ�´Cعــ:����aوا�ــ� �EليC8ــ�¯ �و�ــد� �Hا)9يــ�ý
�³ÒRــ��Cن>ــ­�ËRيعــ�Zا&:يــ�Ð­�Eونيــ�R�Ò»�³ال>يدÒRــ ــ�cالد	ــ^��ــ`�ال� 9�
�Ð­�`8ــñ�C�Rــع
�CــÕل�C���Ò��CــÕنيC��Îــ��دا
��ن�hCــ9�C���Ò��Õ�Ò­�Eــ�Eل
�ý�³Qــ��êا«ا´�اRال7ــ�cــ���Ò­�Ìــو�ال�´Cليــ��Cــ Õع����W6ــ�ي6�Rــ�Ò­�Zي;
�Gي�ــ_�ا'ديــ�Xال;6ــ�»Cــع
­�Cي>ــ��W6ــ�;��³Rــ��^��ýÒ��³ــ_��عيــدjوا�
ــ��Cــ`��ا)2ــ�Xال�دي9ــ��ý��Eوليــد��0ــCد«��ديــد�³ل�9ــÒ��³ÒRل8ــ`� ÕليC�

ــع�Ò��»Cعــود�Mا�ÃCــد�ا«�6ــ;���Xا)2ــÒ�Hلــ[�الو�ــº�F6ــ�
ــ��ÐC�Rــ�Cي
�Rا�ــ�Cال�ــ�ý��\�Cن6ــ�Tالو�ــ�Fالــ�ÔQي�ــ��ÔRيــ5��aيــRا´���cلــ ا�Mــو«̄�
�R3>ــ�Ò�³ديــد��DلــC2��¼Rــ��Ò��dــ���:ــ�Zا)9يêا�ý�Eيــ�C7�Ò�Eيــ�C:ا��

�Eديــ��Rــ��­�´Cديــ$

بين المرض الأبويكي - Opec Disease واللعنة الفنزويلية:
�c9���³ـــRل8ـــ`���يـــÒ��Eـــ�ÒC6���Dـــ�;���Hا)9يـــ�ÎÒا��:ـــد´�د
الد	ـــ^��ـــ`��يـــ��Zاêـــوا«د�ال>د«�R�Òونيـــ��Eل9عCلـــ_�ال�C;0ـــÒ�dالعCلـــ_�
�Wا���عـــ ÕRـــ	@��Eـــ��C;دا´�الCا´�ا���0ـــº�ÎÒالـــد�EـــjC	��GلـــCال�
ا�ي0ـــ^�¯لـــ��­�cـــ��Rـــ`��£���9ـــ�cالد	ـــ^� ÕدCع�:ـــد�ا��:ـــ��ÎÒالـــد�ÑQـــ�
�´Cــ 
ـCي
��ÏCــ ــ8^��ـ ــد���ÎÒ/ـ ــ�ÑQالـ ــ��Fـ ــ��Ò��d;ـ ــو«د�ال;26ـ ــ`�اêـ �ـ
�CـــÕا��9ي ÕدCا�ا��:ـــ Õع�:ـــد��Zـــ:��êا�C<ـــ�����Nـــ�j­��Í�ل�/ـــ�ي�Zا�
ـــ�>
ــ��Cـــ`� ــ9عÒ�Eاê�ـــي9��R2ي>ـ �9ـــ�cالد	ـــو�Îاêولـــد��³ـــ`��يـــ��Zـــ�ÑQال�ـ
�ËRـــ ـــ`�­�Ðيع 8ñ�Cـــ ��Rـــ <
��ÓRـــ	Ù­�RـــjC;�Ò�Eـــ êالعو�Dـــ���Ò��Eـــ الدÒل
��:ـــ�Zا�
ـــ�>�����dالـــ�ÔQيع�:ـــد��9يÕـــ9��Cـــ�cاêـــوا«د�êC���Hا)9يـــ�ý
�ÔدCا���0ـــ�Zـــhالو�Ð­�Cـــð��³دCـــê9ـــ[�ا��Zولـــد��³ـــ`�«يـــ�êا�EليـــCêا
�Eــ ــÒ�Eا���C0ديـ ــC´�ا���:�Cيـ ــ�ÎC8الع��ـ ــ_�­�ـ ــR¼��ع3ـ ــ�Zي6ـ ل9:��:ـ
ـــد� :���Rـــ 
ـــ:�ÑCا�Mي�Cـــ ��ÎÒـــد ـــ��ý�Rـــ�ÑQال <3��¥aـــ ��Eـــ 90�êـــ_�ا Òال7ي
�´Cعـــ:��êا�ÑQـــ��c9ـــ��Fد�7ـــ��Cـــ:���Xال;6ـــ�c9ـــ��ÐCا�د�ـــ��ÐC:9ـــ
�ـــ`�
�Fا«��2ـــÒ Òال�عيـــد��³ �Eي�ـــR7ال �ÎÒالـــد �ـــ`� �³Rـــ�ال> �ـــ`� �´Cو�ـــ�
�»Qـــ� Òل7ـــد� ��EليC:ـــ
­Rال �ÎÒالـــد �ý�EيـــêCالع �Ìـــوا
MC� �C<ـــوا�
­
��Eـــ�hCن��Eـــ9ع
�Xال;6ـــ�Ð­�Cـــ<�»C	�`ـــ�Ò�E72ـــ;êا�«Cـــ`�­�;ـــ��ÐÒRيـــ��
��C�Rـــع
�W6ـــ�­8ñ�Òـــ`�­�Ðيو�ـــد�ل>ـــ��Cداgـــ^��ýاê�ـــ����Ò­�^�7ـــ�cي;
�ýÒد�Cــ ــ^��ýا���0ـ ــ�Rل�داgـ ــC´�$1ـ 
ـCي
ــCد� ــ�Dا��:ـ ــ[�ي�و�ـ لQلـ
��´Cا)د�ـــ�R2ويـــ��Ò­�Zل�0;يـــC���³R7ـــ����E7يـــ\��;:يـــ�الد	ـــ^�ل�
�ÎCـــêا�½­»��R2ويـــ��c9ـــ��CـــÕا��9ي ÕدCـــ^��ع�:ـــد�³ا��:ـــg9ـــ[�ال�دا��^�Ò
�Ò­ �Rل�2ويـــ �aو�ـــ�Ò��Óـــ�و�êا �dلـــC��_ع9يـــ� �Eنو�يـــ �Ô­ ���ÔRال�/ـــ
ل�وليـــد��ـــوا«د��ديـــد�³ل9:��:ـــ���Ð­��¯��Zـــ�ÀRا�ÒMـــ[���ـــد��ـــد��ـــ`�
�Xـــ ـــ�ÀRا«�� ـــو�� �Ò��Eـــ ـــ�³R�وي9 ـــ^�ل�6 gدا��ÁC�;ـــ�
��Ôا&ـــد�aال�و�ـــ
�EيـــêCالع�»Cـــع
Mا�ý�_8ـــ����Ð­�Zـــ�2ي�ـــ[����ÒMا��Ð­�³R86ـــ��CـــÕديR�
�ý�_ـــ 8����dـــ <��Xـــ ـــ���Hع3ـــ_�ال;6 �;��ÎÒـــ`�د ��Eـــ ـــ8��Cون ـــX¥��ون> ل9;6
ا� ÕR7ـــ��ا�� ÕRـــع
�ÀR6ـــ�� Û_ـــ`��ـــ�Ò��dـــêCالع�Ìـــو�ال�ý�Dال92ـــÒ�ÀRالعـــ
�Zــ ــ`��ـ ــÒ��³Rل8ـ ــ�Cل�6ـ ــ_��Õ;8ò�ÐCـ ــ[�ال��8ـ ــ_��ºلـ ــ��aداgـ ــ�Ò�CÕ�ـ 
ـC;�Ò
�:و�ـــ�Eا�ÒMـــ[��ê�³Rلـــ_��عـــد��9ـــ[�ال7ـــد«���³وا�ـــ�´Cع2يـــêا�R5يـــ�
�Hـــ�;êـــ[��ا�ÒMا�Ð8ـــو��Ð­�c9ـــ��cلـــÒMـــ;وا´�ا�ال�ý�ÌCا��6ـــ�cـــ��
�Ðـــو�S�9��«C1ـــ�Mلـــ_�ي8ـــ`�ا��«C1ـــ�Mا�¶Cن�ـــ��Cـــ Õ00ـــدد��$Ò��ÐRـــêا
�Eا��ـــRê�Eول;ديـــ��E�Rـــ��ûـــ
�C'0ـــò��Vـــ�Cا2hـــ�Ò­�Rـــ[�­��Ðو

�C2>ـــ�h�cد«9��³ـــCلـــ_��8ـــ`��ـــÒ��Vا'0ـــ
�Eــ�ا):�Eيــ��Qالع7ــود�ال�ý�Xال;6ــ�»Cــع
­�ÐAــ��ÓRــ	Ù­�Eــ`��>ــ�
�Zــ� �³Rيــ	Mالع7ــود�ا �ý�²Qــ�Qال� Ò¼اد��ــQا� ��Rيــ�� ��Q�Qــ��F/ــ8^�
ا2hــRا�²ا���0ــCد�العêCــ��dــ`��>ــ�Ò��Eــ`��>ــÙ­�E	ــ�ÓRل7�9ــد�Ïال>gCــ^�
�Eــ ــ�Ò�Hــ`��Òــ8���FــC2êC��Rل� ــ�Eل7ــد���Cــ�Fال;�ــ�ý�Dا)9ي �ýال�7;ي
�Zــ ــ�cا�Mــ^���0;ي 9��Ò­��^ــ	د«�الدC0ــ��Zــ ــ��Cــــ���;وي Õ7���ËRــ��Cــð
�Eل�ــC2êا�ÑQــ��Ð­��¯��ÏCــ`�ا)ــ��Õــد���´Cــ��;:��Cيع>ــ�Ò�Eــواد�ال;26يــêا
�Xال;6ــ�»Cــع
­�Ð­�ÎÒMا�¥õــ���ل�Cــð»��·CيــRد«ا¶�ال­�DلــC5ال�ý�Fــ��º
�EديــC0ا´��ا��»Ò9ــ[�د��Ð¯�ÎCــ`��ــ��«Cــ����Z6ــ�R��Ð­�G�9ــ��Cــ�Ò�Zا�ــR��
�Rــع
�Z6ــ�Rي�Ð­�`8ــñÒ��Eيــ�C;0ال�ÎÒالــد�ý�EليC:ــ
­Rا´�ال»Òل9ــد�Eعــ�C�
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�Hا)9يــ�ý�dــ�R��ÐCــ�ن¯�Dد«يــ��ý�Zي7ــ�Cد���9>ــCا���0ــ�ý�E7ي7يــ�
ا��9ــ��cوا�>ــ�Eال��ديــC´�ا9�7êــ��Eال�ــ�dلــ_� Õ»دCــ��Cــ Õنو�ي�Cــ Õ:ع9ي��aع9ي:ــ�Ò
�3>ــ�R¯لــ�cال�ــ��N2عــد��Òل8ــ`��7د��C>ــ8ñ�Cــ`�ا���ــC½��>ــQ�Ò��Cلــ[�
ال�97يــ^��ــ`���ــC«�²ال6�ــCد���ــRا»º�³لــ[�ال��Qيــ�Rالــ�ÔQان�/ــ���Rــو�
�Rــ ��Mا�Ãــو :�ــ_��ــ`���ــود�³الو�ــ��dل9: ــ�aي; ــد���ــ`��Rا»� ;��Rــ�@�
�Ðالــوا�ي1:5ــو¼C��`يــR	¬�ÍCــ;��Ð­��¯��»ال��9ــو�ýــد��ــد­���Zــ:��êــ`�ا�
�Fــع�ا��ÔQالــ�Fالو�ــ�ý����C��³ــSــ��يون>ــ_��ــ`�ال7ــCد�Ï«�ــ���ý�«Cع
�c9ــ��ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�ý�dــ^�ال;26ــ	ل7ــد«�³الد�EليــCêــو�³ا��يــ�aال6

�EانيــSيêا�´Cــ�Cي��C��«Cالو�ــ
�Hــ ــ�Dا)9يـ ــ�aن�ـ ــ�C«دد�ـ ــ[��ـ ــº�ÐC���Cلـ ـ Õ:gدا�Tــ ــ_�ليـ ــو��gCـ ــ��Cـ �ـ
�Ð­��¯�EيـــhCêا�Eـــ�الع7ـــود�ا):�ý�^ـــ�Mا�c9ـــ���E�³�وي9ـــRـــ���Qـــ;�
�Eـــي�ال;6�ý�^ـــد��595ـــ��ÐC���d8ـــ�Ò­��Nـــ�j­�ÔQالـــ��Ôال>ول;ـــد�ÀRـــêا�
��¼Cال5ـــÒ�Xال;6ـــ��Eـــ�C2ال�cلـــ_�¯لـــCالع�Eـــ�C��Fـــ��j?���Eيـــ�ا)9ي
�Ð¯�Îــو ــد�ال�عـــC��Wل7ـ ــد�ا��>ـ ــ�Ò��Eـ ــ�Eداg:ـ ــ�C��õـ ــ��Eل9�9ي�يـ �Cل;�ـ
�EدلـــCعð�Zـــ�:���FنـــC��Xال;6ـــ�»Cـــع
د�ÎÒا)9يـــ���ý�Hـــj�³Rعـــود�­
�Ô­��³ــو ــد«�³ال7ـ ــ^�نـ ــد«�C7��ý�³ـ ــو�³ال;ـ ــ[���ـ ــ9ù�Cـ ــ­�Cن>ـ ــ`�6jÒ>ـ 8ñـ
�Cل8;>ـــÒ��CÕـــ�ي�ديـــ`�نÒد���ÐC8ـــ
Ò�Eا�يـــR5��´اº�³R5يـــjد��­ن>ـــ��Cـــ
�EليـــC���³ـــو���Cل>ـــ�Nـــ�j­��Xال;6ـــ�Rـــ`��0ديـــ��Rوا�ـــ�êا�ÎCـــêا�Dـــ���
�EدلـــCعêا�ÑQـــ���EليـــÒالد�Eـــ
Cي�ال�ý�cـــ��Ò�EيـــêCالع�Ìـــوا
Mا�ý�³Rـــ�@�
�EيـــêCالع �Eـــ�C'ا �Fـــ��Cj��³دÒـــد�� �Eيـــ;�¼ �³Rل�6ـــ 
ـــCد´� �dال�ـــ
�dـــ�»C(لـــ_�اCالع�Nـــ�j­��Eـــ�C'9ـــ[�ا��Zا�ـــR��Zل8ـــ`��ـــÒ��Eـــ�C29ل
ــ`� ــ��Hـ ــ�õد�ÎÒا)9يـ ــ2��c:ـ ــ���Ò­�Cـ ــ`�«hـ ــ�C;5»��ـ ــ�cا�
ـ ا��9ـ Õ»دCــ �ـ
�ý��Cـــ_�¯لي>ـــ<��C��`ـــ��Rلي>ـــ_�­��ـــ¯�Cـــ<��C��Ð­Ò��Eيـــ;�Mا�Eيـــ�C;ال
�Îا�ي7ـــو ÕRـــ	@��ÐÒـــعد�ـــ_�ال
C��dال8وي�ـــ�ÔدCا���0ـــ�Rيـــ��د«ا
ـــ�Eل9

ـــ;��Eـــ`��:ـــ�Rال;6ـــ�ý�Xا��9يـــ_�ا)9ي�ـــ�Ò��dعـــد��£�����õـــ��Cـــ��
ا��ـــ`� Õعيـــد��Zال�;ويـــ�cلـــ¯�Ëـــد<��C9>ـــ���D2ـــ	Ò�X2ـــ	Ò�´Cي�ا
ـــ�Rا�ي
ا� ÕدCا��:ـــ�Rـــ ـــ^�Òا�ـــد��­�� ـــ��ý�Eي 
ـــوC��Ìل��Eـــ�¼­�Zـــ��Cـــ ;��j­��Xال;6ـــ

��aــ ــ5�ð�CيRا�ـ ـ Õ�C��»اÒ�aــ �9يـ

المؤثرات التي يمكن أن يطلقها انخفاض أسعار النفط:
�:و�ــ��Eــ`�اê@�ــRا´���Xال;6ــ�»Cــع
­�ÀC6ــ�8ñــ`�­�Ðي92ــ\�ان
�c9ال�عود���Ð¯�¤^	الدا�ý��CÕ9ي:ي�¯Ò�CÕ9ي	دا��Hا)9ي�ÎÒد�ý��´اRال�و��
�Eيــ�C:ا����Eال7ي:ــÒ�^ــ��Eيــ�Cا�ن��Ïانعــدا�Zــ����õل9:وا�;ــ�Z6ــ�R��^ــ	د
�CــhRال��Ð �̄Î7ــو��dــد�³ال�ــ�C7لC���Eيــ�C:ا´�ا��R9ــ\��و�ــ�ل9ع:ــ^����ــد�ي
�dــ���Nيــ�j�Tالع8ــÒ�ÔدCا���0ــ�CــhRال�Zــ��CــÕديR��Rي�و�ــ�dــ
Cي�ال
�ÎÒدÒ��´Cعــ:��êــ`�ا��Rيــ���c�2ــ\��9ــ;��Eــي
Cي
���Eيــ�C:ــد�³ا���C�
��Eعــدد��ــ`�ال/ــوا�د�ا*9يــ��Cــ ا)9يــ�Hلي�ــ�Fا
ــ��;C���Õ«Cل�C«يــñ�Oدن
�dــhCêا�ÐRــ`�ال7ــ��´Cي;يــ���;>ــ�Cال�و�ــRا´�ال�ــ��dد�ــÒ­�ý�Fا	ــ�Rال�

�ÎCــ��ý�W6ــ�ال;6ــ��ý�Xــ��ÎCال;>ــو�Àا���0ــCد�ÔالعêCــ�Ò­�dي;
���	ــو9���Ò�ËــÒ��Zال�ــ��Dال�Cنــ�Ð­�dد�ÎÒا)9يــ�Hلــ_� Û_ــ`��ــ�Òــود����Rال
��´Cــ
Cي
�Eــ�S��Dــ 92���Cــ ــ\����ÐMوا�>�> gC7'ا�Eــ ��Rــ��ý�Dوا�>
¯�ــ��Cيــ��Rع�ــ��ËR?�:ي�>ــÒ��C¯�ــ9��Cــ��cيــ�Rا
ــ�عداد�لد�ــ�Zال�:ــ`�

�Cــ�Qا»��;6يRــ`��ــ��Î�7ــوêا
�ÎÒالــدÒ��Hا)9يــ�ÎÒد�ý�Xولــد��³ــ`�ال;6ــêيــ^�ا	داêا�Fا�عــRل7ــد��

�ــ��E/ــ8^��ــ���ÏCــ�C��õــ��Ï��� ������dعلــى النحــو الآتــي:�;êا
�Eـــعودي�ال�Eيـــ�Rالع�E89ـــ:êا�ý�� ��R2ـــ��ý�� ¡�Fال8ويـــ�ý
�ÐCـــ[��7ـــد���ÒMا�ÎÒد�ý�ÏCالعـــ�Zا�ـــRال��Cا´�� ���­�ـــ»Cا��ـــ�ý�� �
�³»Cـــ�	ـــ`���µـــد���و
ـــ�ý��� �I��a2ال�6ـــ�³Rن6�ـــ>�Ô­��Cن�ـــ`�ن�
��³R0��³يـــRـــ���ý�Eيـــ�ال�9ـــ��Gـــ`�الد	ـــ^�الو�;ـــ�ý�dالـــد�ÎÒا)9ي
�Eي�ا�Mـــ�Rالـــ�ÔQي�ـــ�د��dال�86يـــ�Rا&ـــCد��ýال�داgـــ^��Ò;ـــC»�ا
ـــ�Rا�ي
�ÎÒل7ـــد�&ـــ?´�دÒ��Eــ ــ�Eال��Qيـ ــود�ا):�ـ ــCد��ýالع7ـ 
ـ�Cــ ــ��E:ـ ��69ـ�
�Eـــ 
ـــ:��ý�aالC5لـــ��Dا)2ـــ�Xال�;:وي�Cـــدا«��ـــj¯�cلـــ¯�ÐÒCال�عـــ�T9ـــ��
ـــ^��ـــ`� 
ـــC½�ال��ـــ�ý�Gاêـــد�Óا�êو
ـــÒ�Xال2وي­�cـــ 9���Eي�ا�
ـــ�Rا�ي
�ÑQـــ�Ò���Xـــ^�ال;6ـــ	د�cد��9ـــCا���:ـــ�ÐÒد�Eال�;:يـــ�Eـــ�دا�
��ÌRـــ�
��d8ـــ�ÒMا��ÀRـــêا�HـــgCن���Qد�ل�9;6يـــCا«�ا&ـــRال7ـــ�¶Cـــ�$�´Cي�ا�
ـــ�Rا�ي
�õـــ�
@êا�«C1ـــ�Mـــد�ا�­���الـــ�ÔQن/ـــ�Cد��Ñد�Òـــ�aاليـــوÒS;��ý�Ïيـــ
�Eـــع�وي�ا´�»Cـــع��Fـــ$�Eي9يـــÒS;6ال�´Cـــ
Cي�ال�Fـــ[���7ـــد��و�>ـــ�Òل�
��CـــhRل;يـــ^�ال�Eيـــ�C:ا����´Cا)د�ـــ�c9ـــ��dـــ^�ال;26ـــ	الد�ËRـــj�cلـــ¯
�Zـــ�2ي�����E89يـــ��ÏCـــ�»?��¶»Cا)ـــ�cلـــ¯�Eدي;ـــ��EلـــÒالد�Fـــ��j?�
�Nـــ�j?���Eـــ��د�ع>ـــ����CالدÒلـــ��Ò�E�ـــ�E�Rال;6ـــ�XالÒS;6ي9يـــ�Eالع:
�Cـــ ـــ�dي792> ـــ�c�ـــ�C6ا��ـــ�½���ـــ��Z^�ا���:ـــ�C´�ال� 9��Ïـــو ��:ـــ�Cالي�

�CـــÕي�C:ا��Ò�CÕــي 
ـCي
�½�ا��ـــ

عودة الوعي:
�Hا)9يــ�ÎÒد�ýا� ÕRــ	@��dــ�C:ــ^�ا���jال�وا�^gCــ
Ò�c9ــ��Rان�/ــ
�EــgC��Qــ;���Hا)9يــ�ÎÒد�´Cعــ:����ZــhÒ�õــ��E�Rــ���Ð»Cيديــو��ي7ــ��
�²Rــ`�العــ��ÐÒRــ	ا��ÐC��Cــو¼���ي;:ــ�Ò�³ــد�Ò�R7ــ��ý�FنــC�Ò��ÏCــ�
�Dــ�QيÒ��_ــ�R�­�`ــ��Eو�ــ����ý��R0ــ���Cــو«ي
��ÌاRالعــ��ÎC:ال/ــ�ý
��R7ــ�Ò�²اRا��ــ�ý�Ïاليــو��ÎC:�²ال/ــRــ���Ð¯�Îال7ــو�cا�ال6يديــو�¯لــQــ�
����ÏÒ8ــ`�­��يــدñا�Qــ��Ð­��¯��EديــC0ا���Eو�ــ����ý�Hا)9يــ�ÎÒدÒ
�Eــ�C7��`ا��ــÕ«Sــ^��ــ�ñلــ[�ال6يديــو�º��EالــÒ¼�Eال;ع:ــ��Ð­�Zيــ:�ا�ل9 ÕRيــ�Q�
�ا�
ــ�>��Íالو�3ــ��dال�ــ��dــ��dــS»��ــ`�ال��C7ــ�Eالع�Cــ��Eال�ــ2��dو«´�
�Ð¯��`8ــñ�Hا)9يــ�´Cعــ:����Ð¯�Îي7ــو�aنــM��ÑCــ�Rــ`�ال�¼�ý�Hا)9يــ�ý
�aلــ�ÌRي�2ــ���ÔQــ_�الــ�Mل8ــ`�اÒ��³Rعــود��7يــ��Ð­���Eلــ_�$:ــد�ال;ع:ــ
�Eيــ�C:ا���EديــC0ا���´Cــ
Cي
��يــ��ÐÒRــو��يــ8ñ�ûــ`�ال��ــ��Gــ`�
�داgــ^� �ــ`� �Gــ�Òال� الع:ــ^�� �ÏاRا��ــÒ �¶Cا�ن�ــ �³R8ــ� �د�ــ_� ��Eدي9ــ�

        53,9% من الوافدين للكويت بدون مؤهلات ويشكلون 83% من قوة العمل 
الحكومـي و17% في القطـاع الخـاص و92% في القطاع العائلي ثمّ الخاص
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��Cـــ �hCـــ��ý�E^��ـــ`�
ـــو«يÒ�Cالي:ـــ`�ÒالعـــRا�Ò�Ìلي�يê�²اÒRا'ـــ�ûليـــC8�
�Òـــ��dـــ��²ÒR@�ـــ9��Rـــ��cيSانيـــ�EالدÒلـــ�Eا)9ي�يـــÒ��Eي�Qـــ�Dا)�ـــRا»�
�Ëـــو
�ÔQـــو�الـــ���Xـــ^�ال;6ـــ	د�c9ـــ���ÁR6ـــêد�اCا���:ـــ��Ð¯�Îال7ـــو�cلـــ¯

��Eد�ـــC7ال�´Cـــ�¼Mا�Cـــ��Fـــ�Ò�ý�Dـــ��ي
�Rال�?�يــ�Ðلــ`�ي8ــو�Hا)9يــ�ÎÒد�Ð­�cلــ¯�´Cــ
��Qــ��Dعــ�Wالد«ا
�»Cــع
­�Zا�ــR��Eــ�ا���ýال�ــ;وا´�ال97ي9ــ�EالC7د�ــ�Eن�ي ÕدCــ�Òا� ÕRيــ����C9ي>ــ�
�_��9يــ��E¯لــ��Ð­�cال/ــ��EــjC	��ÓRــ	Ù­�´Cــ
ال;6ــ���Xــ�º�Zــ�²Cد«ا
لــ��cالع3ــ_�� �̄Rــ�Mــد�ي0ــ^�ا�Ò��Eيــ��ــد­�يــ��²ÒQــ`���ــ_�الدÒلــ�Eا)9ي
�Cن>ــÒS��Ò�Eيــ�
ــ;وا´��9ي9ــ7���Eــ^�­�8��Òــ��R�ــ�DالدÒلــ�Eا)9ي�Î�	ــ

��´Cــ�¼Mــو«�ا<
�ÎCــ:����Eوا�>ــêا�Eي7ــR�Ò��dلــCêا
�Ôــوا«د��­êا�Eلع;ــ��ÔدCد�²ا���0ــMا�ý�c:ــ�ي�Cــ��ÍCــ;��Ð­��¯
الــد�ÎÒال�ــ��dع�:ــد��9ــ��cــو«د�Òا�ــد��ýالد	ــ^���:�ــ^�

د�ÎÒا)9يــ��Hلهــا مواصفــات محــددة منهــا:
��E:و���^�­�d���

�^9	�Òو«د�­ê9^��²ا	�´Cل��ع�EhRع��ÎÒالد�Wع�Ò��
�dêCالع�Ìو�ال�ý

��­Òن>��CعCن�dاSêيد��`�ال6�Cد�
�E9�C��Rي��C<�C�
@�Ò��

�ÓÒــد��ÐÒد�Eــ:�h�Ô­��«Cي1ــ��Eي9ــ���C<يع»Cــ/�Ò��
��EديــC0ا��

�Dــ���� �dــ�;�Mا �»C:ــ��
ا� �²C27ــ�
ا � �Eعو�ــj ��
��Eا�يــR�ÒRال�ي �E9ــ�R�

��Eا'دي��Eال�7;ي��E;:�RالÒ�ýRعêا�ÎCêا�½­»�ý�»C:��
��hع�ý�ûا�
9^�
C8نÒ�^gC��dي�Sايد�	��

�õ;�واêا�Rي��õ�Ò�õ;�واêا�E:�C���õ��^:الع�Ìو
�ý�^9	��
�C<ل �Rي�و� ���ÎÒالد �Wع� �Ð­�CÕي�ال��ديC´��	9ي �ÑQ��cل¯ �ËC1يÒ��
�C<1ع��Ð­�C:���Eع
Ò�Cا Õh»­�D92���´C�C;j�Rل8:�9`��`��2وي�E�C�êا
�ÔدC0د�ا��ÒدR��´اº�Eلد�_�¼«ا��Eي�C8ال�EيgCêوا«د�اêا�cل ­�C<9�Òي7�6د̄�

الاستراتيجيات و البدائل ونقدها: 
�ــ`� �Eو�ــ:�� �Hا)9يــ �ÎÒد �F79ــ�­ �´Cديــ�ال� �9ــ[� �^� �ÏCــ�­
�Eي�ا)2ــ���Xو
ــÒ�E2�وي9ــ�Eا�Mــ^���9ــ­�cن>ــ��C	2ــ�Xا
ــ�Rا�ي
�Eــ�¼Mــو«�ا<
ل�;ويــ0��ZــCد«�الد	ــ^���­��9>ــ��ý�Cــ���Ï���¢�ÏC;ــد�
�´Cو�ــhوêC��_ا��ــ�Cــ<;��Rلــ[����يــºعــد���Cع1>ــ�Ò��EيــêCالع�EليــCêا
��dــ
Cي�ال�Rال�2ويــ�cلــ¯�»Cــ�­�C9يــ^��;>ــ�Ò��Eيــ�C:ا������EديــC0ا���


ــ�ي^�ا�êــÎC تم إطــلاق عــدد مــن )الــرؤى( وهــي: �cع9ــ�
��Ï�����Eعودي�ال�Eي�Rالع�E89:êا�Eي®»��

��Ï���¢�F79�­��Ï������������Eـيــ���«®يــ�Eالــ8ــويـ�Fا�
ــ�ــRا�ـيـ
�Ï�����´ا»Cا���Eي®»��

��Ï���¢�F79�­��Ï�����`يR���الR®ي�Eا���C0دي�Eل�9
�Ï���¢�F79�­�R2��E9�C/ال�Eل�9;:ي�Eالو�;ي�Eي®Rال��

.�����Eي���«®ي�ÐC:��Eا�
�Rا�ي

�dال�ــ��Cــ<��Ò�Rــ��Mا�Eــ����ý^��ــ`�ال8ويــÒ�Fال��Rيــ`�Òد�ــ��dاêوانــ�Bال�
�Eــ ــ@����ــ;وا´��9ي9 ــ�C;j�cــ��Eال5ــو¿���Ò�ــوي\�ال9@ل ــ��Fع�:ــد��9 �Cن

ــ9��E7�Cــº�cلــ[�ال�C«يــjÙ­��Oي�ــ�C;j�Fــ�Eال9@لــ@��ال�ــ��dــ�dا0êــد«�
�ý�dــ�C;0ال9@لــ@�ال�Eا�ــ»¼�Dــ��د���Cــ�ل8C��dــ�ا�Mــ_�ل���0ــCد�ا)9ي
��E�الي�CــÒ��ÐCان�6ــ�Wالد	ــ^�العــ��ÏC/ــ8^���يــ���Rــ7��Ð­�ÐC8د�ــ�F�ــRي
�Zــ��´Cــ��jA��Eل�ــC2��Cــ<��Ò�ÏC8ا'ــ�cلــ¯��ÓRــ	Ù­�NgاRــ��Zــ��»Cــ�ال�

ــ_��ا��MــC»��ا���C0ديــ���E�ــ�1��DــR«�ال��ــC«��ــ`�ºلــ[�C7���Eل�ــC2êا
�Ð­��¯��Cــ<��Ò�³Rــ�C���E�C�ال8�ــCد���9ــ[�اC2êل�ــC´�لــ_�%ــد�ل>ــ�Cا
ــ�
ال��ــ­�Fن>ــC��CنــC2���Fلــ��Dو¼يــC2������Zلــ�D¯ن�ــ�Ò���¶Cــد��ــد­´�
�?�يــRا´�­
ــعC«�ال;6ــ��X@�ــ�ý�Rا���0ــCد��ýال�ــ;وا´�اM	يــ�Ò��³Rــد�
�Eيــ�C:ا������EديــC0ا����^�Cال>يــ�ý�´��
>ــR´�اليــو��Ïعــ�Wا�	�ــ

ا)9ي�يــ�Eمنهــا أربعــة عشــر عامــلًا رئيســيًا:
�aال�و�ــÒ ��Eــ�Cالع �´CانيــSيêا �Zو¼يــ� �ý�Î���ا�	�ــ

�´Cا)د�ــ�Ñــو�Ò�Wعــ��ý�ÌCا�ن6ــ�Vل�97يــ
�Hا)9ي�ÎÒد�Wل�ع�dنC:�gا��ûال�0;ي�Zا�R���
�Eي���%:يد�ا��ý�´C��Rêع�Wالد�ÎÒا)9ي

�Ïو
Rال�ý�³دCي¼��
�´Cــ�ÒR*ا �Cي>ــ� �Cــð �´Cا)د�ــ �»Cــع
­ �Zــ�» ��

�«CــêاÒ �«Cــ�R<8الÒ
�õلÒC7êا�´C7�����Zد��ý�R	?ال���
��ÓR�8ال�Zي»C/êا�Wع��`��«C;5�
��ا�

��ÎC:�Mل_�اC�Ò�EلÒالد�õ��C��Ð¼ال�وا�Î���ا	�
�Eي�;�Mا�E9�Cاليد�الع�`��«C;5�
��ا�
�²C�/ال�õ��EلC2ال��_���ا¼ديCد��

�EليCêا�´C�
@êاÒ�Íال�;و�_<
­�ÀC6�
ع�Rالع:Ò��E9ان�ÀC6���ا��:�ÎCان
�¶»C(ا�c�³¯لR���ال>

�RــjC;العÒ��Zــ:��êا�ý��Eــ ــ�õالع;jCــ��Rالو«ا�ي ��ÃاRــj�\ــ ���ــد�ي;92
ــ^�� ــC��Eل�:�ي اC2êل�

�EليCêا�EjC	��´ا¼Cي���C��½C�êا�Îو���Eعو�j��
�Eوا�د�ال9ع���E�C���³دC�¯��

التحديات :
�d�ـــ��ÓRال��ـــد�Ôا�
ـــ�Rا�ي ���´Cـــ ـــ�E$دي ����Hـــ �وا�ـــ�aد�ÎÒا)9ي
�Ôـــد�الـــ�ÔQي>ـــدد�ا�
ـــ�R7ا«��Òال��ـــد�Ôال�ـــC8نÒ��dال�Cلـــ��Gـــو�ال�
�»Cـــع
­�Zا�ـــR���Rيـــ	MاÒ��Xال;6ـــ�»Cـــع
­�Zا�ـــR��aـــ
C
­Ò�ÔدCا���0ـــ
ال;6ـــ��Xلي�ـــ�Fاêـــ�³RاÒMلـــ�cال�ـــ��dوا�ـــ�aد�ÎÒا)9يـــ�ý�Hالع7ـــود�
�aيع�7ـــ�DلـــC5ال��ý�E7�Cـــ�ا´�الRـــêا�ý�Zا�ـــRال��Ð­��¯��Eيـــ��Qال�Eـــ�ا):
�ـــ�ÔQال7ـــRا«�����Wعـــ��Ó��³اليويـــو��لـــدR8ـــ��»Cعـــ^�ان�/ـــ��Cـــò��ýCعـــ��
�Eــ ــ�ý�Eا9�Rêـ ــ�ÑQال;R3يـ ــد��Òـ ������ـ ×ËCــ ا��عـ Õــد ــ�Ò�Zـ ــوR��Ïا�ـ ­�Ð­�Ôاليـ
�aنـــ­�Ò�³ي�ـــدRـــêا�ÑQـــ��Xال;6ـــ�»Cـــع
­�Zا�ـــR���µÒا'ـــد�E8;ـــò�EليـــC'ا
�Rال�8يـــ�ÌCا�ن6ـــ�cلـــ¯�aال�و�ـــ�dـــ�Ò��ÓRـــ	Ù­�RـــjC;��Zا�ـــ`��ـــS��Ò�R:ـــ���
��Cــ ـ Õ1ي­Ò���Cــ ــCدÕا��9ي>ـ ــ��Zع�ـ ��:ـêا�Nــ ــ�j­�dـ ــ��³Rال�ـ ــ;وا´�اM	يـ �ýال�ـ

ـــة  ـــي خـلـيـفـ     د. عـلـ
ـــر  ـــة قط ـــواري: رؤي الك
تهـــدف لبقـــاء الـوضــــع
عـــلى مـــا هـــو عـلــــيه
دون إصلاح لأوجه الخلل

دراسة العدددراسة العدد
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�ý�Zــ�C7���Eيــ�ــ�Cال7ــو��Ð¯�Îا)2ــÒ�Xا�
ــ�Rا�ي�يC´��ا)9ي �9ي;
�ÑQــ��ýÒ��Eــي
Cي�الÒ�Eيــ�C:ا���Ò�EديــC0يــ_�ا����C6êــ`�ا��Rال�8يــ
�ý��Cــ Õ7�C2��`لــ_�ي8ــ�Ð¯��C Õ<�Cــ/��Tي9:ــ�Ð­�Zــ�C�êا�Zــ�2ي�ي�Xا)2ــ
�EليــÒالد�Eال�;:يــ�´Cد�يــ­�ý��´ا»Cــ����C9>ــ:���ý�Cــ Õ1ي­�dــ�Ò��Ëــدا�Mا
��´Cــ�
@êا�R2ويــ���Cــ<;�Ò��E7د�ــ���EلــÒد�cد�¯لــ��;>ــ���C$ويــ^�ال�ــ
��EيR�³ال�/ــÒRال��Eي:;���Ò��³د�2��Òويــ�Rال�ــ�³ÒRال�2يعيــ�Eال;Ò�E�hCاê�ــ�
��¿Cا)ــ�ÃCل27ــC��ÏCا���:ــ��Ò��Eا*9يــ�E9ــ�Cاليــد�الع�cد��9ــCا���:ــ��Ò
���dيــ`�ال�ــÒC;9ــ[�الع��Rــ	¬�cلــ¯���Eــ�C2الÒ�ÑCيــêا�Í���R�ــيد�ا
ــ�>

ــ�­�Cــد� الســؤال: كيــف نصــل إلــى تحقيــق تلــك الــرؤى؟  ــ9��ûي> 9��ي
�E�ا��ــ�2��aــو�Îل9�2ــ�Eا�
ــ�Rا�ي Õن7ــد�Dــ�C8ال�ÀRيعــ�Ëــو
�Cــ;�
ال�ــعوديÒ��Eا)2ــ�Eا�
ــ�Rا�ي�ي�Eال8وي�يــQ���Eلــ[��ــ��Cوا�ــ���Rــ`�ن7ــد�
�dال�ــ�´Cديــ�)2ــ�Xا��ــC«ا´�Òال��Rيــ`�2�Òــ�Ò�R:ــ���ÐC:�ــ�ÎCل�9
�Zــ:����cلــ¯�ÎCا�ن�7ــ�ý�^8��E72ــ;êا�aوا�ــ��Cن>ــ­�E72ــ;êا�«Cــ;�­�Cا�ــRي
��:ــ���Zعــدد���c��³¯لــÒRــ ــ0��cــد«�Òا�ــد�ÒنhCــ�Dل�9 ــ��Rع�:ــد��9 �ي

���Eــ�دا��êا�Eيــ\�ال�;:يــR��ý�³ÒRل�9ــ�Hــ�;�Ò�^ــ	د«�الدC0ــ�

رؤية المملكة العربية السعودية:
�´Cال�ع9ي7ـــ �ـــ`� العديـــد� �F1<;ـــ�
ا �Ï���  �ÏCـــ� �ý �F79ـــ�­
��Hــ ــ�ý�Rا)9يـ ــ�Eا��Mـ ــ�dالدÒلـ ــ��Eـ ــو�Ðاê:89ـ ــد���ـ ــÒ�´Cال;7ـ Òا���Rا�ـ
�FنـــC�Òا� ÕRـــ	@��dـــ
Cي�ال�ÌCال;2ـــ�c9ـــ��C<ـــ>د���dا´�ال�ـــRال�5يـــ�Ð­�Cـــ:�
�Eيـــ®Rال�·Rل/ـــ�Eع:7ـــêا�´Cـــ
�9ـــ��DيـــCد�³�ـــ��Cي�E¯�ـــد�Óالد«ا��Eـــ���
�cلـــ¯��Dـــ�C8ال�Dـــ�º�^يـــ	ـــد�الد:���SيـــSالد��ـــو«���ـــد�الع�aـــ����Cن7د�ـــÒ
�Ð­Ò��Rـــ 
ـــي�Eل5�9ييCي
ـــ^��ـــ`���¯«اد�³ ��ÄاRـــ ـــ?´��ـــ`�� ـــ_�� ـــ��Eل ­��ÐالR®ي
�dي;�>ـــ�Ëـــو�����dـــ��Cـــ:��´R:ـــ�
�;ـــC��ÍCلـــ�Eا��C0ديـــ�Ð¯���Eا
�dــ ــ���ÔRل7ـ ــ�Dال�5ييـ ــQا�ا92êـ ــ���³Rـ ــ���Eيـ ــC��Eليـ ــو«��­¼�ـ ــ3���R>ـ ا�Mـ
ا����C«�6عـــ�F¬�ـــ�ÎCاêوا�;ـــ�õالQيـــ`�ي/ـــع­�ÐÒRن>ـــ_� ÕRيـــ���CÕـــع�ي��Cـــ Õ�ÒC%
��Eيـــ�C�Rال��Eـــ�ـــوا�ن0ي�>ـــ_�7�Ò>ـــ_��ýالو
ي6ـــÒ�Eال�ـــÒ�`8ال0 لـــ_�ي;Cل
�Hـــ�C;êا�Rيـــ\��2ويـــR��`ـــ��ÐCـــ�ا�ن�«Cـــ;��cلـــ¯��Eيـــ®Rال��aو�ـــ��ýÒ
�dالع9:ـــ�Hـــ<;êا����Îـــو����Ð¯�Dـــ�C8يع9ـــ\�ال�Eال�ع9ي:يـــ�Eالع:9يـــ�Eيـــ�R�Ò
�aيوا�ـــ�ÎاSيـــ���aـــ_�«�ـــ_��ونـــ<��Eا�ـــR�Òال86ـــ�Rاê;72ـــ�dا1êـــCد�ل9

ــ^� ــR�Ò�´Cا�يـ jعو�ـ
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خطة التنمية في الكويت: 
�Eي���وا�ـ­�Rد�يـC´���يـ�³Rل;7ـد�ا)2ـ�Eال8وي�يـ��EالR®يـ�Eا�
ـ�Rا�ي
�Ò­�E2ـ�������Ïال�ـ�­�dـR´��ـ`���9ـ�Tا�MـÒ��Eا�Mـدا�Ëال�8ـ�ÓRل9
��»C:ـ��
�لـ�R��cـC��Sل�²ºC��Ô»C%Ò�dل �̄Fويـ^�ال8ويـ$��dـ��Eيـ®Rال
�aيـ� �dـ�S�Ò ��ÔدCا���0ـ �ÁCال;/ـ �7يـCد�³ �¿Cا)ـ �ÃCال27ـ �aيـ� �Ïي7ـو
�Eال>ويـ�c9ـ��Yـ�C$Ò�_ال7يـ�Oـ
R�Ò�¶C�³ا�ن�ـ«C6ـ��Zـ�R�Ò�Eـ��C;êا�·Ò»
�E:g���Eـي
C
­�Eي;��Rو��Ò��Eوا¼ن�êا�Eال�;:يÒ�EيRال�/ـ�E7ي\�ال�;:ي$Ò
�õـ� �Eنـ»C7êا �´Rـد��ـ�Ò���Eع��Òي�ـ�­�E:ـ��ÎC/ـ �Ò/ـRيعC´���2ـو«�³
�ÓR	Mا�Hا)9ي�ÎÒد�X2ـ	�ý�C:���Eـعودي�ال�Eا)2ـÒ�Eال8وي�يـ�Eا)2ـ
��ýعـ�Wال�jC6يـ^��ا)2ـ�Eال8وي�يـ�E�وي9ـ�Eا�Mـ^�#ـد�­�Ðال�8يـ��Rـ`�
�Wع����õيñدC�Mـ`�ا��Ò­�Eا*9ي�Eـ�C�ال;7ـد��ـد�
ـ9��X9ي>ـ��Cـ`�ال0
�Ð­��cلـ¯�´»Cـ�­�dال�ـ�Tيـد�³ال�7ـR��aـ�����Cـ��Eـ�C��ـ��Cـ�ý�«Cال0
�cان�>ـ�C9>ـ���Eيـ:;��X2ـ	�£�Cـ<;��Hن�ـ�dال�ـ�Eالو�;يـ�Eيـ®Rال�ÃÒRـ/�
�Dـ�Q�Ò���³R���³ع�ـRـي�ð�EليـC��·Cـ#�Eـ��7يـ\�ن$�Ïـد�Ò�^ال6/ـ�cلـ¯
�� �̄��Rـ�ا��ـÙ»�Cدد�­��Ð;ـC»�ال�/ـ�­�Rـ_��ـ`�ا' ÕRيـ����Îال7ـو�cلـ �̄�Tال�7ـ�

­�Ðالع;CيـC��Eل�/ـ�Rلـ_��;�ـ����Hـ�cا��Ô­��Ð�ـd»��9:ـو½��
�Eيــ�C:ا��� �´Cعو�ــêا �Îــو� ال�ــ2و«� �ÑQــ� �Dــ�C8ل �Eــ
د«ا �ýÒ

¤dا��ــ �«Cــ��Fال8ويــ �ý�Eال�;:يــ �E2ــ(
)الأسباب غير الاقتصادية لتباطؤ التنمية في الكويت(:

�E2ــ	�Cل>ــ�Ðي8ــو�Ð­Òيــد����«dــ�ا�Qــ<��E2ــ	�Fل89ويــ�Ðي8ــو�Ð­
�Zــ
Ò­�c9ــ��Uــ�C;��Ð­Òــ`��يــد����Rــ��­�«dــ�ا�Qــ<���ÐنــوC7��»0ــد�
�²Cــ�
Mــو�ا��aا��يــ ÕدCا��>ــ�Ïــد�­�Ëــو
�C92ــو���²ــêلــ[��ــو�اQ��ÌCن2ــ

�Eا)2ــ�Qــ ــ`�­2���Ðــ��B;6ي 8ñ�dــ ــ�Eال� ــ�Rا���C0دي �ي
�Cد�;��ÐCــ�ا�ن� ¤Î�³ي7ــو»Cا'1ــ�Eــ_��0ــ��ديو«انــ�C���ý�Fــ�aال1
���Ïال>:ــو�ÔادÒ�cــ ــ��Eــد��Ð¯ل ــ[��ــ`��; ي86ــ��ý�Rــد7���Ñــد�	ــQ��¶Rل
�³ÒRال�ــ��¤Cي>ــ�»Ò�EنيCــ�د«½��2ــو«�ا�ن�ÔQــ^�الــ�Rا�الQــ��Cل;ــ�Îي7ــو�Cــ:�
��Cــ<<�Ò�ý�_ــ�����Ð­�Zــ�2ي���Cن>ــ­��¯��Cــ Õ79	�Eدنيــê9ــ\�ا�����Eال�2يعيــ

��Cــ�»Cــ�^�ا¼د�
�Bيــ<�Ò
�Dــ 
ــ�د��dال86ــ�Rا�ن�ــCن���dــ`��Cن­�Ð­�´د»­�õــ ــ�õا7êول� �C<�
�¤Îال7ــو��Rــ	¬�DنــC��`ــ�Ò��Eــ��7^�ل9/ــعو�²ا'يــ�ل9:�X2يــ�­�:يــ�Eال�
�9ــ\�اêدنيــ��Eي�9ــ\�اêدنيــÒ�Eال�7ــد��Ï>ــد�����Cا�>ــºــد����³ÒRال�ــ�Ð¯

�Ðي8ــو�Ðيــد�­Rي�Cــê�a0و«ا�ــ�Ò�ÐCــ�ا�ن
�c9ــ� �Zــ:% �ــC8د� ��C0د«�ــ� �ÐC� �ÕCيــ­ �Eال�;:ويــ �´Cــ�C�8ال �ý
�SــgC�Rــدد��ــ`�ال��cلــ¯�¶Cــ�$��ÓRــ	وا�ــ^�­��õــ`��ــ��Eال�;:يــ�Ð­
�Eــ�C;j��Eي�Cــ�
@êا�Eــ�C�¯Ò��Zــ:��êا�ý�Eــود�«®يــ�Ò�dــ���Eــي
C
Mا
�SــgC�Rال�ÑQــ���E9يــ�C6��¿Cا)ــ�ÃCــود�ال27ــ�ÒÒ��Eل«Cــ�êاÒ��ÐCــ�ا�ن

ــي�Eال�ــ��dعــ9��Ë»Cي>ــ�­�Cــ^�ال�;:يــ��Eــ��dــ8ñ�Cــ`�C
Mا�Tا):ــ
��:ــ�Z¯لــ�c¬�ــ��ÌCديــد�³êC��Ã�­�Ðيعــ��ËRـــ��ا�92�êــC´�اê�ــ���E7ل��ــ
�Eــ 0�و����aن0ــ^�¯ليــ�Ðيــد�­Rن�Cــê�Eــ�hاÒ�Eــ ــ�C«®ي ــ�Ð­�Eي8ــو�Ðل; الR®ي

�Eــ ��Rا�ــ��H:ــ^�Ò¬ليــC´��ل�ن�7ــò�ÎCــ�Cن�ــ`��يــ�a¯لــ�cا�Rêــو��²الR®ي
��Zــ:��êا�ý�Cيع>ــ:��NgاRال/ــ�Rا��ــ`��86يــÕ«Sــ��Ð8ــو��Ð­�Cــ Õ1ي­�D92ــ��
��Eدا«يــ¯��E3ي:يــ;��^�Cيــ��cلــ¯�¶Cــ�$�Cلي>ــ¯�Îــوjاد�الوRيــ�Eيــ®»�Eيــ­�ÐM
�Ò­�^ــ ــ\�­�ــدا�Ëا)2ــ��Eا)9 
ــ��Eل��7يC;êا�Eــ ــ\�ال�ي� 9	�cــ ــCد«9��³ �
ــRا´� ــ��Cــ�Zا5�êي <�ÒC%�E�Rــ
Ò�Eــ ــ�C^�ال�;3ي:ي ال1عــ��ý�ûــد«�³ال>ي

�Cــ ــ�Cل> Õــ^��عو� ���Eــ\�ا)2ــ ــ�­�Cــ�2��ÏCي Õ7gC��Ðــي8و

�«Cــ��­ �:ــ^� �ý�Í»Cي/ــ �Ëــو
 �ÔQالــ ��¿Cا)ــ �ÃCال27ــ �cي�7ــ
��EلــÒالد�ý�Eال�;3ي:يــ�^�Cل>يــC��aــ����Ò�E�»Cــ/êا�c9ــ��aل7د«�ــ��Eال�;:يــ
�Cــ<�«C6�Ò�Eل«Cــ�ê�³اSــ<�­� Û_ــ`��ــ�Ò��Dال�د«يــÒ�_ال�ع9يــ��ÐCــ�ا�ن�«Cــ;�Ò
��õــي
C
­�õــ�R��cلــ¯�Eا)2ــ�Ëــدا�­�Xــو�ا)2ــ
ي7�ــ_�دا«
�Ð­ �ال�ــ8ñ�dــ`� �Eال�90ــ �Ëــدا�Mا �ÎÒMا ��«C;ــ��
ا �Fــ�لي �Fال8ويــÒ
���Cــ ;�2	�C<ــ:ي���Eال8:يــ�Ëــدا�Mا���ÎCــêا�Rوا�ــ��Ð¯�Rــ�ي�ý�\7ــ���
�ــ`� �DعــjMا �dــ�Ò ��Eال;و�يــ �C�2;ــ	 �C<ــ:ي�� ��Eــ:�Cن� �Ëــدا�­Ò

ا�Mــدا��Ëال�د«يــ���Dــ^�ال7يــ_�ÒاM	ــ���Ìال�ع9يــ_�
�Ï7ــد��Cــو»��ــh�c9ــ��Cلدي;ــ�Cــ��C0;ــ��Ò�Fال8ويــ�cلــ¯�Cدنــ��Ð¯
��Ëــدا�­� �dــ�Ò��Eا)2ــ�C9ي>ــ��F9:ــ��ا��Ëــدا�­��ÍCــ;��Ð­�ÓRنــ
�Rــ ــ�Eال�/ــRي2���Eوي ــ��Eد�ــ_�ال�;:ي ــCد�³ال27ــ�ÃCا)ــC¿�ل�9;:ي ــ��Cي <;�
�Eوا�ــ`��ا�دا«�³ا'8و�يــêا�Eعي/ــ��Óــ�و���Zــ�»��EنيC8ــ�ال�´Cــ
Cي�ال

�Eي��ال6عCلــ���EعSيــ�Sال>ويــ�Eالع�RيــÒ�Eا�
ــ
�CÕليCا�� ÕS�R��Fال8وي�Ðو���`�¼�Q;��ZhÒ�ÏC��Ëد��Ò­��Eي®»�ÍC;�Ò
��C Õ:gدا�C<لي C%Ò«ي�Ò­��CÕ«®ي�D�Cj�Eال�:و�­�ي�Rال��د��­�ýوال�aال��dيعود̄�
��Eالو�;ي الو�د�³ �EنCيj��Fال8وي �`�­�Eي:�­�`��»R8�êا �Gا'دي�¤C<;�
�Fل89ويÒ��Ï�0�ي��N�C«�ا�����õ�29�ال�õ��E����2ي\�ال7وان��õالع
�C<ي/و��C�Ò�EيعيR/ال�Ò�EيQال�;6ي�õ�29�ال�õ��E��	jCي­�E	�d��ÓRالع

�ÏC��»3و;��`��Eي®Rال�d��]9���C Õ7���C<9ي��d�>
��´Cعو���`�
�Vــ�9��dلــÒد«��³ــ`�ال�;ــ[�الدCــيد�³ال0ــ�Rال�Eا´�ا'و�:ــRــ�@�
��ÐنــوC7د�³الCــي
��Eا'8و�ــ�E9يــ�C���dــ
Cي�ا«�الR7ــ�
ا�Mــدا�Ë¯لــ�cا�

�Eل«Cــ�êاÒد��Cــ�ال6�Eــ��C8�
�Ëــدا�­Ò��³دCد�ــوا´�ال7يــ�ý�_ــ<��Zــ�C7��ÍCــ;��Ð­�Rــ�Mا�E7ي7ــ�

ــ9ي_� �X2يــ�� �¶Cان�>ــ �c9ــ� �Eــ�C'ا �EليــÒالد Òاê@�ــRا´� ��Eا)2ــ
ا��:9يــ�Eال�د	ــ^�ال�Qــ��dــ`� Õº¯�X2يــ���:ــ��ZديــC���Gل���NلــC0ل
��:ــ�Zل��7يــ\�­�ــدا��Ëعي;>ــ��CالR®يــ�Ô­�¥�Eال7ــد«9��³ــ��c�ــ`�êد�³اCــ�
��Eا�يــQال�´CنيــC8ا���ÌCان��ــ�ÏCــ�­�´Cعو�ــêا�Eالــ¼¯Òــوا«د��êا�Ïدا�ا
ــ�
�dــ
Cي
�ÐCــ^��يــ	دا��Zــ:��êا�E�»Cــ/�Ò��Eــي�
@êا�´Cي�ــ�Rال��Rو�يــ�Ò

�Eــ ــو�ÏالدÒل <6��aــ ــ\��9ي �عــ�õي92

مجتمع الكويت:
�dنــCيع�Ïاليــو�Fال8ويــ�Zــ:����Ð­�c9ــ��«���ي��9ــ���ûيــ��Rــ`�الع7ــ
�ÍCــ;�Ò�EليC����´Cــ�¼­�Fل89ويــ�Dــ��ي�Zــ
�ــ`���ــد��Ïوا�ــ\�ا��:�CــÒ�dا

      وضع استراتيجيات التحول الاقتصادي أمر حتمي لمواجهة التحديات في 
الخليـج ولا توجـد خيـارات إلا تصحيح أوضاع خاطئة منـذ العقود الذهبية 
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��Eا'دي��EــjC	Ò�Ï�
ــgC^�ا��ــÒ�ý�Rديــد3��³>ــ���Eيــ�C:ا´�ا��Rو�ــ��
�Eــ�Cالع�´Cديــ�;êا�ýÒ�Dــ��;êا�dــ�Cال;ي�T9ــ�êا�E�Cــ
�c9ــ�Ò

�Qــ	ي?�Ðــد�­ ــو��Ãــ��CيRي ال�ــ��Ð­�Dال�عــ�Cj�Wــ��D/ــ��ÃÒRــ`�ن
�cلــ¯�´Cا�ل�6ــ�ÐÒد��aي@�ــ`��ــ�ÔQالــ�a�ÒRــ/��Ëــدا�­�cلــ¯�Fال8ويــ
�EــjC(يع>_�ا»Cل>ــ_��/ــ�Rــ	ا��Wال�عــÒ�ÓRــ	Mا�Zي»Cــ/êا�Zال�وا�ــ\��ــ
�ال9�7يــ�Ò­�Eال�6ويــ�Ô­���Eا'�Cــ�E¯لــhÒ�cــ���Zيــ_���/ــ�6��Ò�E�Rــ\�

�Ðا��cــ ���µــد�ــ_�ي ��:ــ�Ò��Zــو�­�ــ�Rلêا�ý�Eــ ــ��Cــ`�الC5ل�ي �9ي>
الع�ــ�Dليــ�Tا�	�ــ�����Ò�Ëــ�cال0ــRا���Ãــ?��Ôــ9��ý�°»Cــ_�
��aــ�»ÒRيjÒ�aــ`��8وي;ــ��«Sــ��Zــ:��êا�ý�ÃاRال0ــ�Ð­�ËRيعــ�ÃCا���:ــ
�Fــ::j�dــ ــMCدÒا´�ال� ��ÃاRا�ال0ــQــ`��ــ^��ــ��Cــ الع�ــ��Dــو��0و«ن

�aــ �ــ`�­�ــ^��9
�Eال9�7يـــ�Eال>ويـــ�Ð­�Ô­��Rـــ��Mا�Eـــد�ال>ويـــh�ÓRال50ـــ�´Cال>ويـــ
�Eال>ويـــ�dـــ�Ò��Rـــ��Mا�Eـــد�ال>ويـــh��E7يـــ�C;êاÒ�Eيـــ�RالعÒ��E6يـــgC2الÒ

�³C5ـــ��êا�Eالو�;يـــ
�Îــوjــ`�الو��Zــ:��êي�:8ــ`�ا�Ð­�dــ���Eال�وا�7يــ�Eا�يــR7ñ�³الدR8ــ�
�Rا�ال�و�ــQــ��Ð­�� �̄�aوا�>ــ��dال�ــ�´�
ــ�c2ل9:/ــ8Ò�Î9ــو�Ò��\وا�ــ��cلــ¯

�Cــ Õ�R���aلــ�Ð­�Òي�ــد����Fال8ويــ�ý�ÑاRنــ�ÔQالــ�dــ�C:ا���
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�Gديــ�ــ�Ò�E�ــ�:�ý�³Rال� �دي�

 التحديات التي تواجه الخطة الاستراتيجية الكويتية
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�ÐC8ــ�ال �:ــ���Eــدد�h�Fال8ويــ �cلــ¯ �³Rــ�ال> - التحــدي الســكاني: 

ي�8ــ���Rوي�يــ�Ò�õيــ��Rوي�يــ�Ò��õــ@�»�ي���Cــو�Ð¯لــ�c	د�ــC´��ــ`�
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ال2ــ�ÌR¯لــ�cا�
�Ãــوhو����E:ــ�ن�Ð9يــو���,��Fال8ويــ�ý�Ïاليــو��� , �õال8وي�يــ�Rيــ�
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�Tيع8ــ���Dال�د«يــÒ�dل�9ع9يــ_�ال��2ي7ــ�Eــ�Cالع�Eال>ي�ــ�ý�Ð9و�اê�ــ
��ÕCــ;وي
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�Zــhــديد�³ال�وا��µــو��00ــC´�ال��
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ال27ــ�ÃCا)ــ�ý�¿Cاêــدا«½�
�Rد��يــÒ@ــ��´C�7ــ��Cــ<�C�­�Eيــ»ÒR1الÒ�Eــ:<êا)2ــوا´�ا�ÑQــ��^�
�E:ــ�7;êا�´CيــgC;ال��Dــ����ÏCالعــ�Ð?ل/ــC��^5ــ�/êا�Cــ<�Rيع��EديــC0ا��
�ــRد�:���Rيــ	ال�?�Ò­�^ال�ع2يــ�ý�Ðا��cــ���Fــ�����dال�ــ��Zــ:��êا�ý
�©¼Sــ ــ?�Ôال�Rا�ــ��Hع ��Ïي0ــد�Ëــو
ــ_� ــR��Rا�ــ�Hال�ع9ي ال/ــ2��ý�ÃÒRوي
�ý�Eــ ــ_�ا�#9يSي ــ��Eــ��dع9ي ــC��E«ي�ي �Ô­Òال�Rا�ــ59��Hــc©��8ــRا«�êع91

��Eــ ــÒ��Eا�M:دي �اC�ê«�ي
ــ_�¼اد´�¢���� ــ`�ل9�ــC«¶�ل9عــ�¶�R�Òا�7ي> - في الصحــة: ن�ــ��Eاêو�دي
�ý �´Cالو�يــ �²Cــ�
­ �GلــC�� �Eال�ي�يــ �ËÒRال3ــ ��� ¡� �Ðا�7ــوRêاÒ
�EيــCالو��Ð­�ËRنعــ�ÓRــ	­�´Cــ
ال8ويــ��FاÒM«ا9���Ïــو�µال>ــوا»���ــ`�د«ا
�dــ�Ò�Ãــوhوêا�dيع;ــ��Eــ�الوا�يــ8ñ�Eــ`�­97Ù��Ðــ^�ن0ــ��ûيSانيــ�Eال0
R�Òي7ــ��Eيــ���³C:�ــ�ÎCال�;C5لــ��ý�d;ــدا����ÒÒــ��³Cــ`��ــ_���ý�ــ_�
�c9ــ��ÌCا�ن6ــ�Óــ�و����Eد«�ــêا�Rيــ��Eي1يــR:³~�ال>يــ?�³ال�Sــ�Rêا�EيــC;الع
�!Cــ ــ`�ال; �������Ðا��aــ ــ­�Eن ��ــ�Yا)2ــ�Eال8وي�ي���dالع9:ــ�Gــ�ال�
�dا*9ــ�!Cــ`�ال;ــ�����cد�³¯لــCيــ¼�cــ^�الع:ــ^��9ــ�?�Ò��dلــC:ا���dا*9ــ
��­ن;ــ���Cن9�ــ�Yا'ديــ��Gــ`�«�ــ�Xال�ع9يــ_� �̄�Eا)2ــ�EيــC<ن�ý�dلــC:ا��
العCلــC��dل��ــ�Gالع9:ــ������dــQا�لــ_�ي�7ــ\��ýال�ــ;وا´�ال�ــ��dــد­´�

��Eــ\�ا)2ــ ���2ي

ــيR8�Ò�Eيــ�Eل�2ويــ�Rال�ع9يــ_��Cي
�´C�7ــ��Cــ;�C�­�Rــ�Mا�E7ي7ــ�
�´C1ــ�C;��ÍCــ;��Ðا����Eيــ�Rعêا��Ò��Eــ�Rعêا��õيــ\��ــR6ال��EلــÒC��Ò
�ÐRال7ــ�ý�ÌCــ��ال�Eوا�>ــ��C9ي;ــ�Ò��_ال�ع9يــ�cلــ¯�Cــ;�R3ن�ý�EيــRو��
�Ô»ا�دا�Óــ�و�êا�cال�ع9يــ_���9ــÒ�dالع9:ــ�Gــ�الوا�ــد�Òالع/ــRي`�د�ــ�Hال�

�ــ9�����d�C�ــ�E6ال�ع9يــ_��gC:ــ9��Eــ8��cــ�³Rدان9ــو�²@êا�Óــ�و�êاÒ
�HيــR���½Cــ
­�c9ــ���R0ــ��ý�Gال�ع9يــ_�ا'ديــ�Tــ
­�ÔQــ^�الــ�Rال�

�و
6ــ�Ò��õــ��dد«
ــÒC%�E¼�ــ�Cال�Sــ`~
�Ëـــو
��aو�ـــ��Cـــ�Ò�dعـــ�C&ا�EـــjC	��dلـــC'ال�ع9يـــ_�ا�´Cـــ
Cي

�Zـــ:��êا�ý�Eـــ�ÒRعêا�´CيـــgC;ال��DنـــC��7ـــود�¯لـــgC;��cيـــ��Eديـــد���³
��EـــjC	�Cـــ<;��Rيـــ��Ò��³¼Cـــ�:êا�´Cعـــ�C&ا�dـــ�ال8وي�ـــgC;���dيـــ�E	Rي
ºلـــ[� �Rن5يـــ �cـــ�� ���Eا'8و�يـــ �´Cعـــ�C&ا� �´Cعـــ�C&ا �dـــ�Ò	Rي
�c9ـــ��ÎCا'ـــ�«Cيـــد�¯�7ـــR��Eـــي
Cي
Ò�EيـــR8��Ó7ـــو��Ïن20ـــد�Ëـــو


���aـــو��9يـــ��Cـــ�
�X2ـــ	�C1:;�>ـــ��dا´�ال�ـــ»Cالع�ـــ�Ð­�cلـــ¯�Eال�دايـــ�ý�Rـــي�­�Cـــ:�
�Cـــد��7ـــ\��;>ـــ��Ðـــد�ي8ـــو���Eـــ�C��´ا»Cـــ���dـــ���´Cي�ال�;:يـــ��Eا
ـــ�Rا�ي
�Rـــ�Mا�ÎاSيـــ���ال�;ـــ�ý�«Cا'�ـــ�­��Rـــ��Cوhـــو��Ãال�;ـــ�ý�«Cال�/ـــ���Rـــ
�Ðا��cـــ���Eيـــ�C:ا���Óـــو�Ò�Eـــي
Cي
ي��ـــC¶�¯لـــ��c>ـــود��;�ـــÒ�E7¯«اد�³

�Eـــ
Ò»دêا�Hـــ ـــ�ý�Rد�ÎÒا)9ي ـــ_���وا� ل

خطة التنمية في الإمارات: 
�ÍCــ ;��Ð­�ÓRــ ــC«ا´�ن ــ�ý�Eا�� ــ�³R)2ــ�Xال�;:ي ــ\�ا�êو� gCالو��ý
��Ï�����dــ ــC«�³د� ���Eي�ــ\����ــد��µــ`��	2ــ�Eا
ــ�Rا�ي gCالو��Wــ �ع
�a8:ــ$�Zــ:��Ò	2ــ�Eل9دÒلــ�Ò��Ï�����E>ــد�Ëا)2ــ�E¯لــ8���cويــ`��
�ÔR1ــ��«C1ــ��ý�R7ــ��يÒ��ÍRــ�/êا�Uــ`��وا�ــد�العيــ��Eو�ــ:��
�·Rل/ــ �Eا)2ــ �Dــ�Q�Ò ��E�Rــ�/� �Eعي/ــي� �Eــ�R% �ý �Ðو�»Cي�/ــÒ
ا�Mــدا�Ëال�06ي9يــ��E;>ــ2��Cويــ��Rــود�³ا'يــ�C�¯Ò��³Cــ8��Eو�ــ�E«اgــد��³
�ÍاRــ�¯Ò��õو�ــ`�ل9:�د�ــ��Eــ�C�¯Ò�_ال�ع9يــ�EنــR0���´Cــ�
@��ÏCيــ�Ò
��9ــ�û	2ــ�Eا��ــC«ا´�¯������Eي1ــRالع�Áا)2ــو�ý��¿Cا)ــ�ÃCال27ــ
�9ــ�Tال�عــ���ÐÒCــ�Zنــد«�³��ÎÒد�E7يــ��X2ــ	دا´��ــ`�R6ــêال97يــ^��ــ`�ا�ý

�Qال�;6يــ�ÌRــ�Ò�Hــ�C;��`ــ��Gا'ديــ

خطة التنمية في البحرين:
�C<79�­���Ï�����`يR�	�E2ال��Rي`��الR®ي�Eا���C0دي�E89:ê�Eال�
�·�jا� �Eوا�� �^8/� �Ð­ �^�Mا ��Ï���¢ �Rو���­ ��� �ý ال��Rي`� �]9�
�ý��E2(ا�Ëدد´�­�دا�Ò�d
Cي�ال�·�jل��Õ�C:8�
ا���C0دÒ�Ôا
ا�ن���ÎC7`�ا��C0د���c9��_gCال��³ÒRال;26ي�E¯ل�cا��C0د��;�C��Hد«�
��c9ا�C;ê��EالعêCي�Ò��E`��ديد�������û9الR®ي�Eا���C0دي�Eل�9�Rي`�

�³C%Rêا�ÏCالع�Ëدا�MاÒ�E�Cال0ي�ý�Hا)9ي�ÎÒد�ý�C<���`���ي

خطة التنمية في قطر:
�Cع�>ـ��Ò �Ï���¢ �ÏCـ� �ý jـد«´� ��Ï���� �Eالو�;يـ �R2ـ� �Eيـ®»
�Eيـ®Rـد­�ال����Ï��� �������R2ـ��EلـÒلد�Eالو�;يـ�Eال�;:يـ�Eي��ا
ـ�Rا�ي
�»C����Ð­�Ô»ÒR1ال�`��c�hد��­�Ò��ÌR��ÌR�6��c9��R2��Ð¯��Îل7وC�
���C<ـع���´C92ع�Ò�C<د�Cي��´C��»�Z��cـ�C:ي��ÔQال�^��Mي\�اR2ال�R2�
��`�Sê9^��ا�7�Òد�Ïل;�Cد«ا
�Eن7دي�Eل9��E2الR27ي�C8���ÍC;��Ð­��E`�ل9
لـ��cـ�¶��;ـ��aا)9ـ^�ال�ـC8ن�dا�C6�êـ_���Òا)9^� �̄¶Cـ��2��ýـ�Rالـ�ÔQي
ا��`� ÕRي���R2��Eي®»�û9ـ�����Ò���dا��9ي:ـ���dـ;�Mا)9ـ^�ا��Ò��dـ�Cا�ن�
�ÔRال�/ـ�ÎCêا�½­R��EيـC;لعC��Rيـ�Qال��ý�ÐÒCال�عـ�T9ـ���ÎÒد��Ó®»��E7يـ�
�d9��»الد��و�ÓRيـÒ��Eال�ي�ي�Eال�;:يـ��ÔدCا���0ـ�Ãويـد�ال�ع9يـ_���ال�;ـو%�
�a7ولـ��EيـR27ال�E2ـ�	9ي6ـ�Eال8ـوا«���Ôعـد�­�Ðي7ـد�Ï«®يـ�Eا
ـ�2��ي�Eل9
�Cـ��c9ـ��Zـhالو�«Cل�7ـ�Ëـد<��Ï�����Eالو�;يـ�R2ـ��Eيـ®»�Ðـد�­�­�dنـA��

��Eـ;�Sêا)9ـ^�ا�aـ�ÒM�·�jـ �̄ÐÒد��aـو��9يـ�

خطة التنمية في عمان:
ا� ÕRيــ���Ëــدا�Mا�ý�^ــ�Mا�Eوي9ــ��Eال�;:ويــ�ÐCــ:��E2ــ	�û9ــ�����
�dــ�R� �dــ<� ��³»ÒCــ�êا �Eيــ�ا)9ي �ÎÒالــد �ý�Xا)2ــ �a�R2ــ
 �Cــ:�

       ضرورة البحث عن سياسات اقتصادية اجتماعية بديلة تدعم الإنتاج وتحترم 
العمـل والبحـث عـن بدائـل اقتصاديـة محورهـا تدريـب الإنسـان وتعليمه 
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��´Cعـــ:��êا�ÑQـــ��ý�Xولـــد��ـــ`�ال;6ـــ�êـــ^�ا	الد�ÀC6ـــ�­�Òان
��´Cـــ ��:عêا��ÑQـــ��´Cـــ�C���dـــ ـــ`�ي6 ـــ�Ð­�Cالد	ـــ^��ýاê�ـــ��7^�ل :�
�c9ـــ��Eـــ��R�ê�³اRال�8يـــ�«Cـــ��Mـــو»�اh�ý�Eيـــ�C:ا������EديـــC0ا���
�aـــ 
ـــوا»��ýالدا	ـــ^�­�Òا)ـــ9�Ò��¶»Cي��Eـــ ـــ�Eا'دي� ـــ�Eا)9ي�ي الدÒل
�E7ـــ�2ـــوا´���	�ºCـــ����Ôالع:ـــ^�ا&ـــدÒ�Rـــد��ـــ`�ال�86يـــ���
�ـــ�Eل9�:>ـــو«��ـــ`�­�ـــ^��5ييـــ��R�ـــC«�ا���0ـــCد��hاÒ�Eيـــ��Òد«ي
�ý�Rـــو�ال;3ـــ��Qـــ	@��Ð­�Dي�و�ـــ�dـــ ð»Òـــ��Cـــ`�­�ـــ_�ا)2ـــوا´�ال�
�Eـــ :gC7ال�õـــ ـــ�Eال7وان ـــR�Ò��Eا�ع 
ـــي���Eدي�Cي
�´Cـــ�
@��Eـــ �C�¯�
���Eا�يـــR�ÒRال�يÒ��EلـــÒالد�»Òد�V97يـــ�Ò�¶Cا�ن�ـــ�cلـــ¯�Cل�و�ي>>ـــ
�Rال;3ـــ Ò¯�ـــCد�³ ��ÏCالعـــ الع:ـــ^� �ý � ال6�ـــCد� �c9ـــ� �«Cال17ـــÒ
�Ô­��aنوا�ـــ­Ò�aـــ�C�»ال�ع9يـــ_��ـــ8^�د�Hا�ـــR��ý�Eـــ�¼��Cل�ـــ�E�Rال
���dـــ�C:الع7ـــد�ا�����ý�CـــÕي»Q��Rد��³ال�86يـــCـــ�¯
ـــ��Hوذلـــك  ـــ_��ýا)9ي gC7ال�dـــ
Cي�ال���ÔدCا���0ـــ

يتطلـــب عـــددًا مـــن الخطـــوات، منهـــا:
¯لــ�cا1�Mــ^���دº�ÐÒلــ[� �Rل5�9ييــ�Eــ�9êا�Eــ�C'ا��
�Ô­���Eيــ�»Ò�X2ــ	�Ò­�ÓRــ	2ــوا´�­	�ÔM�cع;ــ���
�Óــ�و�êا�c9ــ�Ò�EلــÒد�^��ý�E9ــ�C��Eــي
Cي
�Òــود�¯«اد�³

��Dــ`�«�ــð�^ــ�Mا�c9ــ���dا��9ي:ــ
�Eيــ�
ــي�E	9يCي
���EديــC0ــد�³ا���Ò�cلــ¯�aال�و�ــ��
ا�MــSا»�� �Ãــو:�� �ــ`� �Rــ��­ �الــ8^� ��Cــد�³ �c9ــ�
�Eــ:�h��ÐÒCال�عــ �T9ــ��� �ÎÒالــد �ÑQل>ــ �´Cديــ��Cل�
�E97يــ��dــ�C:��^8ــ/��Í�
ــيÒ�CÕا��:�CيÕــ��Cا��ــCي
Ò�CــÕي;�­Ò�CــÕديC0ا��

��E92و�ــêا �Eال;و�يــ �³Sال67ــ
�EلــÒد �ý �Ðا� �cــ�� ال�ــgCد� �dــ�C:ا��� ل9ع7ــد� �ديــد�³ �Eــ�Cيj��

ال7ــRا«� �ºCــ�ا� hÒÒــو·� �E�»Cــ/êا �Zــي
�Òو ��EيــC�Rال

ــRي�Zل9:;3و�ــ�Eال�ع9ي:يــ2���Eويــ�Rاêع�RــÒ�EاC<ê«ا´��Ò�^ــ�Cويــد��%��

Òا�%�CــC´�الع�Cــ��Eا
ــ��دا�Ïال�7;يــ�ý�Eال�ع9ي_�
��Eالو�;ي�EلÒد��³الد�C��c9��Eدي��Ò�Eع9ي���E�R�/�Ò�E�C��_9\��ي	��
�ÃCال27ــ�Zــ��Eا�Rال/ــÒ��Xل9;6ــ�Eــ��C0êا�´Cــ�C;0ال�cلــ¯�Îــو���ال�

ا)ــÒ�¿C«­½�اêــ�ÎCا�M;�ــ2��ý�dويــ�Rال�C;0ــÒ�´Cاê>ــC«ا´�
�¿R9ــ\��ــ	ــد�³�C��c9ــ��dــ�;�Mا�ÎCــêا�½­»�Îــو	ا»ا´�دRــ>ي^�¯�ــ����

�Eن7ــ^�ال�7;يــÒ�³ــ^��ديــد:�
�dال�ــ �´Cا)د�ــ �ýÒ ا���0ــCد� �ý �Eــ;:�RالÒ �Eل�7;يــC� �ÏCا���:ــ ��

�´C�Rال/ــÒ �EلــÒالد �C7د�>ــ�
��Eي�;�Mا�E9�Cاليد�الع�c9د��C:97ي^�ا������

�Z:��êا�û0ن�d��d�³ال�­Rêا�õ8ù��
�²C�/ال�EلC2��c9��«C17ال��

�²C�/9ل�E�ºC��aي�R��¿R��\9	��

�ÎÒد�ý�Ïــو ــ�Eاليـ ــÒ�Eالع9�Cـ ــC´�ا92êو�ـ 
ـCي�ــ`�ال ــو��Ãـ ــ[���:ـ �9ـ
�Îـــو�ـــ���E/ـــC�ÒR´�ال� 9�C8ال�Eـــ ـــ_�يعـــد�­�ـــد�ي?	ـــC��Q&دي ـــÒ��Hل ا)9ي
�Cـــï¯��»C8ـــ�Mا��ý�Vال;7ـــ�T9يـــ����Hد��;�ـــCا��0ـــ�cلـــ¯�Xـــ`�ال;6ـــ�

 ������Cدا�ــ��Ðــي8و
�dال�ــ�Eي�¯لــ�Ð­�c$7ــ\��ا)2ــ�Eا�
ــ�Rا�ي

ــو�R��Ëــ9��Sــ��c/ــC«ي��Z;ويــ0��ZــCد«�الد	ــ^�Òد�ــ_���Ï������
ــ1���Eــ���Õــ`� ــÒ�Eا)د�ي �;/ــ<´�Ò�ــC�R´�ال27ــ�ÃCا)ــC¿�ا�ن��Cي
�Õــو�jÒ�¼Cال5ــÒ�Xــ`�ال;6ــ��Eال�97يديــ�E;29ــ�ــوا«د�ال��Î��2ويــ�Rا
ــ�5
�´Cــ
Cي�ال�cال�?�يــد��9ــÒال;:ــو���Eــ�دا�
¯لــ�cال�ــوا¼�Ðا�
ــ��:Ò�Ô»Cا
�cــ 9��Cــ Õ9ي�ا�� Õن7ــد�Dــ �C8ــد�ال�ــ_�ي ــ�Eال�/ــRيÒ���Eل ــÒ�Eال�;:ي ا���:�Cي

�Eال�;:ويــ�Eا)2ــ�Q6يــ;��ÌRــ�Ò�Ëــدا�­�Ò­�´داR6ــ�
                                                                    

الفرص :
�X2ـــ	�Zـــhلو�Hـــ ـــ��d?	ـــ�Rد�ÎÒا)9ي ـــد��ÌÒال;7ـــد�الدÒل ;jان�7ـــد�
ل�2ويـــ�Rا��C0د�ـــÒ�Cال��9ـــ��dـــ`�ا��0ـــCد�ال��ـــ��ÎÒR::ـــو�Ò�Îيـــد�

�Tي��7ـــ�Gديـــ��¶ºـــوï�dـــ;����Nن0ـــÒد��C0ـــ���ل
�CيـــSليC��^ـــ���Eـــ��C�²ن»Cـــ`�%ـــ��Eي1ـــRالع�a2و�ـــ	
�Zويـــ;� �ـــ`� �F8;ـــù �dال�ـــ Òا8ê�ـــي[� �Cـــي�نيÒند¯Ò
�d9ـــي��F77ـــ��õـــ��ý��Xا��ـــ`�ال;6ـــ Õعيـــد��Cد�ـــC0ا��
ا� Õــد ــ��Cعيـ ــCد«�د	9>ـ ــ0��Zـ ــ��ý�·C;ويـ ــ`�ال;�ـ ا��ـ Õ»ــد �ـ
�aـــ�
�ـــ`�jـــCد«ا´�ال;�ـــ­Ò��½C�ـــC«�ال0;ـــد�ý�ÌÒد«ا
�Ðال�9ـــدا �9ـــ[� �^� �Ð­ �cلـــ¯ ��Ï���� �ÏCـــ� اê;/ـــو«�³
�Fا��عـــ� Õ�اM«�عـــ�Eا��عـــ��F�ـــ�C�»Cا)ـــC¿���:�ـــ
�´Cـــ�ي;ي
�Qـــ ;��Rـــ ـــ�Zال�0دي ـــ�Cا
ـــ�Rا�ي�ي��E;وي �CليSي
ال7ـــ�ÐRاhCêـــ�Ò�ýÒ�dـــ8���Fـــ­Ò��R	ـــQ´��7ديـــ`�

�Wل�عـــ�a�C2ـــو«��/ـــ���Óـــ�و���cـــ �ـــ`�ال�Sـــ�ÐCل9وjـــوC0��C��Îد�ـــ�C¯ل
�Sـــ ـــhÒ�cـــ��Zوا� 9��Ðـــدا ـــ[�ال�9 9��´Sـــ �»�Cـــ :���Eـــ ـــC´�ا7�êد� ا���C0دي
�õ9ـــ�Cد�ـــ_�العÒ�Rال�0ديـــ�Ìـــوا
­�R2ويـــ��c9ـــ��´C�Rال/ـــ�Zي�ل�/ـــ
�Eي6ـــ
Ò�c9ـــ��Î0ـــو�����ـــ�²Cاê>ـــC«ا´�Òال�ع9يـــ_��Ôºا&ـــود�³العCليـــ��Eل9
�E9ـــ\��ي�ـــ	�c9ـــ��Sيـــ�Rال��cلـــ¯�Eـــ�Ch�C���³ا&ديـــد�´�Cـــ�êا�ÑQـــ��ý

ـــ�Eا�M:ـــ�ÎCال��C«يـــ�Ò��Eـــ`�»C:ê�_ـــg���¸Cـــ;�Ò�³R7ـــ����EديـــC0ا��
�Eـــ��;��Eـــ ـــ�cد��ÎÒدي� ـــhÒ�ÐAـــ�Z	2ـــ�Xا
ـــ�Rا�ي�ي�Eل�9�ـــو�Î¯ل ��Cـــ ;�
�dال�ـــ�´Cديـــ�ـــê�Cوا�>ـــ�Eال� Õ�¼ا�� ÕRـــ�­�Nـــ�j­��^ـــ	د«�الدCعـــدد0��³ـــ��Ò
�Cـــ<�Cو�ـــد�­�����Gيـــ���Hا)9يـــ�E72ـــ;��ý�õالعـــ�Eيـــ®»�ÐÒRيـــ���Cا�ـــRي
�´»Cـــ
�ÕCديـــC0ا���Eـــ��C	�ÕCـــ�ChÒ­�Nـــ�0��Ð­��¯�³Rا´���يـــ»Cيـــ	
�Cـــ:��Rـــ�Mا�R:ـــ�
�9ي>ـــ�ý�Cالع7ـــود�ال��Qيـــ�Eا):ـــ�TاhCêيـــ�Ð¯Ò��Eا
� Õ�ـــ��EـــCد���³ـــ��ÐAـــ�ÑQالـــد���ÎÒ�ـــ[����Cـــ �ـــو��9يـــ�aد�ÐÒ¯�ـــCد��³ي98
�Rـــ ـــ�NاhÒMـــ��ÃCـــو��5يي ـــ\��0�ي ـــR���Cي Õ:93��Cـــ Õ76ـــ^��ن	د��� Õ�­�Ò¬�ـــ
��Eـــ ـــ`�­دÒا´��;6يQي ��aـــ �92���Cـــ ـــ8^�� ��Eـــ ـــ_�ال�/ـــRيعيÒ�Eال�;6يQي ا�C6êي
�»Cـــع
ـــو��ـــCد´�­ ـــ�cل ��Ò��´ـــ;وا
�Zل�1ـــ�E�
ـــCن�EـــjR6ال�Ðـــد��8ـــو�Ò
�Rـــ��Mا�dـــ��Rال�5ييـــ�X2ـــ	�ý�Rـــي�ال�ÐAـــ����ÃCا�«�6ـــ�cلـــ¯�Xال;6ـــ

�E72ـــ;êا�ÑQـــ��ý�»اR7ـــ�

ـــ�دا��Eا���E��
ـــ

تحليل واستنتاجات: البعد الاجتماعي المفقود 
ال�Sـــ`�ليـــ�T¼�ـــ`�ال�/ـــ�Ò­�d6ال�:;ـــ��dال�Sـــ`��ـــو�¼�ـــ`�
�dـــو��دنـــ�Ò���EلـــC�����ÏدCـــ��Ì¼?ـــ`��ـــ��¶ÒRـــ�ال�86يـــ�Rا&ـــCد�ل9

          ركائز التنمية: وجود
رؤية مجتمعية - صناعة
 الإنسان - المؤسساتية 
- والمســاءلة - ووجود 
ــل  ــاص فاعـ ــاع خـ قطـ
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ال;7ـــ��ý�Vال��Rـــ�ý���Eال��2يـــ\�Òا�
ـــ�عداد�لد�ـــ���Z:ـــ`�ºلـــ[�
ال��2يـــ\��­�ـــC8«�ال�داgـــ^��ýد�ÎÒا)9يـــ0���Hـــ�C:���ûـــ^�ال;0ـــو¿�
�E:�Cـــ�ـــ^���:���C<ـــ�دا´�ن6R6ـــêا�CـــÕي�R7��Ïد��­�ýدا�>ـــ�Ò��C�ـــ�
��Eـــ�Rعêا�Zـــ:����«Cـــ;��Ò­��»C8ا���ـــ�cد��9ـــCا���:ـــ�Ò­�¿Cا)ـــ�ÃCال27ـــ
�Cن>ـــ­��¯���Eيـــ�Qال�Ðـــدêا��«Cـــ;��Ò­��Eيـــ�Qال�E8و�ـــ�­�Òال��ـــو���Îل9
�Eعـــد�ا&ديـــ� �Rلـــ_��3>ـــ ��Qال�;6يـــ �R3ـــ�;� �´C�ÒRـــ/��Ò�´داR6ـــ�
�dـــ;�¼�ÎÒـــد��Cـــ<��C0ـــ^�ي:��Hا�ـــR��cلـــ¯�Cوي9>ـــ$�ý�E92و�ـــêا
�ÏCالعـــ�ÃCل279ـــ�Eد��³ي98ـــCـــ�¯Ò��Eـــ
�ـــدد�Ò	2ـــوا´��;6يQيـــ9��E:و�
�ý�Qـــ�
ـــي�Eلـــ_���Cي
­�R��Òيـــ�Eال�ع9يـــ_�Ò%ويـــد9���Ñـــ[��ـــRا«ا´�
�Cـــ Õا�عR��ÍCـــ;��Ð­�Hا)9يـــ�ÎÒد�aوا�ـــ��dال�ـــ�Eع91ـــêCعـــد������DلـــC5ال
9�Òـــ[� ��aل�عوي1ـــ �¶»Cـــ�� �ý �Rال�86يـــ �ÏSي9ـــ �dال;26ـــ الد	ـــ^� �ý
�Eع�ـــj�dـــ��Cـــð»��Eـــي
Cي
ـــC¶�¯لـــ��cـــRا«ا´� �$�Cع3:>ـــ��ý�¶»Cـــ�êا
�V97يـــ���dـــ�C:ا���Dـــ��ل��Eـــ ـــوð»Ò�Ïـــ��Cو�ع ـــRا«�الي �ـــ�Qال7���cـــ 9�

�E�»Cـــ/êا�ý�´�¼Cـــ;��î7ـــد���dـــ
Cي
�Dـــ��ل�Ò­��EيـــC�Rال�EلـــÒد�»Òد
�c9ـــ��ÐنـــوC7د�³الCـــي
ا&ـــCد�ý�³ا��ـــ�ºCال7ـــRا«���Òـــ�Cي��92ـــ��aـــ`�
�Ð­�Òي�ـــد�EدلـــC9ـــ[��ع���´Cالوا��ـــÒ�Ìا'7ـــو�ý�³اÒCـــ�êاÒ��Zا&:يـــ
�ÑQـــ��¶Cـــ�$��Eيـــ��9>ـــ�Cاليـــو�Ïي��ـــC¶�¯لـــ���cيـــ��Rـــ`�ال/ـــ�Ò�E�Cال�1
�Eــ ــ���Eدي�ـ ــد��³ع9و��Cيـ ــود����Cـ ــ�Ò�cـ ــ�ÓR¯لـ ــ­�E	ـ ــ`��>ـ ــ��Xـ ا)2ـ
�Eـــ�Cالع�´Cع9و�ـــêC���Eـــ ـــ_��ـــ`�­�ـــ^�اC7ê«ن ـــ�ý�Eا�C6êي 9�C:��Ò�Eـــ Òد�ي7
�Rـــ�Mا�¶Cـــ��ل;/ـــC�C´���عـــدد���³يـــ���Rوا�ـــ���Ò�³Rـــ���d�ـــ���E7:ـــ�Cي
��ÐÒCال�عـــ�T9ـــ���E3و�ـــ;���R2ويـــ��ý�Ôـــ8^��ـــد/��Rال�86يـــ�cلـــ¯

ـــو��Ì/ـــ����E�Rع1ـــد�الوhـــ�Zا���0ـــCد�Ò�Ôد�ـــ_���cلـــ¯�Cي�>ـــ�R�Ò

�³R5يـــ�êا�Eي�اhÒMـــ�ÃCا�
ـــ�Rا�ي

ــت ـ  ــة الكوي ــة بجامع ــرة العربي ــج والجزي ــات الخلي ــز دراس ــر مرك * مدي
ــت ــياسي ـ الكوي ــماع الس ــم الاجت ــتاذ عل وأس
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أربعـــة معاييـــر للاســـتثمارات الأجنبيـــة فـــي دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي 

متطلبات القطاع الخاص الخليجي: تطوير 
التمويل وتوفير العمالة والجودة والتسويق
ــد� ــ_��عـ ــ�C´���9ـ ــÒ�Eا��0ـ ــ�dالعوêـ ا�ل�و«�ـ ÕRــ ــ��Eن3ـ ــ�Eل�9;:يـ ــ_�ال�97يديـ ــ�cا�C6êيـ ــ9��Eـ ــRا´��9�و
ـ ا��5يـ ÕRــ ــ­R´��@	ـ �ـ
�Î��9ـــ�Tال�عـــ�ÐÒCا)9ي�ـــ�dا
ـــ�5��ÎÒد�E�C2ـــ�
C���Eـــêالعو�Î�ال�;:يـــ�R��EونـــêC��Eـــوا«د�ا*9يـــ7��Eـــ���X:ـــ`�	ـــ

ـــ�ي^�ا�êـــ8ñ�¤ÎC;>ـــ_�ا
ـــ�5��Îا�Mـــوا��Îـــ`�­�ـــ^��cع9ـــ���dـــgC<ن�Hـــ�;��cلـــ¯�E�Cـــ����Cوي9>ـــ$Ò�EيـــêCـــوا«د�العêا
ــ9ي_� ــ���Eـــ_���ـ ــC��Eل�ـ ــواد��ـــ`�دÒلـ ــ­�E	ـــÒ��ÓRاêـ ــ��Eـــ`�دÒلـ ــ��Cـــ`�¯�ـــد�ÓالـــدÒ��ÎÒا
ـــ�5��ÎاMيـــد�Ôالع9�Cـ �/ـــ��ÃÒRـ
�Eـــêالعو�SيـــSع��íل7ـــد�Òل9:ـــوا«د����Eيـــ�Qا�دا«�³ال��Rـــ���E�Cـــ�لـــ[���ºÒ��CـــÕ9ي��E69ـــ����EلـــÒد�ý�dـــgC<;ال�ÃÒRـــ/êا
�Rـــ�C�êا�dـــ �;�Mا�»C:ـــ��
ـــ`�ا� ��^��E2ا)0ـــو¿�­ن/ـــ�aـــ�Ò�cـــ 9�Ò��Eـــ ـــ�ÎCال��C«ي :�Mا�Î�ـــ`�	ـــ ��Eـــي
C
�0ـــو«­�³
Òال/ـــC�R´���عـــدد�³ا&;�ـــيC´���يـــ�C;���Gـــ��T:يـــ�Zالـــد��ÎÒـــ��Zع1>ـــ�Cال�عـــ��Wـــ`�­�ـــ^��ـــ�²Qا'ـــد�ا0�Mـــ��cـــ`�

�Rــ ــ�dاC�ê�ـ ــ��:C«�ا�M;�ـ ا�
ـ

د. يوسف حمد البلوشي

�Îــو��Eــ
Òل7ــد�ïــ�Cا�
ــ��:C«�ا�M;�ــ�dاC�ê�ــ0��Rــو«9��³:و
��Eــêالعو 16�Òــ^� ��EيــhCêا �Eــ��ال� الع7ــود� �Óــد� �c9ــ� العCلــ_�
�SيــSل�ع�Dــ�نMا�Eي�يع��ــ�Rا�
ــ��:C«�ا�M;�ــ�dاC�ê�ــ�Rا�
ــ�Rا�ي
ال27ــ�ÃCا)ــÒ�¥¿Cي�Rــº�Zلــ[�¯لــ��c;ــو�Ãال7;ــوا´�اê:8;ــ�Eل69واgــد�
�ý �ÔدCا���0ــ اMدا»� �SيــSع� �C<ــ?ن� �ــ`� �dال�ــ �³Rــ�C�êا �Rيــ�
��³»Cــ<ê�²اCــ�ا��Ò��³C�Cــ:^¤�ا*ــ/��dــ�Ò��dا*9ــ�¿Cا)ــ�ÃCال27ــ
�Rــ ــد��ي gال6وا�cــ �?���Ð­�`8ــñÒ��Rــ ــC´�ال�0دي Òال�;�C�ــي�Ò��E:9ي
�õــ��Eيــ»C���69ــ��Eــ`�الÒRا�ــ�Xال���Ãنــوا­�Rــ���ÑQ��³ــRــ�C�êا
�Xا�ــÒRلC� ��´Cــي�ا&; ��عــدد�³ �´C�Rال/ــÒ �Eا*9يــ �´C�Rال/ــ
ا)69يــ��Eــ�Zاêو«ديــ`��ÒالÒRا�ــ��Xــ�Z�ــC�R»�ال�8;ولو�يــQ�Ò��Cلــ[�
الÒRا�ــ�Xا�C�Mيــ��Eــ�Zالع:ــ�»���Òــº�Zلــ[������?�ــ9��cــ[�ال6واgــد�
�´C�Rال/ــ�Ð­�º¯��aــ��C Õ:9ــ�ا�� ÕRــ�­�Cــ�»Cا����Dــ�­�Òو��Cي8يÕــ��Ò��Cي
�õي�عــÒ��Cــ�Sيù�»0ــد��E�Cــ����Ïلــ`��7ــد�´Cــي�عــدد�³ا&;��
ــ\�Òال/ــ�ÁÒRاê�ــ���E7ــ`� ــد�الR2ي ــù�û>ي ــ�cا���0ــCد�ا1êي 9�
�»C:ــ��
�ــ��Eــ`��ــC�R´�ا��C�³نRــ�C���Rــد��يــgــ^�$7يــ\��وا�­
�Î�ا�M;�ــ��dيــ�RاC�ê�ــÒ�R$وي9>ــ�C¯لــ�cال/ــC�R´�ا*9يــ���Eــ`�	ــ
�E2ــ	�cلــ¯�Eــ�Ch�C��Qــ^�ل�9;6يــ�C�Ò�_يــد�ال�0:يــ��Xا�ــÒ»�Hــ�CنR�
�Zــ��¿Cا)ــ�ÃCال27ــ�Hد�ــ�¶Cــ��ا
ــ��:7��ýÒ��»Cي7ــ�Eا�Mــ��Rي
�ÍRــ���Eــ�C�ð�Ðــ^�لي8ــو�@��¿Cــ	�ÃC2ــ��cالــ�dــêCد�العCا���0ــ

�ÃCيعــد�ال27ــÒ��E72ــ;êا�ý�Eــ ــ�Eال�;:ي ال;:ــو�Òال7ــو�³الدا�عــ�Eلع:9ي
�Rــ ا��/ــ8^���ي Õــوï�F77ــ��dال�ــ�ÎÒــد ــ�C��ý�Cــ�Eال Õو«ي���¿Cا)ــ
�9ــ��cــد�Óال�6ــRا´�ال�عيــدÒ��³ل7ــد��ي;ــ�Fال9�;ــ��E/ــ?�Ðال;:ــو�
�dال�ــ�ÎÒل9ــد�EعgCــ��´C:ــ
����Ï���¢�ÏCــ��Cــ�RيR7���Eال�;:يــÒ
�´C:ــ�ال�ÑQع9ــ\�العديــد��ــ`��ــ��Ò��Eــ�دا�
لدي>ــï�Cــو��6�Rــ�Zا�
�¼Rــ`�­�ــ�Ò��Cــ�ºC����CــRا»ا´�ال�ــ�dي�عــ9��õــ�cا'8و�ــC´�ا�
�Ñي�ــو��Cــو��ــ�Òل9:ــوا«د���Ìــو�ال�V0يــ��ــ�ÑQال�ــ:C´��ــو��

�¿Cا)ــ�ÃCال27ــ
�Ðــو ــو�ا8êـ ــC¿��ـ ــ�ÃCا)ـ ــ�Rال27ـ ــ��Rيع��ـ ــ�Tال�R7يـ ــ�Cل;6ـ ـ Õ7�ÒÒ
��dـــ�يgRالع:ـــ^�ال�Dـــ�CjÒ��dـــ^�ال7و�ـــ	0ـــد«�الدê�dـــ�يgRال
ـــ��Rـــ`��£�� ـــ���Gوا�ـــد�­�� ـــد���ÎÒي �Òو�ـــ�Rالو
gCـــ��ý�ûع3ـــ_�ال
�ـــ`�الو
gCـــ�ý�ûالـــد�ÎÒال;�Cيـــ�ý�Eال27ـــ�ÃCا)ـــÒ��¿Cل>ـــQا��
�õو«يـــ���ûيـــ
ـــ��R^��ـــ`�
ـــ�E�Rال;:ـــو�الو
ي6ـــ�Ò�dـــود�³ال�و �ع��

�Eــ ــ��Eل�9;:يـ �Cل;�ـ

العناصر الحاسمة المشروطة مسبقًا
�c9ــ��Rيــ�?��Cلدي>ــ�Ð­�º¯��Cــ Õ�C��Õ��Òعــد�ال7ــد«�³ا�
ــ�يع�Cي�C��Eــ
�õــ ��Sــ ــ_�ال�:يي <êــ[���:ــ`�ا �ــد2��Óــو«�ال27ــ�ÃCا)ــ�Ò��¿Cــº�Zل
��EلــÒالد�Óــ�و���c9ــ�Ò��´C�Rال/ــ�Óــ�و���c9ــ��Eي�Cــ�يع
ال7ــد«�³ا�
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�Î�	ــ �ــ`� �dال7و�ــ �Óــ�و�êا �c9ــ� �Eي�Cــ�يع
ا� ال7ــد«�³ �N1ــ��Ò
ــ_� ــC·�ال��ــ�Ò��Ô»C�ــ�و��Óع9ي ــ^¤�د	ــ^�ال6ــRد��Òا�ن�6 �@�ــRا´����
�³«C6ــ��Ïدا�
ــوا�ÌاCêليــÒ��Eا
ــ�M2ــو«�ا��Óــ�و��Ò��E9ــ�Cالع�ÔيــدMا
��´C�Rال/ــ�Óــ�و���c9ــ�Ò��Eا*9يــ�Eال�;:يــÒ�µCــ��MاÒ��Cال�8;ولو�يــ
�ــود�³«­½�اêــ�ÎCال�/ــÒ��ÔRا�دا«��³��Eي�Cــ�يع
���Rــ�Xال7ــد«�³ا�

ــC´�ال�د«يــ�Dا�دا«Ò��Ôي�:�ــ^�الع�Cــ^�Cي
Ò��_ال�ع9يــ�»Òا¼�دRــ�¯Ò

�dــ�يgRال�ÍRــو�ا*ــ��¿Cا)ــ�ÃCال27ــ�ÐAــ ���õــ ــ��Cــو��� :�Ò
�ــ`� �ــدد� �ý�]لــQ�Ò �E7د�ــ�êا ا���0ــCدا´� �ý�Eال�;:يــ �Eلع:9يــ
ــ­�E	ــ��ý��ÓRع3ــ_�ا���0ــCدا´� ا���0ــCدا´�ال;C�ــ��Ò��Eــ`�ن�Cي
�cي�?�ــ ��dــ�ا)9ي �ÐÒCال�عــ �T9ــ�� �ÎÒــد� ��Xال;6ــ �c9ــ� �Eــ:gC7ال

��E9ــ�Cالع�Óع9يــ_�ال7ــو��Óــ�و���ý�´Cــ
اê>ي:ــ`���ýع3ــ_�الد«ا
ــ���C��Cــ��Ñ»Cال7ــد«�³ا���:�Cيــ����Eيــ�ñ�Gــ^� Õ1ي­�a6ــjÒ�_ي�ــ�º¯
�õــ���Cــ:���aــ ��ــ�و�Óا'ــد�اMدنــ��cــ`�«­½�اêــ�ÎCال�/ــ8�Ò�ÔRوي;
�¤dــ�Ò�Eي�Cــ�يع
ا�2êو�ــC´�	:�ــjC;��Eــ�C��Rــ���Eع9ــ\��Cل7ــد«�³ا�
��dــ�
@êا�»Cا��ــÒ��Eال�;:ويــÒ�Eيــ��«­½�اêــ�ÎCال�/ــÒ��ÔRال7ــد«�³ال�

�Eــ ــ�EالR86ي 
ــي7�Ò��Eــو�Ìا89êيCي�ال�Eــ ــÒ��dال�ي� Òال�ــو�ÌاCêل


ــ��d/ــg»�^8ي�ــ�dل9�8و�ــ��Eو6j>ــ��Cj�Cــ�Eاêــوا«د�C
Mــ^�ا	الد
�Dلعــ�c9ــ��Eد�ا'8و�ــ�Cــ
�ÔQالــ�Rــ�Mا���¼Cال5ــÒ�Xال;6ــ��Eال�2يعيــ
�Eال�;يــÒ�Eيــ�C:ا����´Cد�ــ�دÒ«�ا��0ــCد��ÔــC«¼��:�ــ��:�Ò��Rــو«د�ل9
�cــ ــ�Ò��E/ــي�Rا��0ــC»ا´�¯ل ــ��ýÒ��Eعــ�WاMن/ــ�E2ا�ن��Cي ال���ي

     يتسـم القطاع الخاص الخليجي بالأعمال التجارية المملوكة لأشـخاص 
وأجـور منخفضـة لعمالـة قليلـة المهـارة مـا أدى إلى تجزئتـه لمؤسسـات 
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�c���³ع9ــRيــ	Mا�Eعــ�»Mالع7ــود�ا�Î�hعــ­�ûدا»�ال27ــ�ÃCا)ــC¿�	ــ
ــ_� ال�Rــ_��ــ`��Òــود��2ــو«ا´��9�و
ــ­�ý�Eدا»�ال27ــ�ÃCا)ــC¿��ل
�0ــ^��ــ�ÑQالــد��ÎÒعــد�¯لــ�cاê�ــ�و�Óاê�ــ�>د����Ëــ��cــ�Zالد�ــ_�
ال�8يــ�Rا7êــد��Ïــ`���ــ^�ا'8و�ــ���Eــ��Rــ�ÀRال7وانــ2�Ò��õــو«�
Òالد�ــ_� ا*6ــSا´� �ــ`� ��عــدد�³ �Ãنــوا­ �î7ــد�Ò ��Eيــ��ال� �Eال�;يــ
�0يــ�Vاêــوا«د����ý�Ìــو�ال�´Cليــ>��ÏاSا�ل�ــÒ��¿Cا)ــ�ÃCل279ــ
�Í»ــد�Ò��Ãا��ــدا�cــ 9��S6يــ��Ò/ــ�ي�Zال�;�Cــ�Tا'ــ��Rــ`�­�ــ^�ال�
�Ñ7ــود��dال�ــ�Eيو�ال�;:يــ»C;ــي
�Ð­�dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��´C8و�ــ�
�Cلــ`�ي0:ــد��9ــj�cعيــد�ال;:ــو��ويــ^� Õ7ــ����Ïد�الــدÒ�ÎÒاÙê�ــ�
�Îــو�9�ــ�Eل�9��Eــ�C��ÍCــ;��Ð­�Cــ:���´Cديــ�اêــدÒ��Óلــ`�يعCلــ�Hال�
¯لــï�cــوº¶��ديــد�لديــ�aدÒ«�­��ــC��Rل;�ــ��Eل279ــ�ÃCا)ــÒ��¿Cل7ــد�
��Ñ¼Cــ#¯�dي;�5ــ�Cــò�Rــ��Mا�ÍCــ;��Îا¼�Cل8ــ`��ــ��Rال�8يــ�¼Cــ#¯�í
�7يــ\�­�0ــ��cــد��ــ`����Eع79ــ�êا´�اSا*6ــ�õــ��Eوا»�ــêــ`�­�ــ^�ا�
اM«�ــC��·Cل27ــ�ÃCا)ــÒ��¿Cا�Mــدا�Ëا���:�Cيــ�Eا�ê:�9ــ�ý�Eال;:ــو�
�Rيــ»C7��`العديــد��ــ�ý�aــhR��í�Cــ:�Ò��ûــgC
اê/ــ�Ò�ÍR	9ــ\�الو
�ý�Cــð��Eيــ�C;ال�ÎÒالــد�ý�¿Cا)ــ�ÃCال27ــ�aيوا�ــ��EيــêCالع�Íال�;ــو
��Eــ ــ^����ý^��ــ`�اCêلي ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي�ــ���dــدR��³ا�ي 9�ــ[�� ºل

�»C:ــ��
ــC¸�ا� ;�Ò��õــ 6
ــC«ا´�اêو <�Ò��Eــ ــ�Eال���ي Òال�;ي

نظرة عامة على اقتصادات مجلس التعاون الخليجي:
�Óد��c9ا�� ÕايـدS���Cـ Õ�C:ا���Hا)9يـ�Eدا´��;72ـCا��0ـ�Fـ�Qا��
�Gيـ���Xال;6ـ�»Cـع
­�ý�ÃCا�«�6ـ�Zـ��C:ـي
��Ò��³Rيـ	Mـ;وا´�ا�ال
ـ9��Cـ[�ا���0ـCدا´�­��ـ�­�R:يC���C��E«�_���ـ��:Rي`� Õ1ي­�Fـ��j­

��EيـêCالع�Eـ�C2ال�Ìـوا
­�ý�C Õ:ـ
Cا��Õ»Òد�Ðي9ع�ـو��õيـ»C%�«C�Rـ�Ò
��Xل9;6ـ ا0êـد«�³ �ÎÒالـد �¼Rـ�­ �DنـC� �cلـA� ºلـ[�� �c9ـ� �³Ò��Òـ
�dلـÒالد �dـ
Cي�ال �¾Cال;7ـ �ـ`� �ـÕ«Sا� ا���0ـCدا´� �9ـ[� �Fـ��j­
�ÎÒد �ÎÒCـ$ ��dلـÒالد �Óـ�و�êا �c9ـ�Ò ��EيـêCالع �´��ا�	�ـ �Ð?ـ/�
ا���0ـCد� �ý �¶Cا�ند�ـ �EلـCع� �0ـو«�³ �dـ�ا)9ي �ÐÒCال�عـ �T9ـ��
�aوا�ـ� ال�ـو��Ò��dـº�Zلـ[�� �ÏCال;3ـ �2ـو�³ن�ـو���ÏCال7يـÒ ��dـêCالع
�¿Cـ	 �ÃC2ـ� �²Cيـ� �/ـ:^� �dال�ـÒ العRا�يـ^�� �ـ`� العديـد� �E72ـ;êا
�ý �dـ�ا)9ي �ÐÒCال�عـ �T9ـ�� �ÎÒد �ÍRـ�/�Ò ��Ôيـو�Ò �dي8ـ�C;دي
�¼Rـ�­�õـ`��ـ�Ò��³ا*ـدد�Eال>ي98يـ�EديـC0ا����VـgC0(ـدد��ـ`�ا�
�C:��´Cون�R�Ò»ال>يد�c9ـ��Rد�ال�8يـCـو�ا���:ـ���EعgCال/ـ�VـgC0(ا
�ÃC2ـ��Eـ��نÒ�Rـ`�ال�0ديـ��¼Cال5ـÒ�Xـدا´�ال;6ـgC��Eـ��ـ`�ن��Nي�1ـ
�E9ـ�Cالع �Óال7ـو Q�Òلـ[� ��dا*9ـ �!Cال;ـ �dلـC:�¯ �ý �Ðـو�R�Ò»ال>يد
الو�;يـ5j�Eيـ�³Rالع:ـ��Ò�R�ـ�E�»Cال;:ـو����Ch�Cـ�E¯لـ�cا���:ـCد�
�Eا�الد«�ـ ÕRيـ	­Ò��¿Cا)ـ�ÃCال27ـ�ý�³الوا�ـد�EلـC:الع�cـ^��9ـgC<ال
�16ـ��Eـ`�ا���6ـC»�الQا�ـ��dـ`��^�ا�92�êـR7��´Cي�Õـ��Cي:ـ��Cـدا�;êا
�·Cـ`�ا�ن�6ـ��EليـC��Eد«�ـ�Cـ Õ1ي­�ÎÒالـد�ÑQـ��ÓلـدÒ��´Cونـ�R�Ò»ال>يد
�dلـC:�¯ �ÀC6ـ��Cن �Sي�:يـ �ÔQالـ ��R7ـ��êا �ÔدCا���0ـ �»Cا��ـÒ
�ÑQ��C Õ1ل[���/8^�­يº�Z�Ò��³R7��êا�E9:العÒ��R7��êال;:و�اÒ��_�ال�1

ـ�Eال>ي98يـ�Eال/ـgCع0����EـCدا´�Cي�لC��Eع79ـ���´Cديـ$�VـgC0(ا
�R�Mال�ع9ي_��اÒ�ÔدCا���0ـ�Ãال�;و�C:ـي
��Ò��dـ��9ـ�Tال�عـ�ÐÒCا)9ي�
�Õ�gC��CÕ�9��\9�ال�ÔQي�ـ�a;��R6نR��V7¿�الع:^�ل9:�9ي���õي;:�Cي
��ÔدCـ`�ال;:ـو�ا���0ـ��Óـ�و�êا�Tـ^�ن6ـjيواÒ�Eيـ�;�Mا�EلـC:الع�c9ـ�
�Zـ
9�Òـ�cال�Rـ_��ـ`�­�Ðال27ـ�ÃCا)�ý�¿Cا¬�E72;ê	�ý�Qال;:و�Òال�و
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ـ��Cـ`��ـدد� Õ:�Cا�ال;:ـو�نQـ��Ðـو��cلـ �̄³»Cـ�ـد«�ا������Âـو��/ـ9��^8

ـC´�الد�ـ_�ا'8و�يـ�Eال�ـ��d:9ـ9��Fـ��cو�يـ��R^��ـ`�«­½�Cي
�ـ`�
��E698ـ��ÐÒد�CـÕنCي�­Ò�E16ـ�;��E698ـ���Eيـ��اêـÒ��ÎCال�C2ـÒ��Eال�;يـ�Eال�
��«C�R<8الÒ��¼Cـ:^�ال5ـ/��dال�Ò��E0ي	Rا�\�الRêا�´Cد�ـ	�Fل7ـد��8;ـÒ
�·C�»M7ي\�ا$�`��E�CالعÒ�EjC(ا�´C�R/ال�`��^���ÀÒR7الÒ��ÑCيêاÒ
�S6ا´���îل[��7ـدº�Ð?ـ�لـ[���:ـ`�º�Zـ�Ò��ZيRـ
Òال�و
ـ9��Zـ�cن�ـو�
��Eيـ�Cا�ن��õـ�عيـد�$j�c9ـ���½Cـ
Mـ`�ا��Cود�ـ�Ò�Ïـد��Ò­�E9ي9ـ�

�Eال�;:يـÒ�µCـ��Mا�ý�ÍاRـ��ا�Ò��Cال�8;ولو�يـ�ý�»C:ـ��
Òا�
�ÐÒCال�عـ �T9ـ�� �ý �Eـي
C
­ �0ـو«�³ �¿Cا)ـ �ÃCال27ـ Òي��ـ_�
�î7ـد�Ò��Rـ
M�Ò­�¿C�ا)9ي�ـ�MC��d:ـ�ÎCال��C«يـ�Eاê:9و�ـM�E�ـ
�aـ;��R6ـ
­�ÔQالـ�Rـ�M��³ا»Cـ<êا�E16ـ�;��EلـC:�Ò�E16ـ�­�ـو«��;
�EليCêا�^gCـ
ل�cالو �̄R7�6��³R5يـj�´Cـ�
@��cلـ �̄ÃCا�ال27ـQـ��EـgS%
��Zالوا�ـ�ýÒ��Zـ
Òاê>ـC«ا´�الÒR1«يـ�Eل79يـ�MC��ÏC:ـ9��ÎCـ�cن2ـÒ�ÌCا

دور ومشاركة القطاع الخاص تجاه التوظيف وسوق العمل:
�;ـــ�ÍCالعديـــد��ـــ`�ال�ـــ:C´�ال�ـــ8ñ�dـــ`�­��Ðوhـــ��Nيـــ8^�

ـــو�Ìالع:ـــ^��¯لـــC��cنـــ�Dال��ديـــ�ý�´Cاê;72ـــ�Ò��E/ـــ:^¤�أولًا، 
ال7ـــو�Óالع9�Cـــ�Eالو�;يـــ5j�Eيـــ�³Rال�ـــ`���Ò�ـــ�E�»Cال;:ـــو��Òا���:ـــCد�
�Cـــ��Rيع��ـــ�Gيـــ���¿Cا)ـــ�ÃCال27ـــ�ý�³الوا�ـــد�Eـــ ـــ�cالع:Cل ال>gCـــ^��9
�c9��³ـــÒ�ـــ�Ò��Cـــ Õ�C�����`ـــ
�Fـــ$�ÐC8ـــ�يـــد��ـــ`�� ���ـــ`�الSي
��ÓRـــ	­�Eيـــ�Cـــ`�ن�Ò��CÕـــ;وي
���I��ÐC8ـــ�ـــو�الï�Îـــ]��عـــد ºلـــ[��ي�9
�ûيـــ
ا��ýال�و ÕRيـــ���C Õ�C<ـــ
¯�¿Cا)ـــ�ÃCال27ـــ�´Cـــ�
@��Ï7ـــد���

ـــو��Ì:ـــ^��dلـــC:�¯�`ـــ������Xـــ
ال7و�ـــ��dالـــ�ÔQي/ـــ�ý�^8ا�êو
ال27ـــ�ÃCا)ـــC7���¿C«نـــ��E;�ـــ�C����¢��Eل;�ـــ��Eل9وا�ديـــ`��ثانيًـــا، 
�ـــو�³اê>ـــC«�³ال1�:ـــ��Eـــ�õال���Cـــ��õـــ`��Ò�Eال�ع9ي:يـــ�´Cـــ
Cي�ال

�Ðي9�7ـو òـ`� الوا�ديـ`� �õعيـ� �¿Cا)ـ �ÃCال27ـ �´Cـ�
@� �16ـ^�
�Ð1عو����Ò��E16ي��92و�ÐاSêيد��`�ال�د«يÒ��DالQي`�ي;êو«�ا�MC�
�Eا*9يـ�E9ـ�Cالع�Óل7ـوC��Eنـ»C7���EنـÒR��Rـ��Mالع:ـ^�ا�Ìـو
�Nـgل9وا

خصائص القطاع الخاص في مجلس التعاون الخليجي:
��Eال�;:ويــ�Xا)2ــÒ�Ó®Rالــ�Eــ�C��ý�´CلويــÒMا�½­»�c9ــ��dي?�ــ
�aــ?ن�ــو��ــ`�ï�Xــï�ÐCــ:h�cال7ــد«9��³ــ�aلديــ�¿Cــ	�ÃC2ــ��R2ويــ�
	9ــ\��ــR¿��:ــ^��;��ــ�Eل9:وا�;ــ���õــ^��Ð­Òي�0ــ�Nال27ــ�ÃCالRاgــد�
�ýا���0ــCد�ال7و�ــ�Ò��dــº�Zلــ[��9�Òــ�cال�Rــ_��ــ`�العديــد��ــ`�
ال;��CــC´���ــ��CــSا9��Îــ[�الــد��ÎÒيــ��RــCد«9��³ــ�c$7يــ\��ــQا�
�E�»Cــ/�Ò�»Ò0ــو¿�د�
ــو�Ëي�;ــ��ÎÒCــQا�ا&ــS»�ال97يــ^��Ò��Ëال>ــد
�aيع�7ــÒ ��Eــي�يgRال �EديــC0ا��� �´�Cــ�êا �ý �¿Cا)ــ �ÃCال27ــ

�dلــCدا»�العMا�ÐÒد�Îــو$�dال�ــ�´Cديــ�ال�

�Eا'8و�يـــ�ÌCا�ن6ـــ�ÏSـــ��Ì6ـــو���CـــÕل�C���Ìـــو�ال�´C�92ـــ��Ò�^ـــ:�
�ûيـــ
�9ـــ�cال27ـــ�ÃCا)ـــ�Ò��¿Cـــ�Cي;�ـــ��Hـــ`�ºلـــ[��ـــ`�ا��:ـــCد��و
�ÐÒCال�عـــ �T9ـــ�� �ÎÒد �ع3ـــ_� �d6ـــ� ��Eا'8و�ـــ �c9ـــ� �õوا�;ـــêا
�´Cـــ?�ا'8و�ـــ�ا)9ي�ـــ��dل1:ـــ�ÐC$7يـــ\�ا�Mـــ`�Òا�
ـــ�R7ا«���9
��dـــ`�ال7و�ـــ�MاÒ��ÃCالد�ـــÒ��E�Rال/ـــ�´Cـــ�C2��ý�ûـــgC
Ò�\9ـــ(
�cــ ــو9��Îـ ــو�Ðا'0ـ ــو�Ðالي�Cعـ ــ�Zاêوا�;ـ ــÒ��Eي�و�ـ ــC´�اêدنيـ Òا)د�ـ
�CـــÕنC:h�^8ـــ/��Cن>ـــM�¥ Õ��­�Ï¬�ـــ Õ�
ي6ـــC��Eل27ـــ�ÃCا'8و�ـــ�C��dـــÒ
�ـــ`�­�ـــ^�ا'0ـــو9��ÎـــC���cلـــ]��9gCـــ��Eـــ`�ال7ـــ�ÀÒRل9�ـــيC«ا´��
ـــ_� ا�ل> ÕSـــ �Cيو��»C;ـــي�ا�الQي/ـــ8^��ـــ����Õ�Cـــ :�¯Ò��ÎSـــ ;êاÒ��¶اÒSـــ Òال
��dــ ــ_�العCلـ ــ`�ال�ع9يـ ــ��Eـ ــودC��³ليـ ــعو�Ð&ـ ــد��Òي�ـ �ـ��Ðــو ــ�dيع:9ـ �ـ
�¿Cا)ـــ�ÃCال27ـــ�ý�^لع:ـــC��\ع9ـــ�êا�Dيـــ\�ال0عـــR2لC��Ðي9�7ـــوÒ

الخصائص الإيجابية للقطاع الخاصالخصائص السلبية للقطاع الخاص

�Eا*9ي�E9�Cالع�Óد�³ل79وÒا*د�E�»C/êا��

�³R5يj�´C�
@��ý�®S���ال�

����E698ا���Rا�Àال�jÒ�E3�Cعو��Eا'0وù�c9��Îوي^�

�d9gC��Ò­�ÔدR��½C
­�c9��ÎC:�MC��ÏCال7ي��

�Eا'8و��c9��^gC<د�الC:ا�����

�Eي»C8ا����´C
»C:êا��


�يh�Eعي�Ò�E6عو�C´�¯دا«يS���Eايد�³@��´Cعو����

�E9�@êا�EلC:العÒ�Ìو�ال�´C�Cا��ي�õ��E�«وا��Ïد���

�Eي6ي�Ò�^�7��êو�ا�
�C´�ن@êا�Zعيد�د�j�c9��EلCع��Rد��³يCي���

�E:
C'ا�CيC17ال�ÎÒC;�

�Eا'8و��DنC��`��Rالد�_�ال�8ي��

��ال�;�T�Cال�1ي^�

��انC�6·�ا���C0د�

�Z9�ال�c�³¯لRال�8ي�´C�Cا���يÒ�^�C��^8/��Ìو�ال�Î�5�
���د�Ïا

�´Cا)د�Ò

�E7ديj�Eي���Z��Eي����­�:��ÎCيدC��³ل�;ي�Eال�

�»C:��
��¯يRادا´��Cلي�c9��Eا�

�d�;�Mا�»C:��
�ي�Zا�/���

�³R'ا�ÎC:�Mا�SيSع���
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دور ومشاركة القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية:
�ÐÒCالـ�ـعــــ�Tـ9ــــ��ـ/ـ:ــــ^�الـR®يــــ�Eالـ:ـ�ـ�ـ7ــــ�9ي�Eلـــد��ÎÒـ
�¤Eـــ�C��Ëـــدا�­�Eـــ����EـــjC(ا�´Cـــ�C279ل�Eـــ��ل;C��dـــ�ا)9ي
اS�êايـــد�³ �³«Cل68ـــC� �¿Cا)ـــ �ÃCال27ـــ �Sي�:يـــ �Ð­ �õي�عـــ أولًا، 

نموذج النمو القائم على الدولة بمجلس التعاون الخليجي 
9�Òــ�cال�Rــ_��ــ`�ا�Mدا�Ëال�92عيÒ�EاMدا»�ا2�êو«��ýال�ــ;وا´�
��Ëــ�>د�êا�Óــ�و�êا�cعــد�¯لــ��¿Cا)ــ�ÃC��³لــ_�ي0ــ^�ال27ــRيــ	Mا
�ýÒالوا�ــ����Zي7ــد�Ïال27ــ�ÃCا)ــC¿��/ــ���E�»Cيــ�ý�³Rا���0ــCد�
�ÏCالعــ�ÃCال27ــ�Eي:;ــ��cلــ[�¯لــº�Zــ�RيÒ�¥Eال7ي:ــ�Eــ�ChA��\ي�ع9ــ�Cي:ــ�
�!Cــ ــ�dال; ــ�Rا%ــï�ÑCــو�¯�:Cل ــوÒ��Ðل7ــد��?� �R�Ò»ال>يد�ÃC2ــ��cــ 9�
�ý�ÏCا)ــ�Xال;6ــ�»Cــع
ا*9ــ0��dــو«���³يــ9��³Rــ��cــد�Óال�ــ;وا´���?
�Î�
ــعC«�ال;6ــ�Xا)ــ��ÏCــ`�	ــ­�»Cلــ[�¬�ــQ��F9ــ%Ò��dــêCالع�Ìــو�ال

��»Cــ	ا�دÒ��»C:ــ��
�عــد�Îال�1�ــ_��Òال�و
يــÒ��ûا�

دور ومشاركة القطاع الخاص في التنوع الاقتصادي:
ال�8ويــ`� �ý �ÏCــ� �aو�ــ� �ÔدCا���0ــ �Ãال�;ــو �Eد«�ــ ��ــد���
�dــ�C27ال ال�8ويــ`� �ÐAــ� ��sectoral composition  dــ�C27ال
�ý �Eــ:ي
ا �V0ــ� �ــ`� �a9ــ�ñ �Cــð �dــ�ا)9ي �ÐÒCال�عــ �T9ــ�ê
ال;ــC!�ا*9ــ�dا��:Cلــ��dــد�­
>ــ�Rن�gCــC����Hي;ــ���E?�ــ��³R/ــ8^�
�Dــ�����Cــ ��ÕCــ ــC�Ò��Xل� 
ــعC«�ال;6­�ý�³و�ــودêا�´Cــ�C%�C��Rــ ��ي

ــعC«�ال;6ــ�Xا6�Rêعــ�ý�Eان�ــRا0��Ëــ�EاMن/ــ�E2ال��ÒRليــ��Eــ`�­
�E2ن/ــMا�E97ــ^��ــ`��0ــ��aــ�ن6�Fالو�ــ�ýÒ��dا*9ــ�!Cال;ــ�dلــC:�¯
�Gد�ا'ديــCا���0ــ�Eدايــ��Qــ;�Ò��Nيــ�j�Tالع8ــÒ��EليــÒRال���Rيــ�
�Zيــ:��ý�EلويــÒد�­Cا���0ــ�Ãــو;��Dــ�ا����dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9يê
�Rــ�C�ê�Ôل0�9ــد�Ëــد<��dال�ــ�Ãال�;ــو�E2ــ(�dي;�5ــ�Gيــ���Xا)2ــ
�ــوا«د� �Eيــ:;� �c9ــ� ال�?�يــد� ��¼Cال5ــÒ �Xال;6ــ �´Cيــ�Cا��ي ن1ــو�²
��Ðــو�R�Ò»ال>يد�´�ال;:ــو��Òال0ــCد«ا´��يــ�Rاêع�:ــد9��³ــ��cد	ــ
�ûــ ــود�ال�C8لي ــ����Cع ــ��C;د� ÕليÒد�Eــ��C;êا�C<ــع
ــ�C¼ا��Îو ��dــ ­�Òال�
�»C:ــ��
�16ــ�Eل9:د	ــ�´�ا*9يــ���Eو�ــ�Ch�C�Ò��³Rــ�E¯لــ�cا�;êا

�Ðي8ـــو�Ð­�õوثانيًـــا،�ي�عـــ��dلـــÒد�الدCا���0ـــ�Zـــ��¶Cند�ـــ�C�Ò
��ÔدCا���0ـــ�ÁCل9;/ـــ�dـــ�يgR0ـــد«�الêـــو�ا��¿Cا)ـــ�ÃCال27ـــ
�dـــ�يgR0ـــد«�الêـــو�ا��¿Cا)ـــ�ÃCال27ـــ�Ðي8ـــو�Ð­�õوثالثًـــا،�ي�عـــ

�õل9:وا�;ـــ�Eـــ��ل;C��ûيـــ
ل�9و

�Eال>ي98يــ�Eــ
Cي�ال�·�العــ���ÏCــ`�ا�Rêــ8��Ð­�Nــو��Ð:9يــj¯�´Cــ
�dــ�;�Mا�»C:ــ��

ــ��:C«�ا)ــC¿�ا*9ــÒ�dا��
ــ:�ý�Eال�ــ:C·�لC�
��Eــ�ي��³نSيــ��Cلدي>ــ�dال�ــ�´�Cــ���C¼د�ــÒ��»Cال�2ويــ�Rال�2يعــ�dل9:

ــ�E$ديــC´���ع79ــ8��Eي6يــ�E$ويــ^�Cي�ال�ÃCــ;j�aا��يوا�ــQل>ــÒ
��Xال;6ــ�cد��9ــCــ`�­�ــ^�ا'ــد��ــ`�ا���:ــ��dد�ال7و�ــCيــ8^�ا���0ــ�
�Vن7ــÒ��Eــي
C
Mا�Eال�دي9ــ�Eــوا«د�ال�2يعيــêا�Vــ`�ن7ــ��^��_�Cــ�ي�º¯
��´Cديــ�اMيــد�Ôالع9�Cــ�Eا*9يــ�Eاê@�9ــ�ý��E¼يــCد���³ــ^��ــ�ÑQال�
��dــ�C;0ال�ÃCال27ــ�Rل�2ويــ�Eــ�C��´2ــوا	�´Cا'8و�ــ�´Qــ�Òل7ــد�ا�
�ÒعSيــ��Sــود�³اMيــد�Ôالع9�CــÒ��E¼يــCد��³ــR¿�الع:ــ^��Ò$�ــ��õيــ8^�
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الأوســـط الشـــرق  فـــي  للتحديـــث  الأهـــم  التجربـــة  الخليجيـــة  الـــرؤى 

4 متطلبات لرؤى 2030: استقرار الاقتصاد ورأس
المال البشري وتشجيع القطاع الخاص والجودة
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ــ�5
�Cــي
¬�õــ��EليــÒ�³الد»Cــ�اêو�ــ�Zا�
ــ�Rا�ي��dل9::89ــ�Eل�2ويــ�Rال�
�CÕــي�يg»ا� ÕSــ�R�Ò�Eــ�ي�ــد�³لو��C��E89ــ:êعــ^�ا�Ò��Cي7يــR�¯Ò�Cــ�Ò»Ò­Ò
�Ðلي8ــو�¿Cا)ــ�ÃCل279ــ�Dــ�»­�ÎCــ���Nلــ[���ــQ�Ò��EيــêC�³الع»Cــ�ل�9

ــي�_��Gي��Eا'8و�يــ�´Cا)د�ــ�V0يــ��Cل9�8و�ــºÒ�Eلــ[��� Õ8يRــ�
�´�Cــ�êا�Wعــ��ý�´Cد�ــ�ــ��Eــ`���ــ��:7�Ò�Rــد�Ïل9 ــ^�الدÒل $وي
�ý�¿Cا)ــ�ÃCال27ــ�ÍاRــ�¯�cلــ¯�Cــ�Rي�Ò�Eال�ع9ي:يــÒ�Eيــ���ــ^�ال0
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�EلــÒالد�»Òد�Ðي8ــوÒ�õل9:وا�;ــ�´Cا)د�ــ�î7ــد�Ò�Rــ�C�êا�»C:ــ��
ا�
�Eــ ا��ــRاÒ�ËاRêا��

�EديــC0يــ`�ا���R�- رؤيــة البحريــن ٢٠٣٠:��íا��ــ���Ðــ`�«®يــ�Eال�
��Cــ^� �E9ي6ــ	 �Î¬ �cــ�ي� �ــ`� �:ــد� ا9êــ[� �C79>ــ�­ �dال�ــ ������
�´Cــ��C�êــ;وا´��ــ`�ا
�Zعــد�­«�ــ���Ï���¢�ÏCــ`��ــ��Rو�ــ��­�ýد���ال�ــ
�³Cيــ��«Cــ;��cلــ¯�Cــ Õ
C
­�Ëــد<��EديــC0ا���Eيــ®»�F98ــ���E6�8ــêا
�Eي98ــ� ¯�ــCد�³ �Î�	ــ �ــ`� ��õي;يــR�ال� �õوا�;ــêا �Eــ�C8ل ­�1ــ^�
�Eــ�دا�
��:ــÒ�Zا���0ــCد��ــ`�­�ــ^�$7يــ\���ــCد°�ا�êاÒ�Eا'8و�ــ
ÒالعدالــÒ�Eال�;�C�ــي�R�Ò��Eــ�SالR®يــ9��Eــ�cا�ن�7ــ��ÎCــ`�ا��0ــCد�
�Eــ��C;êا�cد«��9ــCــ��Hد��;�ــCا��0ــ�cلــ¯��E�³ال;26يــÒRال�ــ�cــ_��9ــgC�

��¿Cا)ــ�ÃCال27ــ�Ñي7ــود�CــÕيêC�
- رؤيــة الإمــارات 9��:٢٠٢1ــ�cال�Rــ_��ــ`�­�Ð«®يــ�EدÒلــ�Eا��ــC«ا´�
�ــد�³
ــي�_�¯#C¼�ــ�ý�Cالعــ��Ò��Ï�����ÏCــ^��^��ــ`��êا�Eيــ�Rالع
ــ�DدÕ»Òا��ý¯�ــCد��³/ــ8ي^� 
ــو9��Ëع�Cــ ــ`�Òال�ــعودي��E¯��­ن> ال��Rي
�ÏCــ��ý������´ا»Cا��ــ�Eيــ®»�Ì��9ــو��Îــ�í�������ÏC¯�ــ��E72ــ;êا
��Ï�8ــو��Î¬ــد��ــد��ــ`�«ا:���Oــ:و�ال/ــي�ال�Dــ�Cj�^ــ`���ــ������
�Î9ــو��Ò>ــد�Ë¯لــ��cعــ^�ا��ــC«ا´�Òا�ــد��³ــ`�­�1ــ^�د�ÎÒالعCلــ_��

�EيــC�RالÒ��_ال�ع9يــ�c9ــ��Sيــ�Rال��Rد����ــCــ$�اليو�يــ^�ال��Qــ�dل
�Eال�;يــÒ ��ÐC8ــ
Òا� Òا�Mــ`�� �E�Rال/ــÒ Òا���0ــCد�� ��Eيــ�ال0

��Eا'8و�يــ�´Cا)د�ــÒ��Eيــ��ال�
��Ï���¢ �ÏCالعــ �ý �Eيــ®Rال �ÑQــ� �R2ــ� �Fــ;�� �:٢٠٣٠ قطــر  رؤيــة   -
�Ò>ــد�Ë¯لــ�0��Ð­�cــ�Nال�ــ�د���9ــو��Ï�����ÎدÒلــ7���Eد�ــ��EــCد«�³
�Uالعيــ ا
ــ�:Rا«� �õــ�?� �c9ــ�Ò �Eــ�دا��êا �Eال�;:يــ �9ــ�c$7يــ\�
�Rل27ــ�Eالو�;يــ�Eيــ®Rعــد��يــ^��$ــدد�ال���ال8ــ�îRل/ــع�>��Cيــ
�Cــ^���:ــ ــ�cاêــد�Óال2وي 9��C7ي7>ــ�ــ�Eل� ا�Mــدا�Ëال�ــ��d�ــع�cالدÒل
�X2ــ	Ò�E9�Cال/ــ�Eالو�;يــ�Eي�ــ�Cل�2ويــ�Rا�
ــ�Rا�ي Õ�Cا�� Õ»Cــ�¯�Rو�ــ�
�SــgC�Rــ`�ال��Eو�ــ:���c9ــ���Ï�����R2ــ��Eيــ®»�Ï7ــو�Ò��Cــ�Q6ي;�
��:ــ2���Zــو«���«Cــ ــوا��ــ`��; ــ�Eال�/ــRي�Eل9�ــ�ÐC8لي�:8; �ــd¤�ال�;:ي
ــ�Cال�;:يــ�Eا���C0ديــ�Eل�:8ــ�õا���0ــCد� Õ1ي­Ò��´Cــ�C27ال�Zيــ:��ý
�Eــ ــ[�ال�;:ي ــ�Eا��ي�CــC´�ال�ــQ�Ò��ÐC8ل ــ�9�Ò�Eي ــ`�ا�C;ê�ــ�EالعêCي �
�dــ�C���:ــ��ZــCد«��9ــ�cال�8يــÒ�ûال��C6ــ^�ا�ي��Eــ�C�A��Eيــ�C:ا���
�Eال�;:يــ�Cــ Õ1ي­Ò��dــêCالع�Óــ�و�êا�c9ــ��ÓRــ	Mا�´Cعــ:��êا�Zــ��«Cال�;ــ
�Rــ�C�êا�ÎC8ــ�­�Eــ�C��`ــ��EليــC	Ò�³Sيــ:���Eي�ــ��Ðل�8ــو�Eال�ي�يــ

��Eــ�ÒRعêال�>ديــدا´�اÒ

     إذا حافظ الاقتصاد الخليجي على معدل نمو سنوي 3.2% يصبح سادس 
أكبــر اقتصــاد في العالــم عــام 2030 ويقتــرب مــن حجــم الاقتصــاد الياباني
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�dلــC:�¯�`ــو� £���ــ�ال;C%ــ��Eــ`�¯¼الــ�Eا'وا�ــ�Sال�يR�ÒRا�يــ�Eن
��¯��Eــ Û�C��Fــ�ال�Hا)9يــ�ÎÒد�c9ــ��Zــ�C;êــ�عود�ا
Òلــ[�ال;:ــو��º
ــ`� ــ�Nال�ــعوديÒ�Eا��ــC«ا´�Òال��Rي 
ــ�8و�ÐلC0ل�Dــ
C8êا�Rــ ��­�Ð­
�!Cال;ــ�ý�³دCيــ¼�c9ــ��ÑQــ��Zــ�»Mا�ÎÒالــد�ºو�
��ــ��Gيــ���ÐCــ: Ù�Ò

���I�Ò��I��õــ��·ÒاRــ���Dــ�;��dلــC:ا���dا*9ــ

ـــو��Ìو�ـــد��³ع:ـــ^���C8ـــ^��ÏCيـــ��_�Cـــ�ي�Ð­�Zي�و�ـــ�Cـــ:�
�ÐÒCال�عـــ�T9ـــ���ÎÒد�ý�³»Cـــ����C>ـــ97��ý�Cيـــ^�ال�C8ليـــ�ûالع�Cـــ�Eل�9
�³»Cـــ�ا)9ي�ـــ�Ò��dعSيـــ�Sا�ن��CيـــÒ��E$7يـــ\���ـــ�ويC´�­�9ـــ�ý�cال�
�Eيـــ»C���ـــ`���ـــ>ي^�الع��ـــC´�ال� Õ�ال�ي;يـــ��Eـــ9��õـــ[�الـــد1���ÎÒـــ
�Ìـــو
 �«Cن/ـــA� العCلـــ_�� �ÎÒد �E7يـــ�Ò �E72ـــ;êا �õـــ� �Eي»C:ـــ��
Òا�
�C<9ع�
ـــي�Eـــ:gوا�Ò�E2ـــ����dـــ�;�­�»C:ـــ��
ـــدº�³ا´��وانـــ�õا Ûو��
­��ـــ�ºC��Rيـــ�Eل9/ـــC�R´�العêCيـــ�Eل�:8;>ـــ��Cـــ`�ا�
ـــ��:C«��/ـــ8^�

ــد��³ ــ�Eاêو�ـ ــو�Ìا)9ي�يـ ــ�ý�Rال�ـ ��يـ
قطاعــات  نجــم  وصعــود  الدخــل  مصــادر  تنويــع  مســاعي  نجــاح  ب - 

الخليجــي:  الاقتصــاد  في  جديــدة 
 �����Ó®»�ý�Cــ Õد���Hا)9يــ�ÎÒد�dــ>_��1ــ�ي�Ð­�R3ــ�;êــ`�ا��
�ýالوjــو�Îل�
ــ�Tا'7ي7يــ�Eل��7يــ\�ال�;:يــ�Eاê�ــ���E97و�ــود�
��Xال;6ــ�cــ_��9ــgC7ال�dيعــRد�الC�³ا���0ــR8ــ��¼ÒCــ�ا��0ــCد��;�ــ�Hي�
�Ð­�cال7ــد«9��³ــ�ÎÒ9ــ[�الــد��Í��>;ــ��ÍC@�ــRا´��ــد9��³ــ�cا��ــ
�·�
ــيÒ��E�Cا
ــ��:C«�­�;�ــC���d�ــj¯Ò��RــÒ�Eــ�C;j�Cلدي>ــ�Ðي8ــو
�¿Cا)ــ�ÃCال27ــ�ÍاRــ�¯�Dلــ[�ي�92ــº�Ðيــد�­���^�Cــ��ÔدCا��0ــ
�Eــ�90��ý�D0ــ��dال�ــ�E0ــ���ý/ــC«ي�Zال�;:يــ�Ò�E;6يــ�Qا)0
1�ــ_��êا�dا'8و�ــ�ûيــ

ــC´�ال�وCي
�ý�Rد�³ال;3ــCا�ــÒ�õــ�R2ال

�EلــÒالد�EانيــSــ_��ي�Òالــ�ÔQيــ@د�Óل�1

�dــ���ýــQا�ال�ــي��ÌCــ`�ا�êو�ــ�Ð­�Zي/ــ>د�ا���0ــCد�ا)9ي
ا�ل;�ــ_��عــ�Wال�C27ــC´��9ــ�cن�ــو��9�ــو�Â لعــل أبرزهــا:  Õعــودj
�SيــSع��c9ــ��Eيــ�● القطــاع العقــاري، �ع:ــ^��Cل�يــ�Eا'8و�ــC´�ا)9ي
�õي`�ا��9ي:يــR:ــ���ê�²اQــ��Ëــد<��aــ ــCد�³«��ي� �ــQا�ال27ــÒ�ÃC¼ي
�Eو�ــ:���Eيــ�ÒالدÒليــ��ýÒ��õــQا�ال�ــي��ÌCــR«´�ا'8و�ــC´�ا)9ي
�Ô»Cالع7ــ�»C:ــ��
�ــ`�ال7وانــ�õل�1ــ�Xال�ــو�Ìالع7ــ�Ò�Ô»Cعــ^�ا�
�Eيــ��
ــ>ول��E:ــ�C¼اد���ــ_�ا�ن6ــ�ÌCا'8و�ــ9��dــ�cال�;يــ�Eال��Rــ��­
��ــ�Rال�ــ;وا´�اhCêيــ�Eل�عSيــ��Sو�ــ�ûالع7ــ�ý�»Cا���0ــCد��Òــد�
�ý�ÓRال�8ــ�Eيــ���íال8/ــ��ûــ`�ال�8يــ��Rــ`��/ــC«ي�Zال�;يــ�Eال�
ال�6ــ�³Rال�S;يــ�EاM	يــ���³Rــ^��/ــ�ÃÒRا&�ــ�RالRا�ــ��Xــ�õال��Rيــ`�
��Eــ�R8êا�E8ــ��õــ��Xــ�Rي�ÔQالــ�õــ�R'ا�»C2ــ��ÃÒRــ/���R2ــ�Ò
�Xــ�R��dا&ديــد�³ال�ــ�ÌRال2ــ�E8ــ���cلــ¯�Eــ�Ch�C���³ــد�Ò��Eدي;ــêا
�E�Cــ�ــ8^�ال��Rي5يــ�Ð­�Zي�و�ــ�Cــو��ــ�Ò��Hا»�ا)9يــSع3ــ_�­�ــ��õــ�
�»Cــع
Mا�N�0ــ�
�G8^��يــ��ÐÒCال�عــ�T9ــ���E72ــ;��ý�EديــC0ا���
�ý�Cــ Õj0و	��Eــ ــ�C�¯�Rي ��­�N�0ــ�
�Cا��:ــ Õ»اR7ــ�
ــ�Rا ��­�Eــ العC7«ي

�Eيــ®» �Fال8ويــ �FعــhÒ ��Ï���� �ÏCالعــ �ý �:٢٠٣٥ الكويــت  رؤيــة   -
ــ��Cــ`�ا��0ــCد� Õي�ــ��dد«ي 9�ل�9�ــو�Î¯لــ�R��cــC��SلــÒ�d%ــÒ�Ô»Cال�
�dــ<�;��Eــي�:	�X2ــ	���c9ــ��Eيــ®Rال�ÑQــ��Ëــدا�­�Fــ�¼ÒÒ��Xال;6ــ

.���� �ý
 � ��Î��Ò�ــ�;د�الR®يــ9��Eــ�­���cــدا�Ëا
ــ�Rا�ي�ي��Eــ`�	ــ
�Ô»Cــ%Ò�dلــC��Sــ�R��cلــ¯�Fويــ^�ال8ويــ�ــ��C>ــد�Ëل� Õوي:;��C Õ�ÒRــ/�
��E9ــ�C��Eدا«8��³و�يــ¯�Î�
ــ��:C«�ا�M;�ــ��dــ`�	ــ�7�Òــ��ýCــ�²ºCل
��Eــ�دا����Eعي/ــي��E2ــو«���³;يــ���Eيــ�$�Eيــ;���Ïــ�دا�د��Cا��0ــ
�EليــC��EنــC8���dدا�ــ� �̄ÔRــ/��ÎC:ــ
�يــC��Eليــ�Eا&ــود��³«­j�EيــC�»

�³Sيــ:��
�Eيــ®R9ل�Eــي�يg»�Eــ8ي^�&;ــ/��Rا�ــÒ­�´»ــدj :رؤيــة عمــان ٢٠٤٠ -
�Dــ�Cj�Eــ
CgR��Ðل�8ــو��Ï�����R�:ــ�دي�ý������ÐCــ: Ù��Eــ�9�7ي�êا

ــعيد��7�Òــو�­�Ïــدا�ËالR®يــ9��Eــ��cــدد��Î¬�Ì»Cــ:و��ي�ــ_��ــ`��ــ�ال
�SيــSع��c9ــ��Sيــ�Rي�ــ_�ال��Zــ:��êاÒ�ÐCــ�ــو«�ا�ن���d6ــ��»ÒCــ`�ا*ــ�
�R2ويــ�Ò �EنيــC:الع �Eال>ويــ �c9ــ� �E3ــ�C*اÒ ��dــ�C:ا��� �ÑCــ�Rال
�ــو«�ا���0ــCد�ð�\ي�ع9ــ�Cي:ــ��Cــ�­��Eال7ــد«ا´�الو�;يــÒ�´ا«Cال68ــ
�õ8ــùÒ�Ãــو;�� ا��0ــCد� �Î��ــ`�	ــ �³ÒRال�ــ �ي7ــو9��Ïــ�c$7يــ\�
ال27ــ�ÃCا)ــÒ�¿Cال�;:يــ�Eا�êوا¼نــ�Eل9:�3�CــÒ��´Cي�;ــ�ÎÒCا*ــو«�
�EليــCع��õــ�$�c9ــ��Ïي7ــو�ÔQالــÒ�dــ�
@êدا»�اMاÒ�Eا'و�:ــ�GلــCال�

�ÐنــوC7د�³الCــي
Ò�dــ�
@êدا»�اMا
�dــ��´Cــ�C2����c9ــ�������Eيــ®»�Sــ�R���]لــº�\ــ�ي^�$7يــ
�ýÒ
�cــع��Ò��Eــ:8ي��³الÒRال�ــÒ�E�Cــي�الÒ�dــ��ال9و�ي�ÃCال27ــÒ�`ال�عديــ
�EيRــداد�ال8ــواد«�ال�/ــ�¯Ò�dــ�C;0الÒ�dالع9:ــ�Ïل�7ــدC��³دC6ــ�
�ل
ال�¼�ــ�EلQلــ[���Òــ��d;7�ــ_��9�RêــÒ­�õل>:ــ�������ý�Cــ_�����.

الاقتصاد الخليجي وآفاق التحولات في مرحلة ما بعد 2030
�ــ`�ا�êو�ــ��Ð­�Z�ــ�R6ال��ــو�´��ýا���0ــCدا´�ا)9ي�يــ�Ò�Eــ\�
�ÔدCا��0ــ�Zا�ــÒ�\9ــ	�cلــ¯�Cــ<;��^��ý�Eالو�;يــ�Eال�;:ويــ�Ó®Rالــ
�ÔدCــ>د�ا���0ــ/êا�cــد9��³ــ��»Cــ�­�ÍRي�ــ�Hا)9يــ�E72ــ;��ýديــد��
ــ_��?
ــ8ñÒ��ÑRــ`�«
ــ_�­�ــ_� 
ــ�ýÒ�XالعCلÒMا�ÌRال/ــ�E72ــ;��ý
��ــ�Nال�و�عــC´�ا�7�Rêــ�Eل���0ــCد�ا)9ي�ــ9�R��ý�dــ��Eــ��Cعــد��

�¤dي9ــ�Cي:ــ�������
أ - تزايد فرص التكامل الخليجي: 

�cــ 9��dــ�ــº¯�aا���Cــ�Yا���0ــCد�ا)9ي ــ­�cن ــ�R¯ل �/ــي�Rال�C7«ي
�عــدï�Îــو�
ــ;و��Ôــد«���I��Ñ	ــ��Îال�ــ;وا´�الC7د�ــ���E:ــ`�
 �����ÏCــ��Î9ــو�
ــCد½�­��ــ�Rا��0ــCد��ýالعCلــ_���Nي�0ــ�Ð­�`8ــ:êا
�Ôــ�@د
�º¯��dنــC�Cد�اليCــ_�ا���0ــ�Q�Òلــ[�ي8ــو�Ðا��ــ��²Rــ`��
�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒلــد�»C:ــ��
¯¼الــ�Eالع�7ــC´��ــ`�­�ــ�ÏCال��ــÒ�³»Cا�
�ــو�;��Ô­���I��Eــ��;��dــ ــ�dا��:Cل ــC!�ا*9 ــ�Sال; ا)9ي�ــ�dل�عSي
�³«Cــ`�ال68ــ��Zــ�C;êا�Eــ��ا»���9ــ]�نRــ\�ا)�ــ�ÒÒ��»�Òد�»C9يــ��� 
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ــ2��ý�Cــ�ÃCا��0ــ7�Ò�´�C;يــ�Eاêع9و�ــC´��ــ`���ــ^� Õن1و��Rــ��Mا
�ــد��³�êا�óMا

● قطاع الســياحة: �Òد�­د«���F^��`�ال��Rي`��ال�ــعوديÒ��Eا��C«ا´�
��d9*د�اC0ــو�ا���ï�ý�E:�Cــ�êا�´Cــ�C;0ال�Rــ`�­��ــ��E�Cــي�ال�Ð­
�R:ــ��ي
�E�Cــي�ال�c9ــ��Dال92ــ�Ð­�cلــ¯�Eــ�9�7ي�êا´�اRــ�@êا�Rــي/�Ò
�Hا)9يــ�ÎÒد�aو�ــ��cلــ¯�Óد­�Cــò��E9�7ــêــ;وا´�ا�ال�ý�ÃCا�«�6ــ�ý
�Rــيو�
�Cــ���Eــ:gC7ال�Zي»Cــ/êا�õــ�$Ò�³ديــد��Zي»Cــ/��Ì�ن�ــو�¯�ــ

�Ãال�;ــوÒ�»Cا�¼د�ــ�Ñــود�ــ^�ي	ا�ل9د Õا��ديــدÕ»0ــد�

جـ- زيادة التركيز على رأس المال البشري: 
�ÔدCا«�ا���0ــRــ ــ�ÃCال7 ;j�Óــد 8ñــ`�ال��ــ9ي_��و�ــود��;�Cــ�Eل
�Òــ\� �C7ي7>ــ$ ا�Rêــو�² �EديــC0ا��� ال��ــو�´� �Ð?ــ� �dــ�ا)9ي
�Eع9:ــ���EيRــ/��Óــود��ــو�Ò�c9ــ��Rــد���يــ��cع�:ــد�¯لــ�������Ó®»
�´C�Rــ��Tــي
�ــ��Ò�Eد�ــ��Ò�EــCد«��³�ــR¶��?�ــC8«��ديــد�³ل�?�;�Ò
�Î8ــ`�ال7ــوñ�Cديــد���³:ــ��E�Cــ��EلــC:��ûــ

�ــC´��ديــد��³و@�Ò

�Cــ Õو�;��Rــ��­�Ô»Cالع7ــ�Ìــو�ال�N�0ــي
�Cــ:���ÓRال�8ــ�EيــS�Rêا�Ðــدêا
�»Cــع
­�Xــ

ــي>����Xو�Cال�/ــييد��:ــÒ�«Cال�;ــ�Eــ�R��»ا�ل�2ــو ÕRن3ــ
�Ìــوا
Mا�Ð­Ò�C:ــي
��Cــ ــ9��dي> �C;�êا�Dــ ــ`�ال92 ا�ي�ــC��»Cل�Rــ_��
�Gيــ��»Cــع
Mا�Nيــ�العC7«يــ�Eا)9ي�يــ�Eد	9ــ9�R��Fــ��Eــ`��0
�ÎCــ�êا�Nــ ــد2��Îــd»�لي�6 ــÒ�´Cا�ي�ــC«ا´�ðع 
ــعC«�ا�êيع­�Zا�ــR��

�Ìــو�ال�Îــو	ي`�لدR:ــ���êــد��ــ`�ا لS:9ي
�Nي�0ــ�Ð­�Zو�ــ�êقطــاع الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، �:ــ`�ا ●
�ÎC:ــ�Ò�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�E72ــ;��ý�Rــ��Mا�Eيــ:�Rال�Ìــو�ال�Hا)9يــ
�!Cال;ــ�ý�Eيــ�Qال�Ðــدêا�Zي»Cــ/��E:�Cــ�9ــ]�����Ð­�Zي�و�ــÒ��Cي7يــR�¯
�Îــو 9���»�Òد�»Cــ ــ9����Eي ــ�R��Õا� ���Eــعودي�ال�ý�dــ ــ�dا��:Cل ا*9
�û9ــ����î7ــد��c9ــ��Eيــ��ــÒ���������ÏC$ــR¿�ا'8و�ــC´�ا)9ي
ــÒ��Eد�ــ_�اê;/ــ<´� ــC´�ال�7;ي ;hC�Ò��ÎCــ:�Mاد�اÒRــ ­�Òــ�aالد�ــ_�ل
�Eــي��C;ال� �Cد«�>ــ� �õــ�$Ò �Cــ�Rل�2وي ��E2ــ
Òا�êو �³Rال50يــ
�N:ــ
ــ�cن�ــو� 9���ÔدCل9;:ــو�ا���0ــ�Eــي
C
M�³اSيــ�Rال�Cــ�»C���C�
�ÎÒالــد 
ــي:�Cال�ــعودي�Eل7واgــ_���Eيــ�الــد�ÎÒا)9ي �W1ــ_��عــ�

المحـــلي  الناتـــج  الذكيـــة في  المـــدن  مشـــاريع  مســـاهمة  تبلـــغ     
الإجمـــالي في الســـعودية قرابـــة 2 مليـــار دولار بحلـــول عـــام 2030

مقالمقال
ملف العددملف العدد



يــونــــــيــو36
138العــدد

2019www.araa.sa

�Zي�¯�ــÒ�»C�;ــ�d�ــ�Ò�^�C;�ــي\�ال�;6يــ�Ò�Qو�يــ��Rوا�ــC��Sليــ�Eل�/ــ
�Ð­�Zي�و�ــÒ��Eــ�Cالع�Eال�و�يــ�´�ال�ــ9و�يC´�ال0�ي�ــÒ��E¯�ــ���Ì:ــ
�Eي�ــ��Cــ<;��dــ�ي�7ــ\�ال;:ــوº¶�الداgــ��ÔRواgــد��ــد�³ل���0ــCد�ا)9ي
�ÐRــ�Ò�Eديــ\�ل�9ي�ــj�^7ــ;��ÏCن3ــÒ��EنــC�êاÒ�EنــÒRêC��Zــ�:���EانيــR:�
�Í���ــ`�ا�¼د�ــÒ�ÏCا'ــواد�µاÒRê«يــÒ�Eا
ــ�> Ûيــ\�ا'ــدR��`ــ�
�Óــ�و���Zــ�»�Zــ��Eــ�C29ل�dــ الو�ــود��ال�97يــ^��ــ`�ا�
ــ�>��ÍاS;êل
�»C9ــ]� ���9يــ���Eا�:يــRــد��g7\��وا�
ــي�Cــ��EيــRgالدا�Eــ�C7ل�C��dالو�ــ

.����Ò������dــ�C��õــ��»�Òد

خـــــاتــمــة 
�dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒد�F9;ــ�­�dال�ــ������Ó®»�^ــ�ù
�ý �dــ�C:ا����ÔدC0ا��� �Gديــ�ال� �ÎCــ�� �ý ا�Mــ_� �Eــ�R�ال�
�97يــ^� �cلــ¯ �Ëــد<� �Ó®Rالــ �ÑQــ� �Ð­Ò �C:ــي
�� ��Xــ
ÒMا �ÌRال/ــ

ا���:ــCد��9ــ�cال;6ــ�Ò�X;ويــ�Zا���0ــCد�
�ÃC2ــ��Cــ ــ��Eي> ــ��Eــ��Cعــد�ن26ي ــ\�ا��0ــCدا´�	9ي�ي 9	�Ðــد�­ �ي
��Eال�6يــ�E9ــ�Cالع�Óال7ــو�´Cــ�Û92���E�9يــ��cــد«9��³ــ�Ò�dي8ــ�C;دي�¿Cــ	
�Rــ ــ��cــد���ي 
ــيع�:د�#�Cــ�C¯لÒ��Eــ ــ�Eال0عو� ــC��ý�Cي Õدي$�Rــ يÙع��
�Eعــ�»­ ال0ــدد�$ديــد� �ــQا� �ý�`8ــñÒ��Eــي
Cي�ال ا�«اد�³ �c9ــ�
�Ó®»�»Cــ�¯�ý�Eــ��Cن�EديــC0ا���´Cــ
Cي

ــ_�Rل�E7ــ����´C�92ــ��
�ÎCــêا�½­»�«Cــ;�Ò��dال98ــ�ÔدCا«�ا���0ــR7ــ�
�������Ò/ــ:^�د�ــ_�ا�
�EــjC(ا�´C�ÒRــ/êا�S6يــ$Ò��EليــÒ�³الد»Cــ�ال�/ــ�Ò��ÔR/ــ�ي�Zال�
�ÑQــ��·Cــ#�Ð­�c9ــ��dــ���ýــ�õي/ــدد�اêع;يــوC��Ðل/ــ?�Ðا)9ي
�Eيــ���ــC´�يع�:ــد��9ــ�c$ديــ�Gال�و�ــ�aل86ــ�³Rال�ــو�Ìا)9يjا�
�Ìــو
�cلــ¯�dــ�R:&د�اCا�$ــ�R2ويــ��¤Dي�92ــ�Cــو��ــ�Ò��³و�ــدêا
�ÎCــ:�Mا�Eــ �R��^<ــ��Ò�Cــ ــ�cال�8;ولو�ي ــد��³ع�:ــد��9 Ûو���Eــ �R0ي
�Eوا»�ــ�Ò�Xــي���Òال�عيــد���Óــدêا�c9ــ��ÌCــد�ا�ن6ــ�RيÒ�ÎÒالــد�õــ�
�;�Cــ�Hا�
ــ��:C«�ا�M;�ــ�Ò�dوانــ89��õيــ�Eال/ــC�R´�لSيــCد��³�ــ_�
�ÎÒد�´Cــ�
@��«Cــ;�Ò��Eــي��C;ال��aد«�ــ��SيــSع�Ò�¿Cا)ــ�ÃCال27ــ
�cــ 9��ÂCا'6ــ�cــ �يــ8��Gــو��ÐــCد«9��³��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي�
�ÐÒCعــ� ºلــ[� Òي/ــ:^� ��EــjC(ا�NلــC0êا �Eوا�>ــ�Ò�Ìــو�ال ¼	ــ_�
�/ــ��ÍR«�يــ�Zاê�ــ�و��Óــ9��õــ[�ا�M>ــÒ�³Sا�$ــCد��ونــ�ñ�aــ^�
�ÎCــ:�­�ý�aا�Rــ�¯�Î�
ــي:��Cــ`�	ــ����dــ�ال27ــ�ÃCا)ــC¿�ا)9ي
�aــ��ال9�ــ�ÐCا)9ي�يــ�Eاêع;يــC��Eل/ــ?�Ðا���0ــCد���Ò­��Ôــ�cا�
�Eالو¼ا«يــ �ÐCــ�ال9 �c9ــ� �ÀRعــ� �dال�ــ �EديــC0ا��� �CيــC17ال �c9ــ�
�dــ�Òال6;يــ�C;ê�E/ــ�>Ò�Cال�عــ9��ËRــ�Ô­»�cال27ــ�ÃCا)ــC¿�ا)9ي
�Eــ�Cالع�EنــC�MاÒد�Cــ`�ا�$ــ��^��õــ��Eــ;وي�ال�E�Rــ�/êا´�ا«Cال79ــ�ý

�ÐÒCــ �9ــ�Tال�عê

�ÔRال�/ــ�ÎCــêا�½­»�ý�»C:ــ��
��ــ�aل���Fــ�h­�Hا)9يــ�ÎÒد�Ð?ــ�
�¤õــ��Òــ\��;>

�c9ــ��´Sــ�» �Eــيوي
Òا� �Eيــ�R5ال �²»Cــ�ال� �ــ`� ��ــ�9>_� ● الأول، 
�Gيــ���Eا'دا�ــ�R0ــ��Îــو	لد �ÔQالــ �Dال�د«يــÒ ال�ع9يــ_�ا&يــد�
�CــÕ��Ò�Dا�ي�92ــQــ�Ò�_ال�ع9يــ�Gديــ��ــ�ÒC´�ل���Hا)9يــ�Ðــ>د��9ــدا/�

ا� Õ»Cا���ــ Õــود<��Ò
�ÎCـــ:�Mا�ÎCـــ�»Ò�Eد�يـــMاÒ�Eا´�الع9:يـــ«Cال68ـــ�Tالثانـــي:�%;يـــ ●
�aا��ع�ـــ 
ـــ9و�²Mا �ÒـــQا� ��ÏCـــ� �/ـــ8^� �Eـــ�C7ال�Ò ÒاMد�² Òال6ـــ`�
�CاليRـــ�
­Òـــدا�;�Ò�³ـــد��êا�´Cالو�يـــ�C<ـــ
­»�c9ـــ�Ò�Eيـــ�R5ال�ÎÒالـــد

�Cـــ�Rي�Òنيو¼ي9;ـــدا�Ò
�õوا�;ــêيــد�اÒSل��Ð8ــو��Ð­�Dــ�Òيــ�ÓRا)�ــRا»�­�ÐاÒMلويــ�Eي
�ÔدCا'ــ�ÐRال7ــ�ý�Eــ�Rعêد�اCا��0ــ�ý�Eــ��C;:9ل�Eــ�¼��ــMCدÒا´�ال
�Eــ:��Ð­�Cــ:���Eي8يــ�C;دي�Eــ\�ن3ــ_��ع9ي:يــ 9	�Î�Òالع/ــRي`���ــ`�	ــ
�ي>ــ_� ل9ع:ــð��ÎCــ`� �EنونيــC7ال �EيــC:'ا�õل�?�ــ �Ó0��³ــو»ÒRــh
�aا�ــº�ÌCــي�ال�ýÒ��E72ــ;êا�«Cــ�»­�Zيــ:��ý��`يــR�C<êا�ÎCالع:ــ
ــ^� �$�Gيــ��Cــ Õ����Cــ Õ�ºوï�Ïا´��7ــد»Cا��ــ�Ð­�cــ %ــد«�ا��ــC«�³¯ل
ــ��Eــ`� ــدا�Ðالع�Rي ــ�õال�9 ��Dــ ــ�cاRêا� ــ`�­�9 ــÒ�Eا�ــد��³ ��C��³»0ــو�

�EديــC0ا���Ò�EيRال�/ــ�Eا´�ال�;:يــRــ�@��Gيــ�

د- تصاعد الاهتمام بالبعد البيئي وفق نموذج الاقتصاد الدائري:
�cــع�ي�Õ��Cــ��Õ�يع��ــ�Rا)�ــRا»�ïــوº¶�ا���0ــCد�الداgــ��ÔRــ
�cلــ¯�E�²ل79ي:ــRــ�97يــ^���Ò��Eــ ل�عSيــ��Sي:ــÒ�E¯ن��Cيــ�Eاêــوا«د�اCêدي
­دنــ��cــد�8òــ`��>ــد�Ë¯�ــدا��µ?�يــ�R¯ي��Cــ9��dــ�cا���0ــCد�
�Eال6;يــ الــدÒ«ا´� �³Rــ`��8ــ��¶ºال;:ــو Òال�ي�ــ�íÒ��Eا
ــ���ÏC<9ــQا�

ل�29يعــÒ�Eاêــوا«د� ويحكــم هــذا النمــوذج مبــادئ أساســية هــي: 
���ا�
ــ�C6د��³ــ`�اêــوا«د�ال�2يعيــ�Eا*ــدÒد9��³ــ�cالو�ــ�aا��Mــ^�

�c9�­�³ــ«C68ــ�Ò���¶Cا�ن�ــ�E9ــ�R��
���Zال�و¼يــÒ�¶Cا�ن�ــ�E9ــ�Rــد�����c0ــ�­�cلــ¯�Hــ�;êا�Ïدا����ا
ــ�
�Z7ــود��ــ��ÏاRــ�¯ �c9ــ��Eو¼�ــêاÒ�EعــÛ;0êا�´Cع:ــ^�ا&>ــ��Gيــ��
�aد�Cــ�ع
ا �Ò­ �aــ��دال
Òا ��aن�ــCيjÒ �Hــ�;êC� ل�ÒSد�ــ_� �Cــ<g�:�
�³Rع:ــêا�ÎــوjMا�E�»Cلــ[��/ــº�`ي�1:ــ�Cــ:���ËC2ــêا�EيــC<ن�ý

Òاêعــدا´� �Cل�ــيC«ا´�
�¶Cا�ن�ــ �d�9ــ�R�� �´C69ــ�êاÒ �EنويــCال� �´Cــ��;êا ا
ــ�Rداد� ���
�Z0;يــ� Ò¯�ــCد�³ %ديــد� �Eالع:9يــ �ÑQــ� �Ò/ــ:^� ���Í�Òا�
ــ�>

�ديــد�³ �´Cــ��;:� �C<دا��ا
ــ� Ò¯�ــCد�³ �´Cــ��;êا

�ÔRــgالدا�¶ºل9;:ــو�Hا)9يــ�ÎÒد�ÃCا��ــ�Ð­�cلــ¯�Rيــ»C7ال��Rــي/�Ò

ــي:�C<;8	ــ��Îال�6ــ��³Rــ��Cــ�������Ò������õــ`��و�يــ��Rــ�Cي0ــ^�
�´Cــ�Cــ`��ــ`�ا�ن�ع��Ð9يــو������Ò�dي8ــR�­�»�Òد�»C9يــ����¢�cلــ¯
ال>9gCــ��Eــ`��Cنــ�­�d�ــيد�ال�R8ــو���Ðيــد�­�Ðا�Mــ�Rي�92ــ�Ò�Dــود�

* أسـتاذ العلـوم السياسـية المسـاعد ـ المركـز القومـي للبحـوث الاجتماعيـة 
والجنائيـة ـ مـصر 
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التعدين الركيزة الثالثة للاقتصاد السعودي إلى جانب النفط والبتروكيميائيات

رؤية 2030: الفوسفات السعودي يساهم في 
تحقيق الأمن الغذائي العالمي

د. إبراهيم العثيمين

ــ`���¢  ��Rــ ��­�ÍCــ ;��Eــ ��ــ��Dعــ�Wاê�ــو�C´�ا&يولو�ي�Ò
  �Ò�½Cــ�ال; �ÏCــ(�Cــ Õو�ع��¢��Ò�Eال16ــÒ �Dــ�Qال �ÏCــ(�Zو�ــ�
ــ�C(�CــC´�ال���ــÒ�õال;يــ8^� Õو�ع���¢�Ò�¿CــjRال�ÏCــ(�Cــ Õو�ع�
�´C6ــ
Òال8ــÒ�ÏÒRاليو«انيــو�Ch¯��Ïــ�E¯لــ��cــÒRا´��9gCــ��Eــ`�ال6و
�Eيــ®»�Fــ�>د�
Òال0�ــو«�ÒاêعــCد�Ðال�C;0يــ�Ò��Eــ`��ــQا�اê;92ــ\��ا
لــh�cــÒR«�³الع:ــ^��9ــ�cال��6يــ��ûــ`� �̄Ëــد<��dال�ــ������Eــعودي�ال
�Rــ ــ��Eي ــوا«د�ا���C0دي êا�Zــ ــ�cال;6ــ���Xــ`�	ــ���Î;وي ــCد��9 ا���:
��Cــ Õو�;��Òا� Õا�ــدÒا� ÕدCا��0ــ�aال�عديــ`��8ونــ�ÃC27ــ��Àال;>ــو��Eال;26يــ
�Rال�عديــ`�يع��ــ�ÃC27ــ���Eل9::89ــ�Eــ�C1��EديــC0ا���E7يــ\��ي:ــ�ل�
�aع9ــ� �c9ــ� �E89ــ:êا �Òع:ــ^� �dالو�;ــ �Îــو�ال� �ý �dــ
C
­ «�ــ`�
�Xال;6ــ�dــ��C;j�DنــC��cلــ¯��Ôــعود�د�الC0ــ���ال�Rيــ�³Sال�Cل�ــ�Eل
�dا*9ــ �!Cال;ــ �ý �a�:�Cــ�� �ÎاSيــ �� �ÔQالــÒ ��´CيــgCي:ي�ÒRال��Ò
����I��´اRال�7ديــ�c9ــ�M�Cــ Õ7�Ò�¼ÒCــ������º¯��Îــو�?êا�ÐÒد�dلــC:ا��
��À»Mا�`�C��ýــو��و�ود���Cــò�����¼ÒCــ��Ð­Òا�8ê/ــ��û;>ــ���Cي�
�ÃCــ`��2ــ��dا*9ــ�!Cال;ــ�Zــ�»������Eيــ®»�Ëــ�>د����a9يــ�Ò
�Î9ــو�ال�عديــ`��ــ`�� ��9يــC«�«يــ��ý�ÎCــÒ����� �ÏC¯لــ�c¡£��9يــC«ا��
�ûــ
�ــÒ��Ï�����ÏC¼يــCد��³ــدد�ال6ــR¿�الو
ي6يــ��Eــ`�� �­لــ��ûو
��dالو�;ــ�Îــو���ــ��c£�­لــ��ûو
ــ��ý�ûــ�Ò��Ï�����ÏCــ\��Rا�ــ�Hال�
�dا*9ــ�!Cال;ــ�ý�`ال�عديــ�ÃC2ــ��E�»Cــ/��Eــ��ن�Zــ�»�cالع:ــ^��9ــ�Zــ�
�ــ`� �ûال8/ــ �ÎCــ:�­ �û�8يــ� �Î�	ــ �ــ`� ���� �¼ÒCــ�ل�� �dالو�;ــ

�Eالو�;يــ�Eــ�C;0ال�R2ويــ��Hــ�CنR��Ì�	ــ��Îاù@êــ�Rال0�ــ�ýCالــ7��ÔQــد��ýالRيــ����ý�ÀCنو�:�ــ���Ï���¢�R�ــ
ــ�³ÒRال�عديــ`� �ــ_����Ðا���Nــ ــد�الC6ل ــ�Eاê>;ــد½�	Cل ــ�³ÒRاêعدني ــ�Rال�C2ــÒ�Eال�C;0ــÒ�Eال� Òا)د�ــC´�ال9و��ــ�ي�­��Eــد�Ò¼ي
ــ`� ــ�Ð­�Cي1يــ2��ûــ�ÃCال�عدي Õعــد����و�ع��C<ل�ــ_�ا
ــ�5 ــ_�ي� ــ�ÎCل ــو�Ð«ي ــ�cن�ــو����Rي9ي ا)ــ�ÏCاêو�ــود�ý�³اê:89ــ0��Eــ^�¯ل
�´Cا)د�ــÒ�Eالو�;يــ�Eــ�C;0ال�R2ويــ��Hــ�CنR�Ò���Eي6ــ
Ò�ûلــ­�£�Ò�GDP�dلــC:ا���dا*9ــ�!Cل9;ــ�ÎCيــ»�»Cــو�¡£��9يــ�ن
�EيــêC��Eــ�ي�لو�Ò�Eيــ�C;j�E0ــ;��cلــ¯�E89ــ:êويــ^�ا$�cلــ¯�Ëي>ــدÒ������Eــعودي�ال�Eــ ال9و��ــ�ي��Eــو�­�ــد��Rا�ــ�H«®ي
��Eــ�C2الÒ��`ال�عديــÒ��Eــ�C;0ال�¤dــ��Eيويــ��´Cــ�C2��Eعــ�»­�c9ــ��Sيــ�Rال��Î�ل�Rــ��XــC«ا´�¬
ــي�Ò»Ò­Ò�CــR�¯Ò�Cي7يــ���Cــ`�	ــ

ــCد«��³ Òا)د�ــC´�ال9و��ــ�يºÒ��Eلــ[���ــ�Rن�ــو�������

�Îــو	لد�DنــC�MاÒ�õي`�ا*9يــR:ــ���êا�ÏCــ�­�ÎCــ�êا�N�6ــ���ÐدCعــêا
�ÐدCعــêــ`�ا��Dل�9;7يــ�ÎCــ�êا

�ÐدCعــêا �Î�ا
ــ�5 �c9ــ� �Eال�دايــ �ý �Eــعودي�ال �´Sــ�» Òل7ــد�
�ÔQــ ــ�C;j�«Cــ7���Eد�ــ�Ò��Eــ`��ي;>ــ�Cال6و
ــC6´��ال ;��Cــ <;8ñ�dــ ال�
�ÎÒالــد �agاRــ/� �Ò>�ــ_� ��E0;عــêا 
ــ:د�³Mا �ÎCــ�� �ý �Ïد�ي�ــ�
�Rع��ــ�Ò��dــgاQ5ــ`�ال�M7يــ\�ا�ال�ــ��d�ــع�cل� �9ــ[� �Ò­�Eا�يــ»Sال
�Rــد�­��ــ�­��ûيــR��E3ــ�C�Ù��ý�Z7ــ��dال�ــ�ÎC:ــد�ال/ــ�Ò�Eدي;ــ�
�´Cــ�C;0لC��E0ــ��êاÒ�Eــعودي�ال�C<�?ن/ــ­�dال�ــ�Eيــ�C;0ال�Ðــدêا
�Rــ��­�dنــC��N�0ــ��Ð­�Cل>ــ�ال6و
ــ�C6ي���Eيــ��G>ــد�Ëاê:89ــ��Eــ`�	
 £�¶Cن�ــ¯�Î�
ــ:د�³ال6و
ــ�C6ي���Eــ`�	ــMا�¶Cلــ_��ن�ــCالع�ý�EلــÒد
�dــ�Rالع�¶Cي/ــ8^�ا�ن�ــÒ��Eي�C6ــ
�يــ�õ�ــ`�
ــ;وي�CÕل�
ــ:د�³ال6و�
�aنــ­��¯��EيــêCد«ا´�العCــو��¡���ــ`�ال0ــ��ــ�Rال6و
ــC6´�نj�`ــ�

�CــÕل�C��Cي�ــ_��0;يع>ــ���ÏCــ	�ÑدCــ:��ÃCي�ــ
�CــÕيêCا�� ÕSــ�R��^ــ�ù�Ëــو
�ÎC:ــد�ال/ــ�Ò�Eدي;ــ:��dلــCل�C�Ò�
�Eال;>1ــ �SيــSل�ع �Cــ Õ�يg» �Cــ Õ792;�Ò �´C6ــ
ال6و �´Cــ�C;0ل ا� Õديــد�

�EليC:ال/ــ ا'ــدÒد� �E72ــ;ê �Eيــ�C:ا���Ò �EديــC0ا���

"وعد الشمال" .... إطلالة على المستقبل
�ý�Eا'8و�ــ Ò¼«ا»� �ــ`� �ــدد� �Zــ:%��Ï�����ÏCــ� �RيــC;ي �ý
�E72ــ;��´C3ــ�C���²�3�CــR��Eيــ�­�ûــد��Rــ��Eــ �RاÒيj�Eي:ــ	
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�dــ�C;j�Zــ:���«C7ــود��ن/ــ��Zل�و�يــ��Eــعودي�ل9�EليC:د�ال/ــÒا'ــد
�c9ــ��«Cي;ــ��cديــد0��³ــ^�¯لــ��Eديديــ��E8ــ
Ò�´C6ــ
�ــ_��و;��Îــو�
�»Cــ`� ���9يــ��R7ــد«��?��ــ��EليــC:�¯�´ا»C:ــ��
C��dــ�Rالع�Hا)9يــ
�E72ــ;��ý�´C6ــ
«يــºÒ��ÎCلــ[���ــ�Rا
ــ��:C«�ا���يC�ــ�dال>gCــ^�ل69و
��¡�dــ^��والــ�ñÒ��`ــ��»C9يــ���I¡ــو��ا'ــدÒد�ال/ــ:Cلي�Eا7êــد«��;
�ÎCــ�Ò�Ï­Òيــد����ــ�ÐÒSالعêCــ��d	jCــ��ý�E;�72ــ��dــ�ÏSا&êــ`�ا�

��ûيــR�Ò�Rــ�R��õــ�
ل_�ي8`�­�د�ي�0و«�C�­�`��C<��Òل�dا�E72;êال/:Cلي2���Ð­�Eو«�
�Ðل�8ـو��Ã»Cـ�ـ8^���/��EيـhCêـ;وا´�ا�ال�Î�اêدي;ـ�Eال�C;0يـ�E	ـ
�ÃÒRـ/���c:ـ���Fـ$�E9ـ�C8���Eعدي;يـ��E��³دي;ـR0��³يـRـ���Î�	ـ
�Òـد�ال/ـ:�ÎCل�9عديـ`�����Ð­Òعيـد�ا'يـÒ�³Cال/ـRي�ÐCا���0ـCد��Ôـ`�
�´C2ـ���Rـ	¬��EليC:د�ال/ـÒا'ـد�E72ـ;êÒ�ûيـR��E3ـ�C*ديـد��
�`��X6;ال�R0ديـ��ûو���Ðعـد�­���C Õ7�Cـ
�يـ`��Cال��Xـ	�c9ـ��Oال1ـ
�Uعي��C<�C�Rـ�Ò�Cوا�;و���Nـ�j­Ò��Cـ Õ�C�����`ـ��Rـ^�­��ـ���Cي7>ـR�
�Cلـ��Eـ`�ال�Rـود�ا���0ـCد���ÔـC»��ـQا�اê/ـ�ÃÒRالع:ـ��Ìلي0ـ^�
�E9ـ�9
�´C2ـ���cلـÒ­�Ð8ـو�Òد��ـ`��ديـد�C0ـ���C��ÔRـ�ال�C9>ـ��

��Eـ���C;jـ�Eال6و
ـC6´�الو�;يـ�Eالع:
�Eيــ�Rال�عديــ`�الع�E�Rــ��F9;ــ�­��Ï���¡�ÏCــ��T2ــ��­��¢�ýÒ

ــ:د�³Mا �ــ`� �Cــ<�Cن�¯ ��Cــو«�³ �R0ديــ� �ــ`� ��ÐدCعــ�� �Eــعودي�ال
ال6و
ــ�C6ي��Eــ`��ــ��E�RعــCد�Ò�Ðــد�ال/ــ:�ÎCل69و
ــC6´¥��يــ9��Gــ]�
�´C6ــ
ــ��dو gC;��³ــ:د
ــ`�­ ــ�û�ــ`�� ــ�d ��­ل �ــ_�ال/ــ�;��Eوال�
�E2ــ
ا�Mونيــو�Ò���DAP��Ïــد��íن7ــ^��ــ�ÑQال8:يــ�EاÒMلــ��cوا
�V0ــ�êا��Rا)يــ�½­»�«Cي;ــ��cا&;ــو��²¯لــ���ÎC:ديــد�ال/ــ��E8ــ

��Eيــ�C;0ال�Rا)يــ�½­»�Eدي;ــð�Xــ��Rي�ÔQالــ��Eد«ا´�ال�عدي;يــCل09ــ
�ÍCــ`��;ــ��C<;��9ــ�cال�ــ�C^�ال/ــ�d�Rل9::89ــ�Ò��Eــ`��ــ_��í�ــ
�CاليRــ�

ــيÒ�Cا¬�¥Cــ`��ي;>ــ�Ò��_ــ ¯لــ��­�cــ��Rــ`����دÒلــ��Eــو�ÎالعCل
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ملف العددملف العدد

         5 تريليونات ريال حجم الثروة التعدينية بالمملكة لم يتم استغلالها وقطاع 
التعدين يضيف 97 مليار ريال للناتج المحلي الإجمالي و90 الف وظيفة
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C
�Òـد�ال/ـ:��Ò­�ÎCي�Rـ��C�ـ�C_��/ـ8^�­
�ý �Eد��اê�ـ� 
ـ:د�³Mا �c9ـ� اS�êايـد� �Dال92ـ �Eوا�>ـ�Ò �dـêCالع
�¶Cن�ـ¯ �ÐAـ� ل9/ـعو��² ال5ـQا»� �Rو�يـ�Ò �Eا�يـ»Sال ا*jCيـ^� �Eا�ـ»¼
�ÃÒRـ/��c9ـ��ËRـ/��dال�ـ�Eي�C6ـ

ـ:د�³ال6وMـ`�ا��ÐدCعـ��E�Rـ�
�dhا»­�`��»C�8ـ��Ð9يـو��¡��dـ:يد��والـ���ý�_<ـ�ي�ÎC:ـد�ال/ـ�Ò
�ـ`� �ـ`� �Ð9يـو� ���� �ـو�;� �Cـ<�Cن�¯ ي7ـد«� �dال�ـ ا'�ـو��² �Eا�ـ»¼

��CÕـ;وي
�ÐCـ�ن¯�Ð9يـو������dا»��والـQل5ـ�dا'�ـو68��²ـ
�EيــêCالع�Ìــوا
Mا�ý�Cن�>ــC8��SيــSع��ý�Eــعودي�ال�Fــ�Òل7ــد�#
�Eال>;ديــ�Ìــو�لــ[�الº�ý�Cــð�_لــCالع�Îــو��EلــÒــ`����د��Rــ��­�ý
�Eي�C6ــ

ــ:د�³ال6وMــوي\�ا��Ò�¶Cن�ــ¯�ý�Tيــg»�Dــ��الوا�ــد���³
��Ï���£�RايــR������ý��ÐدCعــ���E�Rــ��Fعــ�Ò�Gيــ���EيــêC��RييــCعð
�Eي�C6ــ

ــ:د�³ال6وMا�`��`��õي���Eــ�:	ل�و«يد��_�C6��d�R�Q�

     800 موقع للذهب والفضة و850 موقعًا للنحاس و64 موقعًا للرصاص 
و180 موقعًا لخامات البلاتين والنيكل والكروم واليورانيوم بالسعودية

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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�ــو�;���KRIBHCO��Ò��IPL��d��Rــ��Zــ��Eال>;ديــ�Ìــوا
Mا�cلــ¯

ــ;وا´��ºÒلــ[�h:ــ`��Tــ:	�cلــ �9يــ�Ô»CدêÒ�»�Òــد��³ع�Cديــ0��Eــ^̄�
�:ــد��ــ`�
ــ�ÐC:9¯لــ��c:>و«يــ�Eال>;ــد����Rيــ�Mالع>ــد�ا�dلــÒ�³»Cيــ¼
�Eــوي7ي���E0ــ���Ôال>;ــد�Ìــو�ل9�Rــ��M0ــد«�اêا�Eــعودي�ــ^�ال�$Ò

��Ï���¢�ÏCــ��ý�����[9ــ��
5�ديــ��Uع��ــ�Rال27ــ�ÃCا��Mــ�Rل���0ــCد�;��ý�Eا�ــ»Sال�Ð­�Cــ:�
ا�Mنــ�aي1ــ_��والــ������dــ`�ال;ــC!�ا*9ــ�dا��:Cلــ�ý�dال�ــ�د� ÕRن3ــ
�ÃCا�ال27ــQــ?دا»��ــ���E9ــ�Cالع�Óال7ــو�dلــC:�¯�`ــو�� ���ــ�Òيو
ــ�ûن

ــ�C\��9ــ�cا�Mــدا�Ëا���C0ديــ�Eال98يــ�EالgRي�ــي���Eــ^��Rيــ�?��aلــ
�6يــ��ûــد�³ال76ــ�Ò�R;:يــ�Eاêــوا«د�ال�/ــRيÒ�Eا�Mــ`��Ò�EلــC:وليــد�الع�
�ý�Ôوا�ــد��ــو��Cل>ــ�Ðي8ــو�Ð­�Eــعودي�ال�FــjR��dلــCل�C�Ò��dــgاQ5ال
�Zا��ــ Õ7ــد���ÐدCعــ���E�Rــ��Fعــ�Ò��Ï���¡�Rا��و�ــ����ýÒ��Uديــ�5;�
�Eــ ــ�RالS«ا�ــ�dاê:9و� 
�ــ�Eال�2وي@�Ò�Eدي/ــي�Ò¼ا«�³الS«ا�ــ�Eال�;5

ــ:د�³­�Eــ�
@êا�NلــC0ل�aو��ــð�E�Rال/ــ�Rو�ــ���Uديــ�5;��E8و�ــ'
�Eدايــ��Ðي8ــو�Ð­�c9ــ��Ï���¢�ÏCــ��Î��;gCــ��dو
ــC6´�ا�Mونيــو�Ï	ــ

��Uديــ�5;��Zــد��ــ�Mا�Eوي9ــ��Eــ��لع
�Ìــو�ال �ý �C1و«�ــ� �SيــSع� �c9ــ� �Eــعودي�ال �FــjR� �Cــ:�
�ý�Zلــ_��7ــCالع�ý�Eا�يــ»Sال�dــhا»Mــ`�ا������Ð­�»Cــ���C��Eي7يــRا��
�ý�dــêCالع�dــgاQ5ا�ل��ــ`�ال ÕSــ�R��E72ــ;êا�ÑQعــ^��ــ�¯�Rي7يــ���Cــ�Cي
�¶Cا�ن�ــ�^�
ــ���ÒCال6ــ��Eا�ــ»SالÒ�EيــQ�Mا�E3:ــ;ê�Cــ Õ7�ÒÒ��^�7ــ��êا
ا�ïــوÕا�7ðــدا«�¢�����ــ�Cي/ــي��Rوhــو·� ÕRــ ــ­�C	ي الS«ا�ــR�¯�ý�dي7ي
�ýÒ��³»Cــ ــد�³ل�
ــ:د�³ال6و
ــ�C6ي��ý�Eــ�ÑQال7 ــ�cا'�Cــ�EاS�êاي ¯ل
�ËCا&6ــ�Dــ����´Cــ�C�êــ`�ا��´Cو�ــê�³»Cال7ــ�ÀRعــ���aا�ــº�Fالو�ــ
�ý�Eــ�Ò»Sêا�Eــ ــ`�ا�Mدن ��Ëا´�ا��Rا��ع/ــ Õ»اRــh­�Fــ 7'­�dــ Òال�
�ــد�³دR�¯�ÎÒي7يــ��E;>ــ��Cو¼��يــ\��Òــ��C�ñ¼Ò�ÔÒــوÒ�Ôلي�ــو�و�
�cد«ا´��9ــCــ�êالعديــد��ــ`�ا�ÐدCعــ��E�Rــ��Fد�ــ��dلــCل�C�Ò��Cا��يــ¼Ò
��ــ�وR�¯�Óي7يــ��C>ــد��Ëو�يــ�EاêــSا«�Ãا��Rي7ــÒ�d¯«�ــCد1�M�Ñــ^�
�wCي7يــR�¯ �¬«�ــو½� �Rــù@��ýÒ��³ــ:د
Mا �Ïدا�
ــ���´Cال��2ي7ــ
�Eا��يو�يــ �Eــ:jCالع �aا��1;�ــ�ÔQالــ 
ــ�Zل�
ــ:د��³Cال� �Ôــ;و�ال
�E�»Cــ/ð��Ï���¢�RايــR����¢�cلــ¯�� �õ��³ــRال�6ــ�ý�Cــ�Cا��Tديــ­

ــ:د�³Mا�Eــ�C;j�ý�³ــدgاRال�´C�Rال/ــ�ÓRــ���Ð9ــو�ñ��C Õ�»Cــ/�����
�E�Rال/ــ�FhRــ�ع
Òاêو¼�ــ��ý�õ �دÒلــC�R�Ò�Eيــ�E�ــ��E�RعــCد��Ðا
�c9ــ��Cد«�>ــ�Ò��Eي7يــR�³ا��»Cال7ــ�ý�C89>ــù�dال�ــ�Eــي��C;ال��CايــSêا

ــ:دR�¯�ý�³ي7يــÒ�CالعCلــ_���ýÒا�Rيــ^�Mايــد��ــ`�اS�êا�Dال92ــ�E�9يــ�
�Eو�ــ:�� �c9ــ� �C�ºوا�ا
ــ� �ــ`� �ÐدCعــ� �E�Rــ� �F9;ــ�­ ��Ï���£

ــ:د��ý�³;ــو�²Mا�Zو¼يــ��ÎCــ���ý�³ــدgاRال�Eي7يــRا���ÐCديــRي�
�ــR�¯�ÌRي7يــ��Cيــ��Gــو¼��Ãــ�Cي7ــ��²Rــ`�ن0ــ9��ûيــو�Ð�ــ`��ــ`�

ــ:د��ý�³ــ��Ò�ÔÒو¼��يــ\��C�ñ¼ÒــوÒ�Ô¼ا��يــ9�ùÒ��Cــ[�­jــو��Mا
�:عــC´�ال��Sيــ`��Ò�C29>ــ	Ò�³ــ:د
��:�ــ^�C0��ýنــ�Zا'�ــو�²ل�
�Eــ��الع �:ــ9ù�Cــ[� �و¼��يــ\�� ���C�Cنــ �يــRا� �ý�Bوانــêا R�Òا�ــ\�

�Fــ���­�dال�ــÒ��Superfert��³ــ:د
Mا�ÎCــ���ý�³ــدgاRال�Eيــ»C�ال�
­ن>ــ�­�Cــد�­�ــ_���6ــSا´�ا�ن�ــC¶�الS«ا�ــ�ý�dاê;72ــ1���Eــ���ــ`�
�Cــ<�C�R��:ــ��Eــ`�الع:ــ�»�Òي�Rــº�Zلــ[�&ــود��³h�³ــد�C7��Cع>ــ�ù
�´C6ــ
�ــC´��عCد��Ð`�ال6و�;��R0ديــ��E8ــ���R0�7ــ���Ò��Eيــ�Cا�ن�
ــ��Cــ^��ــ:Q��F9لــ[� �Ò/ــ��a�C7¯لــ�cالــد�ÎÒا�
ــيويÒ�E�ــR�¯�ÌRي7ي

��Eــ ــ��C�Rال��ي;ي ــو�­�²ي ;�Òــدا� ا
ــ�RاليÒ�Cنيو¼ي9;
�õيــQال�;6ي اêــد«ا»� �Rيــ��Ò �TيــgRال ��Tدي6يــ دا«يــ`� �Îي7ــو
��عــCد��Ð¯���Ðدي;ــ�Ò�Eــد� �Eــعودي�ال �Eيــ�Rالع ال�عديــ`� �E�Rــ��ý
�dــ
C
­�»Òد�Cل>ــ�Ðــي8و
�´C6ــ
�ــ�ÎCال6و��ý�Cــ<�C�C;jÒ�ÎC:ال/ــ
�ý$7يــ\�ا�Mــ`�الQ5اgــ�dالعêCــ�9�Ò��dيــ�Eا��ي�CــC´�العCلــ_��ــ`�
��Eا�يــ»Sال ال>�8ــC«ا´� �Ë�¬ ل;:ــو� �Eــ�¼�ال �Eي�C6ــ
ال6و 
ــ:د�³Mا
�E89ــ:êا jــCد«ا´� �ــ`� ا0êــد«�³ �Eي�C6ــ
ال6و 
ــ:د�³Mا 
ــ�Sيد�Ò
�Eــعودي�ال�Eــي��C;��`يــد��ــSل���Eال;26يــ�Rيــ��Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع
�aولــjو��Rال�8يــ�·Rا�ال0ــQــ<��a9يــ�Ò��dــêCالع�Eــي��C;ال��Rــ�@��ý
�Zي1ــ�Ëــو
�Eي�C6ــ

ــ:د�³ال6وMــ`��ــ`�ا��õيــ���£�¶Cن�ــ¯�cلــ¯
�dــgاQ5ــ`�ال�M7يــ\�ا$�ý�E:�Cــ�êا�ÎÒالــد�Eي2ــR	�c9ــ��Eــعودي�ال
�ý�Ãا&ــو�cــ 9��«Cــدد�³ل179ــ��êا�óMا�aــ ــ��ÔQ�ــع�c¯لي ــ�dال êCالع
العCلــ_���ــ`�	ــ��9��Îيــ�Eال92ــ�DاS�êايــد�لS:9ا«�ــ��õــو�ÎالعCلــ_�
�cلــ¯ ل�0ــ^� ��EليــCالع ا&ــود�³ ºا´� �Eا�يــ»Sال 
ــ:د�³Mا �´Cــ��;ê
�E0و�ــ	�Zــ�R��dلــCل�C�Ò��Eــ�>د��êــ_�ا

ــوا�>_�ا*9يــ�ý�Eاêوا­
�dيع;ــ�Cــ���´Cال8:يــ�õــ��Ð¼ال�ــوا�Nيــ�0�Ò�Eيــ�C7ــدا«�ا�ن��Ò�Eــ�Rال�
��õا«�ــSêــ^�ا	د�³دCــ ــÒ�E¼ي ــ`�اM«اhــ�dالS«ا�ي ــد�� ا
ــ�0�·��Sي
�Òو�يــ��RــR¿��:ــ^��R$Òيــ[�الع�9ــ�Eا���C0ديــ��ý�Eــدد��ــ`�
ــQا»� ــ�Rال5 ــ��cو�ي 9��´Cــ ــ��c�ــ�Cد�³ا'8و� ــ�E¯ل �Ch¯��_ــ د�ÎÒالعCل

ــ:د��³Mا�Eــ �Ch¯�Dــ����¶Cــ ــCد�ý�³ا�ن� ل/ــعو�>�Ò��Cــد��59ــ�FالSي

�dــêCالع�Îا*0ــو�¶Cن�ــ¯�Zــ�»�dوالــ�
�Eعدنيêا�Cوا«د�ــ��Î���Ðــ�ÏSالدÒلــ�c9��Eا
ــ�5 �̄Îــ`�ال7ــو��dــ;�
�������Eــعودي�ال�Eــ ــ`�«®ي :h�C�»C:ــ��
ــÒ��Eا ــواد�اÒMلي êC��Eــ ال5;ي
ــد� gعوا��Ôــعود�د�الC0ــ���ــ���ــ[�ي8ــو�Ð«ا�ــد��7ي7ــ�dل ��Ëــو

�ÔQالــ�ÐCيRال/ــ�aونــ���aــ�«C6��`يــد��ــSيÒ�aــ`��و�ــ��¼SيعــÒ�³Rيــ��
�Cــ<�C�
ــيÒ�Eال��وي9يــÒ�Eال�ــ��dد	ــ^��;�C
Mا�´Cــ�C;0ال�ÔQي5ــ
�Zي»Cلعــ^��ــ`�­�ــ_��/ــÒ��Eيــ�Cا'ي�´Cــ��;êاÒ�´C�S9ــ��êا�Zيــ:��ý

ــو�Ëي�عــ^��ÔQالــ�ÎC:ــد�ال/ــ�Ò�ÃÒRــو��/ــ���Eال�عدي;يــ�´Cــ�C;0ال
�ý�³ــ:د
�ــÒ�Eا0êــد«�³ل��;êا�ÎÒــد ال�ــعوديÒ�Eا�ــد��³ــ`�­�ــ_�ال
�Cــò��Eال;26يــ�Rيــ��Eــعودي�د«ا´�الCــj�`يــد��ــSي�dلــCل�C�Ò��_لــCالع
يع;ــ��dعSيــ�Sال;ــC!�ا*9ــ�dا��:Cلــ��dيــ�Rال;26ــ�dل9::89ــ��Eل�Sيــد�

�dــêCالع�Eــي��C;ال��Rــ�@��ý�Eــعودي�ال�Eــي��C;��`لــ[��ــQ�

مديـر إدارة الدراسـات الاسـتراتيجية والأمنيـة - الأمانـة العامـة لمجلـس   *
التعـاون لـدول الخليـج العربية - كاتب سـياسي وباحث في العلاقـات الدولية 

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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5 أســـباب للنمـــو تبـــدأ باســـتيراد المعرفـــة وتنتهـــي بسياســـات صحيحـــة

الاقتصـــاد الرقمـــي ومســـتقبل التنميـــة 
والتشـــغيل في دول مجلـــس التعـــاون

�´Cــ�وي���Cل>ــ�	�F;ــ�$��Gا'ديــ�Cــ<��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي�ــ�dالعديــد��ــ`�ا�#ــC¼ا´�اê/ــ>ودC��ý�³«ي��ÎÒد�F77ــ�
اêعي/ــ�Eل9�ــÒ��ÐC8ا«�6ــ���Zو
ــ�Xد	ــ^�ال6ــRد�¯لــ��c�ــ�ويC´�الــد�ÎÒا7�êد�ــj»��Eد�>ــ��C@�ــRا´�ال�;:يــ�Eاê;/ــو«��³ــ`�
�R0ــد«��2ــ��Ò��dلــÒالد�Óــ�و�êا�cــ_�£���9ــ�»�Sــ�Rêا�Eــعودي�ال�Fا��9ــ��dد�الو�;ــCــ_�ا���0ــ���Gــ`��يــ�Ò��dلــÒال�;ــ[�الد
 World Development�^ــ	الد�EليC��ÎÒالد�Eــ`���ــ:h�Eو�ــ:�êا�ÎÒد�Z7ــ�Òد��Rــ^�ال6ــ	د�Xــ
د�ÎÒالعCلــ_��ــ`��يــ���Gو
ا���وا9jــ�Eل�/ــ5ي^� Õــود<��´Cا'8و�ــ�ÎQــ���Eعي/ــêا�Óــ�و�ð�«C7ــ�»�
ــعي�CÕلÒ .Indicators database, World Bank
��ûــ ــ�Eل�9و
ي ــ�Fا
ــ�Rا�ي�يÒ�´C�;ي ;9�­Ò��ûــ gC
ــ��Eو�ــ�õالو 
ــCند´��:9يÒ��^ــ �ــددا´�
ــو�Ìالع:��Rــ ــ5�Ò�õيي اêوا�;

�ûــgC

gCــ�ûل9:وا�;ــ�Ò­�õي�ــ��ý�_�Cو�ــ�õالوÒ�Rيو�ــ�ÔQالــ�¿Cا)ــ�ÃCال27ــ�Fد�:ــÒ

د. محمد البنا

�Cــ�R	¬Ò��Xل9;6ــ�EيــêCالع�Ìــوا
Mا�ý�´ال�2ــو«ا�Eوا�>ــ��ýÒ
ا� Õديــد��Cــ Õ�<;��F9;ــ�­��Ï�����ÏCالعــ�Qــ;��µــد��ÔQالــ�Zا�ــRال�
�cد��9ــCي97ــ^�ا���:ــÒ��Ìــو�ال ا��0ــCد� �cيع�:ــد��9ــ �Eال�;:يــ �ý
�ÃCال27ــ�Zي�الــدÒ«�ا'8و�ــ�Ò��dد�ــ�Fالعديــد��ــ`�ا'وا�ــ�Sل�/ــ
�´Cــ�C2� �û9ــ��� �ý�ÎCــ:�Mا �³Rــ�C�� �c9ــ� Òا�MــRاد� �¿Cا)ــ
�Eــع
ال;/ــ�ÁCا���0ــCد��Ôل�;ويــ0��ZــCد«�الد	ــ^��Ò��7ــR��Fا�ــÒ�Hا
�Ìي�6ــو�d�³ال�ــ«Cا´�ال68ــ»Cيــد��ــ`�ا���ــS��\7يــ$�E5يــ���E0ــ�0�ل9
��dــ ــ�cال27ــ�ÃCا'8و� 9��ÎCا'ــ�Eــ ــ�Cال27ــ�ÃCا)ــC¿���2يع �ي>

ــ�­��Cــد� Õــو�³الع:ــ^��:و� ��ý�õــ ــCد��³/ــ�E�»Cالو�;ي ــ�R¼ي �Òع��
�Gيــ���Eيــ�
ــي�Eال�ــ��dوا�ــ�aا���0ــCدا´�ا)9يC
Mا�´Cديــ�ال�
�6�Rــ�Zن�ــ��Eال�C2لــ��Eــ�õاêوا�;ــ��õ;>ــ��Cــ�õالوا�ديــ`���1ــ���Õــ`�
�EليــC��²Cال/ــ��õــ��EلــC2ال��Eــ��ن�ÎاSلــ[����ــQايــد���S�9ل�Cــ<�C%ا
�Zو���Ò������Eــ��ن�CــÕنCي�­�Óعــد��Ò�Eو�ــ:�êا�ÎÒد�ý�Âــو��/ــ9��^8
�´Cا'8و�ــ�Qــ�ال�7ديــRا´�­3��Ðــ^�ن�ــ��Eال�C2لــC��Eليــ���Eــ�Cلــ_���
�Wعــ��dلــCال��ÎÒا&ــد�NــhيوÒ��^ل�9/ــ5ي�Eدا�:ــ�Eويــ:;��Cــ Õ22	
��������¡�Eيــ�Rالع�Hا)9يــ�ÎÒال�/ــ5ي^�لــدÒ�EلــC2ا´�ال�Rــ�@�

مؤشــرات البطالــة والتشــغيل في دول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج 
العربيــة وتوقعاتهــا ٢٠1٧ -٢٠٢٠

�ÐCي����¡���¢���£����

��I£�I��I��I �عد�Îال�C2ل����E`��و�³الع:^

�Ð9يوêC��õ9�Cدد�الع��I� �I��I��I�

CÕوي;
��I �I��I��I �عدï�Îو�ال�/5ي^���

���I¢��I��I£�Iعدï�Îو�¯ن��Cي�Eالع:^��

õ9�Cالع�R7��Îعد�
�Îع�دêاÒ�Zد�êا��I��I��I� �I�

�دد�الع�õ9�CالR76ا»�
Ð9يوêC���Îع�د�Ò�Zد���

�I��I��I��I�

�V0ـ��cلـ �̄Zد�ـêاÒ�Îع�ـدêالع:ـ^�ا�Rعـد�´��7ـ��Rملحوظـة: �/ـي
�õد�الوا�ـد��ـRل69ـ�Í�الع:ـ�ÎCالQيـ`�يعي/ـو9��Ðـ�cد	ـ^�­�Òا
ـ�>
�ÎدCـ\��عـ�Ò��Ïاليـو�ý�dي8ـR�­�»�Òد��I��Ò�dي8ـR�­�»�Òد��I£�
�ý�dي8ـR�­�»�Òد��I£��`ـ^��ـ�­Ò��^ـ	ل9د�Eـ��ل;C��EيgاRال7ـو�³ال/ـ
�ÐÒCال�عـ�T9ـ���ÎÒد�Zيـ�C����Í�
ـ�>�اليـوC����PPP��Ïل;�ـ��Eل
�¤dـ��9ـ�Tال�عـ�ÐÒCا)9ي��ý�«C1ـ�Mا�ÎÒل9ـد�E00ـ���dـ�ا)9ي
ال��Rيـ`��ال8ويـ���F:ـ��R2���ÐCا�E89:êالع�Rي�Eال�ـعوديÒ�Eا��C«ا´�

�ـد�³�êا�Eيـ�Rالع
Source: ILO modelled estimates, November 2018 :المصدر
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أبعاد مشكلة البطالة في دول مجلس التعاون
�dــ��dــ�Rالع�Hا)9يــ�E72ــ;��ý�²Cال/ــ��EلــC2��´عــد���Rع��ــ�
�ý�EــgCêC�����C<ــ���ن�Óعــد��Ò��Cــ Õ�C���`��Rــ��M�_لــCالع�ý�c9ــ�Mا
�9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي�يــÒ��E«�_�­�:ي�Eا�MعCد���ÎÒد�ý��Ï���¡�ÏCــ�
ا���C0ديــ��ý�E/ــ�E98ال�C2لــC���C��E«�ــ��Cــد«�&Cنــ��Dــ`�اêــوا«د�
�Eيــ�C:د�ا���Cعــ�Mا�ÐAــ���Eيــ�Cا�ن��´Cــ�C29ع2يــ^�ل�Ò�EيRال�/ــ

ــ;وا´�ال��ــ��Gــ`��Î2ــو��Gلــ[���يــº�`ــ��E7ــ^�­�:يــ����Eــي�ال;6Ò

ــ;وا´���ــ^�الع�ــو«��9ــjR��cــ��E:ــ^��gــ\���ÌR5ــ��ــد���Ò�^الع:ــ
��ÓRــ	ا´�­»Cــ���cــ 9��Rــ ــ�cالع:ــ^�ي@� �ــQا�ال�?	يــ�ý�Rا�ن�7ــ�ÎC¯ل
�Eدنيــêا�E�»Cــ/êاÒ��¿Cــ	ــ8`�
ðــº�ý�Cلــ[��
ــ`�الــÒSا¶��9ùÒــ[�
�Dــ ــ�Hا&Cن ــ�õال/ــ��ý�²Cد�ÎÒا)9ي ��Eــ ــد��Ó/ــ�E98ال�C2ل ��ع
�dا'8و�ــ�ÃCل27ــC���Cل>ــ�Îا'9ــو�ZــhÒÒ�C<0ي�ا���0ــCد��ý�Ô/ــ
�Cــ:���EلــC:ل9ع�CÕــ�و�����Tليــ�aــو���2يع�ــ�Ò��^ــ�C8لC��aو�ي;ــ��í
­�Ðال27ــ�ÃCا)ــ�C��ý�¿Cــ�E¯لــ�c«ي;ي�ــCن��Ò­�T>ــد��ديــد���ــ`�
�Ï6>ــوêC��ÎCــ:�MاÒ�´Cــ
»C:êــ`�ا�Ò��ÎCــ:�Mاد�اÒ»�`ــ�Ò�´د«اCــ �êا
اêعjCــ����R:ــ9��Cــ�cا'8و�ــ��Ð­�´Cــد«­�Íن>ــ�­�Cــ��ÏCيــ^��ــ`�
�¶Rــ�ا�Ò¯نÕ�Cــ����Cي2ي7ــو���Ðــ�³Rان�3ــC«��وي9ــ���Eــ�õال� Õ»ــو�º�²Cال/ــ�
�Ë»Cــ`��عــ��Ñ79ــو��Cــ��õــو��³ــ�Òا
ــ���Ïالع:ــ^����ــ�cي�ــ_���ــ�Rال6

�ÎCــ:�Mا�´Cــ�
@��E2ن/ــ­Ò�Eيعــ���õــ�Ò��´ا»Cــ`��>ــ��Ñــ�و�ا��Ò
9��ýدان>ــ_�

�ý�Cــð ��´Cــ�¼Mا �ــ`� �E9ــ�9
�ــ`� �EلــC2ال� �E98ــ/� �Fــ�ن�
�´Cا�ــR0الÒ ������ �µــدا�­Ò �����¢ �ÏCلعــ �EليــCêا �Eــ�¼Mا ºلــ[�
�Rــ�­�Cــò��Ï�����ÏCــ��Xال;6ــ�»Cــع
­�Áــو��Ò��E72ــ;êC��E�اê�ــ9
�9ــ��c�ــ�ويC´�ال;/ــïÒ�ÁCــ�Xا�ن6ــ�ÌCا'8و�ــ�Ò��dــº�Zلــ[���عــد�
�EلــC2��´عــد���ÃCا»�ا«�6ــ»Ò�dــ�يgRال�Dــ��ال�Eالعوا�ــ^�ال>ي98يــ

�E72ــ;êا�ý�²Cال/ــ�

دور القطاع الخاص في التشغيل وتوفير فرص العمل
ــد�³ ــد��ــR¿��:ــ^��دي ــ��cولي 9��¿Cا)ــ�ÃCــ^��ــد«�³ال27ــ �ù
�T9ــ���ÎÒــد��E7�Cــ�ــ;وا´�ال�ال�Eــ�R%�«ــوh�ý�Rيــ��� �ــ^�$ــد×�
�ÑCا�ا�%ــQــ��ý�FلــQ��dا&>ــود�ال�ــ�HــgCن��FنــC��Gيــ���ÐÒCال�عــ
�ÐC��dا'8و�ــ�ÃCال27ــ�ý�_ي6>ــ
�ــدÒدR��Ð­��¯��³ا�ــï�Zــو��و�
�õــ�Ò��õالو�;يــ�õــ��Eــ 
>ــو«�ال�C2ل�cلــ¯�Óد­�ÔQالــ�Rــ�Mا��NــhÒ­

�EــjC	�Eــ 60��²Cال/ــ�
�aوا�ــ��dال�ــ�Dــ�C0êــ^�ا
�ý�EلــC2ال��E98ــ^��/ــ��Ð­�Zالوا�ــÒ
��dلــC'ا�aعــhو���¿Cا)ــ�ÃCال27ــ�ý�Eيــ��و�ــ�õالع:Cلــ�Eا)9ي
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�Cــ:���ÃCلــ[�ال27ــQ��^ــ_��ــ`�الع:ــ<�ÒS��²Cــ�
M�Ôال�0ــد�Dي�92ــ
�Ñ»Òــد��¿Cا)ــ�ÃC16��²يــ^�ال27ــCــ�
­�Eــ&Cعê�Óي�0ــد�Ð­�Dــ�ي
�õالو�;يــ�Eي�ــ<��X7ــ��Dــد���ي�92ــ��Rــ�MC���`ل�/ــ5ي^�الوا�ديــ
�ÃCال27ــ�Eي�ــ<��Cي1ــ­�¶Cــ��ل9ع:ــ^��Cل27ــ�ÃCا)ــï¯Ò��¿Cــ��Cــد�ي
ا)ــC¿�ن6�ــ�aل�/ــ5ي^�الو�;يــÒ��õا
ــ�يع�­�²Cــداد���يــ��³R;>ــ_�
�ÃCل27ــC��^ــ ــ�ËÒSالو�;يــ��õــ`�الع: 
ــ����²Cيــ�³Rلع­�ÍCــ;�Ò
�Ì»Cــ��Cــ<;���DنــC�Mل�/ــ5ي^�ا�¿Cا)ــ�ÃC16يــ^�ال27ــ�Ò��¿Cا)ــ
��¿Cا)ــ�ÃCل27ــC��^الع:ــÒ�E8و�ــ'C��^الع:ــ�õــ��CايــSêاÒ�»ــو�Mا
�ــ`� �Rيــ�� �ý ل9ع:ــ^� �õالو�;يــ �Óلــد �E92و�ــêا اê>ــC«ا´� 0�Òــو«�
�Wــ_�ل�عــ�»C7ــ`�ا����Õ�ا�M:ــ�ÎCاê>;يــÒ�Eال6;يــ�Ò­�Eا�دا«يــ1���Eــ
�Rــ�Mا�Xــ�»Ò��Eديــ�Ò�ÁCــ`�ان�1ــ��¿Cا)ــ�ÃCل27ــC��^الع:ــ�Eــ�C7�

�E�³ا'8و�يــSــ<�Mا�ý�\ي�2ــ��Cــو��ــ�Ò��Eيــ�Cن��C�
�Òــ`�ن�Cيــ­�E	ــ�ÓRي��ــ��Yــد��Ïوا»�ــ��Eي�ــ�Eالع:ــ^��ýالعديــد�
��dلــCل�C��»ــو�MاÒ�Eيــ�Cا�ن��dدنــ�Ò�¿Cا)ــ�ÃCــ`��;/ــ<´�ال27ــ�
�dال�ــÒ�õ9ــ�Cالع�Ì7ــو�Ò�Eيــ�C:ا����´Cال�?�ي;ــ�CايــS��Wد��عــCا��7ــÒ

��DنــC�Mا�Cــد�ي�7ــ^��>ــ�
�EلــC2ال��E98ــ/ê�Cــ Õي»Q��Õ����Òي�و�ــ�Ð­�Zيو�ــ��RــQا�ال�و�ــ��aــ
�ــ�C´�الع:ــ^���Wعــ��Eد��³ي98ــCــ�A��^:8ــ��ي�Ð­�ÐÒد��õالو�;يــ�õــ�

ــ9و�²الع:ــ^��?��«C7ــ�»�ÒاMن/ــ��ý�E2;/ــ<´�ا�M:ــ�ÎCا)jCــ�Eل
�Nــ ��Ò�»ــو�Mا�´Cــ�وي��Ò�Eــ ــ_�«�ــ�Zا�ن��Cي ــ�Ò��aــ`�� Ò$�ــ��õي��
�Eيــ�Cا�ن��E2ن/ــMالعديــد��ــ`�ا�ý�Eــ�ºC�Ò�³ــ^��ديــد:��´�Cــ��
ال�ــ9عيÒ�Eا)د�يــ��ýÒ�E/ــC�ÒR´��;:ويــC��Eل27ــ�ÃCا)ــ�Ò��¿Cــو�
��dــ:�Rد�الCا���0ــ�»Cــ�¯�ý��Eا´�ال�7;يــ»C8ــ���الــدÒ«�ا�êو�ــ�Zل
الــ�ÔQيعــو9��Îيــ��ý�aعC&ــ��E/ــ�E98ال�C2لــÒ�E¼يــCد��³ــR¿�ال�/ــ5ي^�

��ÔدCال;:ــو�ا���0ــÒ

الاقتصاد الرقمي ومستقبل التنمية في دول مجلس التعاون
­�ــ�Fال�ــو«�³ال�C;0يــ�EالRا�عــð�Eــ�j­�Cــ�Nيعــ0���C��ËRــCد�
�ûيــRل�ع�Cــ Õ7�ÒÒ��New Digital Economy �NDE��dــ:�Rال
�cلــ¯ �NDE �N920ــ� �Rي/ــي  Digital McKinsey �Eــ�
@�

¤Cــ`�­�:>ــ��dال�ــ�´Cالع:9يــÒ�´Cــ`�ال�7;يــ��Eو�ــ:��
�Z;0êا�E�ùاÒ�´Cو��ÒRال��E7د��êا�¶Cعدا´�ا�ن�����

�ÐC8��^��ý�Îا*:و�FنRا�ن��ÎC0ا��`��´CنCد«��ديد�³ل�9يC0����
��Eي�C����ا'و
��Eال�

�³Rال�8ي�´CنCال�ي�´����$9ي
��Cــ Õ
C
­�´Cالع:9يــÒ�´Cال�7;يــ�ÑQــ�;د��ــ��Ò��dــ�C;2jا��«C�Qالــ���
�Ôــ�@د
�dال�ــÒ��ICT��E7د�ــ�êا�´�Cا��0ــÒ�´Cع9و�ــêا�E7;يــ��c9ــ�

�Rــ8^���يــ/��Eي;يــ�ÒRال�ÏCــ<êا�c9ــ��D97يــ^�ال92ــ��cلــ¯�Cــ Õ:��
��Eيــ�Qا&ــوا�´�الÒ�FنــRا�ن��E8ــ����Eيــ:�Rال�´Cال�7;يــ�Nــ;ùÒ
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Òال�7;يــC´�ال�R:يــC��EليÕــ�C$ــو�´���ý:يــ�C2��ZــC´�ا���0ــCد�
�ــC´��ديــد��³�;�Ò��³ــ^��ديــد:��¶ºCــï�ÎCــ	يــ\�¯دR��`ــ��Cــ Õي�R7�
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���̂ ــ��RــR¿�الع:ــ ا�C1êــ�Ò�Eو�ي
�Òــد��ــد­´�ن�gCــ��HــQا�ال��ــو�ý�Îال3>ــو«��Cل6عــ^¤��يــ9���Gــ]�
�Ò­��»�Òد�Ðي9يــوR����I��ÕCليــC��dــêCالع�dــ:�Rد�الCا���0ــ�Eي:ــ�
������Iــ`�¯�:Cلــ�dال;ــC!�ا*9ــ�dالعêCــÒ��dي�و�ــ�Ð­�Zي0ــ^��ــQا�

�ÐCــ�Sــ^��ــ`��7ــد��ــ`�ال�­�Î�ال�Rــ_�¯لــ�����c	ــ

الفجوة الرقمية وكيف تتحقق التنمية
�ÎÒالــدÒ �Eيــ�Rالع �ÎÒالــد �õــ� �³Rال�8يــ �Eيــ:�Rال ال6�ــو�³ «�ــ_�
ال�C;0يــ�Eال�8ــ�2��ý�ÓRي7ــC´�ال�و«�³ال�C;0ي�EالRا�عÒ�Eا�
ــ�C6د�³
�ــ`�ال�7;يــC´�ال�R:يــ��E¯��­ن;ــ�Cل�ــ;�C��ý�Cــ��E	�ــRا�Ãالع�9ــ��Eــ`�

�»Cال�يــ�Zــ��»Cــ��ديــد���^��ــ9��Cي;ــ��Cــو�«�ــو�²الع�9ــÒ�Eا��
�EلــÒــ`�ال;:ــو��ــدد����د��dلــÒال�;ــ[�الد�RيــR7ــد��j»ــد��Ò
�EيــêCالع �²Rا'ــ �D7ــ� �Eــ�دا���Ò �EليــC� ïــو� �عــد�´� �F77ــ�
ال�Cنيــ���Eــ�cا�Ò��ÐMــd¤����ــوان��Cال�Rا¼يــ^��ال0ــ���õــو ��ــو ��

ــ;�C5و«��³��ÐCــ: Ù� ��Cل2ــC���CيــSليC� ��Cو«يــ� ��ÐCــ�Cالي ��Cــي�نيÒاند
�cد´��9ــ�Cــ
�CيــواC�Ò��Ðي�نــد���Òــدد�ال�R7يــ�R	:�ــ��Eوا�ــ^�

�¤dــ�Ò�Eــ�دا���Ò�EليــCــو��ï�´7يــ\��عــد�$
EيêCالع�Ìوا
Mا�Î�5�
���ا
�يRاد�اêعÒ�E�Rا

�Eا´�ال98يR5ي�êا«�اR7�
���$7ي\�ا
»C:��
���¯#C¼��عد�´��Cلي��E`�ا�د	Ò�»Cا�

�Ï¼���V0اêوا«د���C'8و���Eو��RاC;ê¸�ال��ý�Ìـوا
Mا�EيR����
�½C;9�³لÒR9\�ال�	Ò�»C:ـ��
ل9;:ـو����Òـ�ÍRل279ـ�ÃCا)C¿�ا�

�C<لديÒ��E�
C´�ال0�يCي�ال�d�C��ËRع��E8و��Ò�³دCي��Rو�ي����
�´Cـ
Cي�9[�ال��Qل�;6ي�C<د��ع�Cع���ûي��ËRع��Ò­��´ا»C<êا

�aل[�­نº��_لCالع�c9��·Cا�ن�6ـ�Ô­��ÎÒMا�Rالع;0ـ�ý�^ـ�Mي8:ـ`�اÒ
���Ò��a�Rو���Cي6�ºCê�Rا����;:و���Ð­�`��CÕي��ع9_����Ð­�^<
Mا�`�
�Rـ�ي6Ò��Eي�C;ال�ÎÒالد�Wع��a�77ـ��ÔQالـ��¡�Îعـدð�E7د�ـ�êا�ÎÒالـد
�E7د��êا�ÎÒلدC��\�9��Ð­�û9(ا�ý�dال�ـ�ÎÒ8ـ`�ل9ـدñا�ºCـê�Cـ Õ1ي­

�CÕــ�ي�ن �³R7ــ���Ò�Eــع
Òا �´�Cــ����EيــêCالع �Ìــوا
Mا �Ï7ــد�Ò
التــي حققــت  الــدول  اســتطاعت  وهكــذا  ��Eيــ�C;ال �ÎÒالــد �´Cــ��;ê

بطريقتــين:  تســتفيد  أن  عاليــة  نمــو  معــدلات 
الأولــى ا
ــ�و«د´�ا�MــÒ��»C8ال�8;ولو�يــ�Ò��Eــ\�اêع�Rــ��Eــ`�
�Rــ�Ò�ÔQالــ�dــêCالع�Dال92ــ�F95ــ�
��Cــ�dد�ÎÒالعCلــ_��Òال�Cنيــ­��Eن>ــ�Cا
��C>ــ8�Ò��CــQا�
ــ�Cد´�ال�7;يــ�Ò�Eد�ــ\��;ê�EنــR�Ò��Eي7ــ:��C Õــوا�
­
��Eالو�;يــ ل���0ــCدا´� �Eيــ�Cا�ن� ال7ــد«ا´� ¼يــCد�³ �c9ــ� �Eــ�Rعêا
�C<ل�ــÒ�Cا
ــ�5 ــ�Dال1ــ��Ô»ÒRد«ا�> ــ�Eال92 
ــوا�ÌالعêCيMا�´Rــ�ÒÒ
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ملف العددملف العدد
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�aــ�Rيع �Cــ� ��ــ�و«د� �Ð­ �ÐÒCال�عــ �T9ــ�� �ÎÒلــد 8ñــ`� �E�Cــ���
�ÎCــ êا�½­»�ýÒ�Eــ �Rعêا�ý�»C:ــ��
�C��Ïــو ــ_��7 ــ_��� ــ�dد�ÎÒالعCل �C�
�Ë»CعــêاÒ�Eيــ:�Rال�´Cال�7;يــ�CايــS��_لــ[�­�ــد�­�ــº�^ــ�ñÒ��ÔRال�/ــ
�ÁCــï?��\ع9ــ���Cن>ــ­�Cــ:���Eا�:ــR���´اRــ�	�D92ــ�����Gيــ���Eا'دي�ــ

ــ�^�ال��ــوي\�Ò��¶Cا�ن�ــ�ÌRــ�Ò�´Cــ��;êاÒ�´Cــ�Cديــد��³ــ`�ا���ي�
ــ�cا���0ــCدا´� 9��Rــ ــ���Rي ــ��C?�ي ــ�Eل> ــد�­�Ðال�R:ي ــ�Cي@� ���ÎدCــ Òال��
�¿Rــ� 	9ــ\� �c9ــ� �Ò�ــ�Cد� ��ÔدCا���0ــ ال;:ــو� �Òد�ــ_� �Eالو�;يــ
��ÔدCال;:ــو�ا���0ــÒ�dــ:�Rال�Rال�?�يــ�õــ��Eــ��الع:ــ^��Òل6>ــ_�الع
�ÔSي;ــ�C��Rــ�@��õــ��Eال90ــ�Eيــ:�Rــ`�ال��ÔSي;ــ�C��RيــR7ي@�ــد��
 Digital Middle �dا*9ــ�!Cال;ــ �dلــC:�¯Ò�dــ:�Rد�الC0ــ���ل
 East: Transforming the region into a leading digital
economy. October 2016
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�Cــò��ÔدCد�ــ_�ال;:ــو�ا���0ــ�ý�Eــ ;:�R9ل�dــ ي�ــ�C_�اê�ــ�و�ÓالعCل

�dلــC:ا���dا*9ــ�!Cال;ــ�ÃCا«�6ــ�cلــ¯�Ôيــ@د
�Í»يـدÒ��³عـدد���Eيـ:�»�´Cي����Òـ�Zد�ÎÒاê;72ـC��EليÕـ�Cا
ـ�Rا�ي
�dـ:�Rد�الCا���0ـ�aد�ـ�ال7ـCد�ý�³اê;72ـ�Eال�?�يـ�Rالـ8ñ�ÔQـ`�­�Ðي
�Rيـ�?��aلـ�Ðـي8و
�Eـ;:�Rال�E9ـ�»�ZيRـ���ÐAـ���Zالوا�ـ�ý��_ل>ـÒد�c9ـ�
�E2ـ
��ي�c9��Rا�ند�C¶�ا���:�Ò��d�C;:ي�Eاê/ـC«ي�Zال50ي��Ò�³Rو
�õـ�$Ò��EديـC0ا����Eيـ�Cا�ن��Zـ�»Ò��^الع:ـ�¿R9ـ\��ـ	Ò��_ـ�ا'
�´Cل2:و��dـ�يg»�õ8ù�^�C��Eـ;:�Rلـ[��عـد�الQل��E�³ا'8و�ـ«C6ـ�

�C<�Cع:���Ò�Cدا�>ـC0ا���ý�´Cا'8و�ـ
�Q6يــ;��íÒ��Eدي�ــ��´Cي��Òــد��ــو«´��8و�ــC´�اê;72ــ�Eا
ــ�Rا�ي
�C<ــ
­»�c9ــ�Ò��dــhCêالع7ــد�ا�ý�Eــ;:�Rد«ا´�الCالعديــد��ــ`���ــ
�Cــ ــ��Gــ`�­�ــد�­�دا�> ــ�Eال�ــعودي���Eي ــ�Eالع�Rي ــ������Eل9::89 «®ي
�Nــ���Rــ�@��ý�EلــÒالد�Dيــ�R��Zد�«�ــ�ال2:و�ــ9��Eــ��c�ــ�و�Óال�ــ
�c2�­�Cــ:���cلــÒMا�Tا):ــ�ÎÒالــد�õــ��Ðل�8ــو�EنيــÒR�8ا�ل�Eا'8و�ــ
�Rن�Cــ�Hال��ــو�Îالو�;ــ������dاÒMلويــ�Eل�9�ــو�Îال�R:ــ��d?�ــد�
�´C0ــ;����Hــ�CنRــدد�ال��Ò��E�Rــ�/��Eيــ;�Ò�Ëــدا�­�Eــ_�­«�عــ�­

ــي�Eل�C279ــC´�الgRي�ــي�Ò�Eــدد��ــ`�C
­�Eد«�³«�:يــCــ����£Ò�Eيــ:�»

�E8و�ــ�اjMــو�Îال�R:يــ�Eالو�;يــ�Eلد�ــ_�ال��ــو�Îال�R:ــ�dل9
�Eالو�;يــ�Eي��:ــ��Cــدد´�«®يــ�Eا��ــC«ا´�������Ïا�
ــ�Rا�ي
�´Cــ�C27ا�ــد��³ــ`�الÒ�Cــ�»C���C��Eيــ:�Rال�Cال�8;ولو�يــ�»C8ــ���ل
�Ðــد êا�Rــ ــ2��cوي 9��Eي�ــ�Sا�
ــ�Rا�ي �R�Ò��cــ ــ�Eال�ــ�ع�EاÒMل الو�;ي
�E7د�ــ�êا�Cلــ[�ال�8;ولو�يــº�ý�Cــð�´Cال��2ي7ــÒ�´Cيــ��Rال�Ò�Eيــ�Qال

�ÑCــ��­Ò�dــ�C;2jا��«C�Qــ^�الــ���dــêCالع�ÏCا´�ا���:ــº�´�Cــ�êا�ý
�Õ���يــ�Eا�MعــCد���1ــ��Eــ�C�2الÒ�EنويــC;ال�Cال�8;ولو�يــÒ�´�اêوjــ

�´Cــ�C;0ال�û9ــ����ý�Cــ �ــ`�ال��;ــ�dال�ــRي�Zل8�9;ولو�ي
�cــ_��9ــgCد��Cا��0ــ�«Cن/ــ��EلويــÒMا������R2ــ��Eيــ®»�dع2ــ�Ò
ال�ع9يــ_�� �ý �Sال�:يــÒ ��ÎCــ:�Mا Ò«يــCد�³ ��»C8ــ���C� ي��ــ_� �Eــ�Rعêا
�´Cا)د�ــ �î7ــد�Ò ��Eيــ��ال� �Eل�9;يــ �dــ
C
Mا �ÔRال76ــ Òالع:ــود�

�Eل«Cــ�êاÒ�E�C6ال/ــ �Eا'8و�ــÒ��³«C68ــ��Eــ�Cالع

هناك سبب للتفاؤل 
�E72ــ;êــ�0^�ا
��Ï�����ÏCــ��Î9ــو���aنــ­�cلــ¯�´Cال�و�عــ�Rــي/�
�Zــ��CÕــي/ù�]لــºÒ��^�Cال/ــ�dــ�Qال�ûــ�C<د�الCا��:ــ�Eــ�êا�ý� ��cلــ¯
 �I��dــ:�Rد�الCــ^�ا���0ــ �ñÒ��´Cــ�C27ال�Rــ ــ_��� ــ�Eد�ÎÒالعCل �7ي

ــ�ùÒ��Xــ^�ÒMا�ÌRال/ــ�ý�dا*9ــ�!Cال;ــ�dلــC:�¯�`ــ��EــgCêا�ý
�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ý�dلــC:ا���dا*9ــ�!Cال;ــ�cلــ¯�Eيــ:�Rال�E:�Cــ��

�ــد��³�êا�´Cــ`�الو�يــ��X7ــ��Eــ�êا�ýــو�����ن
ــ0��C��CــCدا´� Õو�:��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒد�Zــ�:��Ò�
ا���0ــCد� ا�êــ�ñ��ÎCــ^� 
ــ�ي^��c9ــ���Cان>ــRــ`��ي� �Rــ��­ �Eيــ:�»
ال�R:ــ�d¢�د«�ــC��´Cليــ�ý�Eال��Rيــ`����ý���I��Òال8ويــÒ���Fل8ــ`�

��R2ــ�Ò�ÐCــ`��:ــ��^��ý�Eــ�êا�ý���`ــ^��ــ�­

الاستثمار في البشر
�Eيـــ�C:ا���Ò�EديـــC0ا����Eـــêالعو�´Cلـــ_�$ديـــCالع�aيوا�ـــ�Cي;:ـــ�
�Ð­�\ـــ��لـــ_�ي�Gيـــ���Eـــي
C
Òال�ي�يـــ�Eال�ـــ��dـــ@د�Ô¯لـــ�c$ـــو�´�­
�Gيـــ��Ïاليـــو�a9يـــ��dـــ��Cـــò�Rـــ��­�Eيـــ:�­�Rال�/ـــ�ý�»C:ـــ��
���ÐCل
يـــ@د�Ô«­½�اêـــ�ÎCال�/ـــ9��ÔRـــÒS��cيـــد�ا�MـــRاد��êCعـــÒ�Ë»Cاê>ـــC«ا´�
�ÁCال;/ـــ�ý�Eال>ي98يـــÒ�Eيـــ�C3;ـــو�´�ال�
ـــ���E�Cل�9�ال�¼�ـــ�Eل
�Rلـــ_�­��ـــCد��Cـــ�ـــ��Cـــ`�اê/ـــ�ý�E�»C¯ي Õ1يـــد�­يSيÒ��ÔدCا���0ـــ

�Eـــ�دا�
��ـــÒCاÒ�³�ـــ:و��Òا
�^�Cال/ــ�ÔدC0ال;:ــو�ا����SيــSع��ý�Eيــ:�Mلــ]�اC���_عــد�ال�ع9يــÙيÒ
�9ــ\���õــ��ý�aيــد�­نــ���Zيــ:��Òو�يــ��R�ــ��Ù��^�7ــC·��يــ�aال6ــR¿�ل9
�Ìــوا
­�cديــد9��³ــ��Cــ Õ�5وh�Eا�عــRال�Eيــ�C;0ال�ــو«�³ال�C8;ولو�يــ�
الع:ــ^��
ــيj¯�N�0ــ�·�ال�ع9يــ_�Òال�ع9ــ_�اê�ــ�:��Ò�RــCد«ا´�¯�ــCد�³
�cاد��9ــRــ�Mا�Î0ــو��ÐCل1:ــ�Eــي
C
ا�­ Õ»ــو�­ اê>ــC«ا´� �/ــ8ي^�
�ý�Eــي��C;د«ا�>ــ_�ال���c9ــ��ÂCا'6ــ�Î��ــR¿�ا��C0ديــ��Eــ`�	ــ
�cــ 9��Îا'0ــو�Eــ ــC·�ل9/ــC8�¯�´C�Rني ���Ð­Òــد�� ــ_�الع:ــ^�ا&دي �Cل


gCــ�ûاê�ــ��7^�Ò�^ــ`�­�ــ��Cــ<�C�$�dال�ــ�Dوا�ــêا
�ÀC6ــ�ان �cلــ¯ �Ôــ@د� �Eا�عــRال �Eيــ�C;0ال ال�ــو«�³ �Ð­ �Zالوا�ــÒ
��يــ��ý�Rعــ­�WدÒا«�الع:ــ^�ال�/ــ�ÔRاC�ê�ــ�0��º¯��Rــ�N¼اgــد��³ــ`�
��´�Cــ�êــ`�ا��Rال�8يــ�ý�Eليــ¬�Eي7ــR2��ÎCــ:�Mــ_�ا���Ò­�Eــ�C'ا
�Óــد �;êد«��ــ`�اCال0ــ��ûــ gC
ــ��R�ــ��7^�الو ــÒ�C«د�R7��ýي ê�Cــ Õ7�ÒÒ

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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�Eي6ــ
Ò�Ð9يــو��¡��«Cي�ــ_�¯ل5ــ�Ð­�Zو�ــ�êــ`�ا������¢�ÏCــ��ÔدCا���0ــ
��aــ�ن6�Fالو�ــ�ýÒ��CÕــي�يg»ا� ÕدCا��0ــ����ý������ÏCــ��Î9ــو��
�Ð­�Cــ Õ1الع:ــ^�ا&ديــد­�³ي �ÌRــ�Ò�Eال�8;ولو�يــ ل2�9ــو«ا´� 8ñــ`�
�Rل;:ــو�ال�8يــC��]لــº�ý�Eديــد���³د�و�ــ��Eي6ــ
Ò�Ð9ــ\������9يــو��
�Ïدا�
ــ��ي�Nل9;ــC½�ا
ــ��dا&ديــد�³ال�ــ�´Cا)د�ــÒ�´Cــ��;êا�ý
�Eا�يــRو�ñــو�´�الد�ال� �´C�92ــ���Eل��9يــ �´Cا)وا«¼�يــÒ�´ا��

�EديــC0ا��� Òال�5يــRا´�
�Eــ ــ��Rع:9ي ــº�cلــ[��ي�ــÙ��Ð­�D�ــ�8:^��ــ�ÑQال�دا�ي ��Ch�Cــ�E¯ل
¯�ــCد86��³يــ�Rا
ــ�Rا�ي�ي��ý�Eي6يــ�E¯�ــداد��Ò;3يــ_�الع:ــ^�Ò$ديــد�
ــS¼��ــR¿�ال�/ــ5ي^� ــ8ñ�dــ`�­��Ðع ــ\��ــR¿�الع:ــ^�ال� 9	�´�Cــ��
�Eــ��� �ý �¿Cا)ــÒ �ÏCالعــ �»C:ــ��
ا� ¼يــCد�³ �Î�	ــ �ــ`� Òال;:ــو�

�ــÒ�´Cال7وا�ــد�ا�êع79ــC��Eلع:ــ^��@êاÒاد��Rــ�Mــد«ا´�ا��¤´�Cــ��
�Cــð��Zــ:��ê6يــد�ا��dال�ــÒ7يــ\�ال;:ــو�$�cلــ¯�aــ����dال�ــ�´Cــ�C27الÒ
�Eيــ:�Rال�Eيــ���ي>ــ�CالC�RيــÒ�Eال�ع9يــ_�ÒاêيــÒ�ÑCال�C2ــÒ��Eال�;يــ�Eال�

ــدول  ــاون ل ــس التع ــع مســتوى التشــغيل في دول مجل ــبيل رف س
ــة: ــج العربي الخلي

بالقطــاع  الإنتاجيــة  عاليــة  العمــل  فــرص  مــن  المزيــد  توفيــر   -1
��C�698>ــ��Cل>ــ��Eيــ�Ch الخــاص¤��ــ`�اê�ــ9_��ــ��Ð­�aو�يــjR��Rــ��E:ــ^̄�
ــ^� �CلعC���»ــو�Mا�Eــ :gC��ý�V�ــد�ال/ــ �ــRد��ي��Fــ�لي�Eــ?ل�êC�
ي��ــC¶��ــد«Õا��ــ`�الع;jCــ�Rا�ن��Cيــ�EاM	ــ�ÓRي��C8ــ^��ع>ــ��Cــ�dيع:ــ^�
�E:ال7ي�ý�a�:�Cــ�^���7د«��	الدÒ�!C;ال�ý�CÕن0ي��\�Òي;�Ò��Hي�ــ�
�»C:ــ��
�C��ËRيعــ�Cــو��ــ��ÓRــ	Mا�RــjC;ا�ال7ــد«��ــ`�العQــ���Eــ�C1êا
�Cــ�­��¿Cا)ــ�ÃCال27ــ�EليÒ@ــ���ÑQــ�Ò��Eيــ�Cن�¯�Îــوj­�`8ويــ��Ò­
�´Cا'8و�ــ�EليÒ@ــ�9ــ[�����aيــ��»C:ــ��
¯�ــداد�الع�Cــ^�ن6�ــÒ�aا�
�ÔRال�/ــ�ÎCــê8ويــ`�«­½�ا��Ò­�Rال�/ــ�ý�»C:ــ��
�C��ËRيعــ�Cي:ــ�

�ــ`� �Sيــد� �ÎÒMا �و«يــ`��� �c9ــ� الع:ــ^� ºلــ[� �Dي�92ــÒ
�ý ��EــjC(ا �´C�ÒRــ/êا �ــ`� �Sيــد� �Ô­ ��EديــCêا ا�
ــ��:C«ا´�
�Cا��ــºAــو�³الع:ــ^���ــ��c9ــ��Dد�³ال92ــCيــSل��Eــي��C;��^ــ:��´�Cــ��
��¿Cا)ــ�ÃCال27ــ�ý�EلــC2��EلــC��ý�`يــQال�õ9ــ�Cــ5ي^�الع/��Cدنــ»­
�õو�ــ��Î��9ي;ــ�Ð­�Cن�9ــ\�ل>ــ_��ــR¿��:ــ^��ليــ7��Tــ��Xــ`�	ــ
�Cــو��ــ�Ò��³ــ^��ديــد:��¿R9ــ\��ــ	�Î�الو
gCــï¯Ò��ûــ��Cــ`�	ــ
�ý�Eيــ�Cا�ن��ÎــوjMا�ý�EديــCêا´�ا»C:ــ��
ي�92ــS��Dيــد��ــ`�ا�

�Eا'دي�ــ �ÔدCا���0ــ �ÁCال;/ــ �´Cــ�C2�
٢- تحديــث وتطويــر منشــآت الأعمــال بالقطــاع الخــاص: ���/ــ8^�
�Eــ�ºC��^ــ:��¿Rــ��E72ــ;êا�ÎÒد�ý�¿Cا)ــ�ÃCــ^�ال27ــ:��Eي�ــ�

�CــÕي»ÒRh�C Õ�Rــ�ــ^��ñ�Cالع:ــ^��>ــ�Eي�ــ��R2ويــ��ÐAلــ[��ــQل��õل9:وا�;ــ
�Rــ�Mا�E6عــ�R�Ò�Eيــ�Cا�ن��EليــC��^ــ:��¿Rــ��Rو�يــ��ý�E:�Cــ�ل9:

�»ÒCــ�����cــ ــº�Dلــ[�الع:ــ^��9 ــ�Eل7ــو�³الع:ــ^�Òي�92 �ºC�Ò
�EــjC(ــ<´�ا/;êاÒ�´C�ÒRــ/êــ`�ا��Rيــ���Eد��³ي98ــCالمحــور الأول، ¯�ــ

ــgC^�ا�ن�ــC¶��>ــð��Cــ�Cي�ــ�Cد��9ــ�c«�ــ�Z¯ن��Cيــ�Eالع:ــ^��Ò�Rل�2ويــ
�Eالو�;يــ�EلــC:�²العQــ%�cــو«�­�9ــ�­�Zــ`�د�ــ��C8ي;>ــù�_ــ`��ــ�Ò

�´�C���ý�Eــ:ي
Rال�Rي��´C�C27ال�ý�^:المحور الثاني،��;3ي_�الع
�Ëــو
Ò��Eعيــ:��êاÒ�EليــS;êا�´Cا)د�ــÒ�EــgS��ديــد���³ــ^�%ــC«�³ال�
�õــ�$Ò�^الع:ــ�Eي�ــ��R2ويــ�Ò�Eيــ�Cا�ن��Zــ�»�cلــ[��9ــºد��Cــ�ي
�Eالو�;يــ�EلــC:ــ`�الع��Eيــ�Ch¯�­�²ــداد�Qــ�Ò�»ــو�Mا�´Cــ�وي��

�³Rــ�CêاÒ�EديــCالع
�Cا´�ال�8;ولو�يــº�E2ن/ــMا�ý�¿Cا)ــ�ÃCال27ــ�Zــ
المحــور الثالــث، �و
�ديــد��³ �´Cــ�C2� �ý ��Eيــ:�Rال �´Cال�7;يــ �Ïدا�Òا
ــ� ��Eا'دي�ــ
�´Cا)د�ــÒ ��´�Cا��0ــÒ ��Eال�يولو�يــ �Eــ
Òال>;د ��´CنيــÒR�8ل�C�
�EليــC��Eيــ�Cا´�ان�º�^ــ:��¿R9ــ\��ــ	ــ`��ــ_��Ò��Eيــ�R0êاÒ�EليــCêا

�Eــ �Ò�ــ�ويC´�­�ــو«��6�Rع
٣- إعــداد قــوة العمــل الوطنيــة للعمــل في القطــاع الخــاص المتطــور¤�
�Cــ 
ــيÒ­��Eل>C
­�RــjC;��³ــد��ÍCــ ;��ÐAــ ���ÀRــ ــ�Dالع ــC��ý�Cن �­
�dال�ــ�E9يــ�MاÒ�Eا'8و�يــ�´Cا&>ــ�û9ــ��ا�
ــ�:Rا«��ýد�ــ_��>ــود��
�Dال�د«يــ�Sا�ــRð�EيــC;�³الع»ÒRــhÒ��^ال�?�يــÒ�Dال�د«يــ�´Cد�ــ	�Rو�ــ�
�ÎCــ���ý�¿Cا)ــ�ÃCــ<´�ال27ــ/;��Zــ��ÐÒCد�ــ_�ال�عــÒ��Cــ�Sي<%Ò
�Eال�د«ي�يــ�Hا�ــRال��ZــhÒ�ý�_<ا�Rــ�¯Ò�^الع:ــ�½­»�c9ــ��Dال�د«يــ
�dعـــ�C&اÒ�dـــ;<êاÒ�dـــ
C
Mال�ع9يـــ_�ا�´Cـــ�
@��»Òـــ^�د�ñÒ
­�:يـــ�E	jCـــ��ý�E?�يـــ^�ا)Rي�ـــ�õل�ـــو�Ìالع:ـــ^�ÒS�Òيد�ـــ_�
��Eـــ ـــC��Eلي ـــº�ûا´�¯ن��Cي gC
Ò�^5ل/ـــ�Eـــ �¼�ـــC«ا´�ال <êاÒ�Ë»Cـــ �êCع
�aــ ــ�dالـــ7�2��ÔQـ ــ_�Òال�د«يـــ�Dال�عÒCنـ ــ�ÏCال�ع9يـ ــ\�ن3ـ ــ`���2يـ 8ñÒـ
��CعـــêC��´Cيـــ���Eيـــ���³R:ـــ�C��ý�CعـــR�ÒÒ�Eلـــو�ال8;ديـــ���Eيـــ�Gي�ـــ_�
�Dال�د«يـــÒ�dال906ـــ�Tال�د«يـــ�õـــ��Cـــ��Eـــي
�و¼يـــ�Zا7êـــR«ا´�الد«ا
�Wـــ^��عـــ:��Ò­�D7ـــود��د«يـــ��Î���ý;/ـــ<´�ا�M:ـــ��ÎCـــ`�	ـــ
��ÎCـــ:�Mا�Eـــ�C7��²Cـــ�ا���c9��²ـــ�الو�ـــò��Fـــ�Cي�ـــ�Cد�ال2ـــ
�Dـــ^��7ـــ:��¿Rي1:ـــ`��ـــÒ��Eـــ�¼��Òيـــ_�الع:ـــ^�Òاê>ـــC«ا´�ال

�³Rــ ــC���¶R�ـ ال��ـ

     قيمـــة الاقتصـــاد الرقمـــي العالمـــي 11.5 تريليـــون دولار أو 15.5 
مـــن الناتـــج المحـــلي العالمـــي ويتوقـــع زيادتهـــا إلى 25% خـــلال عقـــد

مقالمقال
ملف العددملف العدد

* أسـتاذ الاقتصـاد بجامعـة المنوفيـة ـ مـصر، والمستشـار الاقتصـادي بجامعة 
الملـك عبـد العزيز سـابقًا
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المغاربيـــة  التجربـــة  تعثـــرت  بينمـــا  الخليجـــي  التعـــاون  تجربـــة  نجحـــت 

التكامل الاقتصادي الخليجي: تجربة في طريق 
الاكتمال يمكن لدول المغرب استلهامها 

�´Cــ
Cي�ــي\�ال�;�Ò��Eيــ»C��7ــو�R%�Ïــ�Eال��C8ــ^�ا)9ي�ــ9��dــR$�cيــ�R��Rــ��Eوا�ــ^�ا�ن�ــÒ��¶C¯¼الــ�C��Eــ�Eالعواgــ\�ال�
ا���C0ديــ�Ò�Eــ`��ــ_��و�يد�ــ���Cــ`�	ــ�R��Îا�ــ^�%�ــد´��C�¯�ýــ��E;72ــ�Eال��ــC«�³ا'ــ��³Rــ��Ï�£¢��ÏCا�$ــCد�
��CليÕــ9��Cــ�cا
ــ��92���ÎC:8ــC´�ا�$Cد� ×»Cالع:ــ^��ــ�Cي:ــ���Ï���¢�E�Rــ�/êا�Eيــ�ا&:�Rــ�dا)9ي�ــÒ��Ï�����dال�ــو�Ìا)9ي
�Rا��ــ`�­��ــ Õا�ــدÒ�a�?ن/ــ�Qــ;��Rيــ	Mا�اQــ8^��ــ�ــد��Ò��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒو�ــد�³لــد��Eــ ال;7ــدj¯Ò�Ôــدا«��:9
�Ëد<����»�Òد�Ðي9يــوR���I¡��dوال���Ï�����ÏCــ��EيــC<ن�T9ــ�êد�اCــ_�ا��0ــ�ال��8ــ�´�ا���C0ديــ�ý�EالعCلــ_���يــ��Gــد«��
�Eــ�Rع�Ò��dــ���9ــR��ûا�9ــ2�Ò�aــو«�Ñال�C«ي��Rــ���Hا)9يــ�ÎÒلــد�ÐÒCال�عــ�T9ــ��ــ�ÑQالد«ا
ــ�Eل�7ــد�îن�ــ��³Qــ`�ن/ــ?��³
�ÀRــ�Ò�a7يي:ــ��EلــÒC��ــد��Ó�ــ�E:�Cال��8ــ^���ýعSيــ��Sو�ــ�aا���C0ديــ��Eــ`��Rيــ\�¯�ــRا¼��وا�ــ^��C3�Òــ��Rو�ــ�Ò�aــQا��
�dال�ــ�ÔدCا���0ــ�¶Cا�ند�ــ�ÎCــ���ý�dــ�R�²العR5ــêا�Eــ�R����Eيــ��ال0عو�ــC´�ال�ــ��dع�hRــ��aل;��ــ_��ýاM	يــÒ�R«��;ــ�Cال�

�Cــ Õ6ــو«�³¬ن�Qêا�Eيــ�لــ_�$7ــ\�#�CــC´��ع��ــ��ý�³RــQا�ال�ــيÒ�ÌCال�ــ8ñ�dــ`�­��Ð�ــ�9>_��ــ`�ال���Rــ�Eا)9ي
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�Ăا��Ò�E�Cال�;7^¥

¥¿C(ا�ÃC27الÒ�Eا'8و��ý�ûي
�Ăال�و
�Ăال�?�ي;C´�ا���:�CيÒ�Eال��C7د¥

¥Eي;<êا�Ă
¥EديC0ا����´C�C/;ال�Ă

¥»C:��
�Ăا�
¥´Cا)د��Ă
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¥´C89�:êاÒ�´ا»C7الع�E89ي��Ă
¥Îوا�Mا�½Ò®»�ÎC7ان��Ă
¥Eي�يR1ال�E9�Cعêا�Ă

¥³»C��Ăال�
¥V0'ا»�اR��Ă
¥´C�R/ال�Tي
?��Ă

�Ăال�ع9ي_¥
¥Eي��Ăا)د�C´�ال0
�Eي�C:ا����Eال�;:ي�Ă

3. مظاهر قوة التكتل الخليجي:
�HـــgC�;ال �ـــ`� العديـــد� �dـــ�ا)9ي ال��C8ـــ^� �Eـــ�R% �F77ـــ�
ا�ي��Cيـــ�Eال�ـــ8ñ���dـــ`�ال�hC5ـــ��d;>ـــ�C نذكـــر منهـــا علـــى ســـبيل 

الحصـــر: لا  المثـــال 
�9ـــ�Tال�عـــ�ÐÒC¯لـــ�cال�ع�Cـــ^���ÎÒد�cـــع�أ. حجـــم الاقتصـــاد:��
�Cلـــ]� �CـــÕنCي� �d;ـــي�
�ÔدCا��0ـــ �ـــ`�	ـــ��Îا$ـــCد� العCلـــ_� �Zـــ�
ا�M:يـــñÒ�E;ـــ�Nد�ÎÒال�عـــC8��ÐÒCنـــò�Eيـــ9��³Sـــ�c	Rي2ـــ�Eال7ـــRا«�
�ÐAـــ��´CيـــgC0ا��Ò�´CنـــCال�ي�cلـــ¯�Rل;3ـــC�Ò�¥dـــêCالع�ÔدCا���0ـــ
�ý�«Cــ ــ��Cـ ـ Õع:����dـــ�ــ�ÐÒCا)9ي �9ـــ�Tال�عـ��ÎÒد�دCــ ــ_�ا��0ـ �ـ�
العـــ�ý��Ï�����ÏCال��Rيـــ�Dال�Cنـــ��d/ـــh�R:ـــ`�­��ـــ�Rا��0ـــCدا´�
�dا*9ـــ�!Cد��ال;ـــCـــ_�ا���0ـــ���cلـــ¯�Rل;3ـــC��]لـــºÒ�¥_لـــCالع
�Ðي9يـــوR���I¡�Óـــ�و���cـــ^�¯لـــjÒ�ÔQالـــ�T9ـــ�êا�ÎÒلـــد��dلـــC:ا��
�Rيـــ���´CديـــC0ا���cلـــ[��9ـــQ��Cـــ Õ7د�����Ï�����ÏCـــ��EيـــC<ن�»�Òد
ا��9ـــ��cـــ�Cن�ـــ�������I��aـــ`� Õºو��ـــ`�الـــد�ÎÒال�C;0يـــ�Ò��E�ـــ�

�C7ـــد«��و�ودا�>ـــ��Gلـــ_��يـــCالع�Îـــو��EديCـــي�ديـــ\�الC;0ـــ_�ال��
�»�Òد�Ðي9يـــوR���Iلــــ��

�9ــ��Tيعــود�êا�aــ��Zي�:�ــ�ÔQالــ�Rال�8يــ�ÔدCــ_�ا���0ــ��ــQا�ا'
�ÏCيــ�Ò�¼Cال5ــÒ�X�³ل9;6ــRــد���يــgد�ــ\��وا��cلــ¯�cلــÒMا�Eالد«�ــ�ý
�Xــي/;��DنــC��cلــ¯��´�Cــ�êا�û9ــ����ý�³عــدد��Ò�E7ي9ــ��´Cــ�C;j
�dال�ــÒ ��Eي�Cــي�الÒ �Eيــ�R0êاÒ �Eا)د�يــÒ �Eيــ»C�ال� �´Cالع:9يــ

ــ_� ــ��c�ــ�و�ÓالعCل 9��´Cــ ــو��Ïــ`�­�1ــ^�ا)د� �ــ�Fالي�j­
ب. حجــم التجــارة الخارجيــة:��ñــ^���9ــ�Tال�عــ�ÐÒC	�Cــ�­�Tــ_�
�º¯�Ô»Cــ��ــ_�ال��ــCد�Îال���Gــ`��يــ��EيــêC��EديــC0ا���Eو�ــ:��
 �I���cلــ¯�Eعــ:����T9ــ�êا�ÎÒلــد�Eيــ�»C(�³ا»Cــ�jÒــ^���ــ_�ال�
�T9ــ�êا�ÎÒد«ا´�دCــj�^ــ:���^�
ــÒ��Ï�����E;ــ
�»�Òد�Ðي9يــوR�
«��ýالعCلــ_��عــد� Û0ــد��Rــ��­�Zا�ــ»�Ðل�8ــو�»�Òد�»Cلــ_���£��9يــCالع�cلــ¯
�FــÛ9���T9ــ�êا�ÎÒا«دا´�دÒ�Cــ�­��CنيــCê­Ò�³ــد��êا�´Cالو�يــÒ�õال0ــ
�cلــ¯�F9ــjÒ�Eــ�و«دي`��7ي:ــ�êا�Rــ��­�õــ��CــÕيêC��Rــ�Cالع�Dيــ�Rال��ý

�Ï�����ÏCــ ــC«�د�ý�»�Òالع �����9ي
�9ــ�Tن27ــ��Eــو�³êا�ÎÒلــد�Eيــ�»C(�³ا»Cــ��ùــ^��ع2يــC´�ال�
�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒلــد�dع2ــ��ÓRــ���EديــC0ا���EنــC8��c9ــ��Îــد�
�aا´�¯ليــ»C:ــ��

ــ��²C27ا���Eيــ�ºC�Ò��EيــhÒC6��CايــS��dــ�ا)9ي
��Ï�����ÏCــ��dــ�R:&د�اCا�$ــ�«Cن/ــ¯�Qج. التجــارة البينيــة: �;ــ
�õــ��Eيــ�;�MاÒ�Eالو�;يــ�Z9ــ�ال�ÎCان�7ــ�ý�Cــ Õ
ا��9�و Õــوï�ÍCــ;��ÐC�
��Ï�����ÏCــ��EيــC<يــد��ــ`���¡��نSي�Cــ��cــ^�¯لــjÒ�T9ــ�êا�ÎÒد
�ــ_�ال��ــC«�³ال�ي;يــ9������EيــC«�دC7��»�Ò«نــ��Eـــ��� ��F59ــ��Gيــ�
�9يــC«�د�Ò«��ــ�Ï�����ÏC الشــكل الموالــي يبــين تطــور إجمالــي التجــارة 

البينيــة لــدول المجلــس خــلال الفتــرة )٢٠11-1٩8٣(:

المصدر: الأمانة العامة "السوق الخليجية المشتركة: حقائق وأرقام" قطاع شؤون المعلومات-إدارة الإحصاء، العدد٥، سنة ٢٠1٢.
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    السـوق الخليجية المشـتركة تهدف عبر تحقيق المواطنة الاقتصادية 
للوصول إلى المساواة التامة بين مواطني دول المجلس في كافة المجالات

�õـ��E�³ال�ي;يـ»Cـ�ي��ـ�õل;ـ��Cـ`�ال/ـ8^�ال�ـ�C\��2ـو«���ـ_�ال�
��Ï�����E;
������cل¯��Ï�£¢��E;
�ý�´ا»C9ي� �`��T9�êا�ÎÒد

;�Cò��Ï�����Eي@�د�الدÒ«�ال�8ي�Rل�$Cد��ý�»C9ي�£��cل¯�Õو�jÒ

�E�³ال�ي;ي»Cـ�ا&:�RـQ�Ò�dلـ[�ال�ـو�Ìاê/ـ��ý�E�Rا¼ديCد�ال�
�³»Cــ�ل8ــ`�9�Òــ�cال�Rــ_��ــ`��ــQا�ال;:ــو�ال�8يــ�R��ý�Rــ�Eال�
�dلــC:�¯�`ا��ــ ÕRــ ــ^��ــÕ«Sا�5jي ú�ù�Cن>ــ­��¯�¥T9ــ�êا�ÎÒد�ý�Eال�ي;يــ
�Eال98يــ�Eال7ي:ــ�dلــC:�¯�`ــ���¡I��Xــ^��7ــ�ù�º¯��³»Cــ��ــ_�ال��

�T9ــ�êا�ÎÒلــد�Eيــ�»C(�³ا»Cــ�ل�9

4. معوقات التكامل الخليجي )قراءة اقتصادية(¤�
��¯��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��C77>ــ��d�³ال�ــRــ<�êا�HــgC�;ــ_�ال�»
­��R%�Ðــ�aلــ_��8ــ`�
ــ>R�Ò�E9ي7ــ�aلــ_���9ــو��ــ`�اêعو�ــC´���9>ــ���Cــ^�

ال���Rــ�Eا�Ò»ÒMيــ��Eنذكــر منهــا:
أ. بـطء نمـو التجـارة البينيـة:�9�Òـ�cال�Rـ_��ـ`��6عيـ^�ا��C6ي�Eا�$Cد�
­�ـد� �Îـو� �ـ`� �dنـCع� �Eال�ي;يـ �³»Cـ�ال� �Eـ�R� �Fالـ¼ �Cـ� �dـ�R:&ا
�Cـ:���Cـ<;��EيـRال��EـjC	�¥دÒا'ـد�Qـ�C;ـد��;��Eيـ�R:&ا»ا´�اRا��ـ
��Eال�;يـ�Eعي6ـh�ÎاSـ����Hا)9يـ�ÎÒد�õـ��EيـRال��´�­�Ð�ـ��E8اêواjـ
�Xـ�»�Zي»Cـ/��ÍCـ;�Ò��\يـR2ال�´Cد�ـ	�cلـ �̄R7�6ـ�Ò��EنـCال0ي�E9ي9ـ�Ò
ـ��Q�ـ�­�Dن>ـ�ý�C�ـو«� K6;��_لـ�Cل8;>ـÒ�¥Hا)9يـ�ÎÒد�õـ��EيـR��ÌRـ�
�Ñ KRـ�­�ÔQا'ديـد�الـ�E8ـ
�ÃÒRيـ_¥���ـ^��/ـ�C0ـداد�ال��¯Ò�Eـ
الدا«
�a9ـ5ي/�Ò�Ñ¼C# �9ـ�Tال�عـ��ý�ÐÒCـ��Ï�����ÏCلي�_̄�ê�c9ـ�Mا�T9ـ�êا

��Ï���¢ �ý
�ý�`8:ــ� �³Rيــ�� �Eيــ:�­ �Cل>ــ �´�اêواjــ �E8ــ���ÐAــ� Òل9ع9ــ_�
�Ð¼7يــ\�ال�ــوا$Ò��Ìــو�ا«�الR7ــ�
�97يــ^��C8ليــ�ûال;7ــ^��Òد�ــ_�ا
�«Cال�;ــ�ÃCــ>د��2ــ���Ï���¡�ÏCــ��ý�aنــ­�Rــ�QلC��Rا&ديــÒ�¥aيــ�
�F;:ــ
�³
ــعRي�Eلد«�ــ�Ð­�E�ــ��Nعــ�Wاêــواد�اê>:ــE¥���ــ^¤�ا�R6ــ�
�ÎÒد�Wعــ��ý�»Cــع
Mد9��³ــ[�اCــ_��ــ`�¼يــ�Cا'ديــد��ــد��Ò�Ìــو�C2الÒ
�9ــ����Tــ^�êا�ÎÒد�õــ��´��9ــT¥���و�ــ�R�ــ���E8عCلــ��Eــ`�اêواjــêا
�_�Cــ�ي

ــ��E8ديــد�2�ÒــC«ا´�­�Ò�ــ�R��E8يــ2���Eــو«��³�E8ــ��
�WــgC6ا´�الº�ÎÒــ`�الــد��«Cــواد�ال�;ــ:��Eال�7ي9ــ�ZــgC1ن7ــ^�ال��ý
Òال�C2ــ�Eا�ن��Cيــ�EالعCليــ�E¯لــ�cالــدº�ÎÒا´�ال/ــ�ý�Nا�ن�ــºÒ�¥¶Cلــ[�
�Dيــ;%�ý�Zل�2ــC��]لــº�_�Cــ�ي
Ò��dا*9ــ�Dال92ــ�E9ــ�C7��^ــ`�­�ــ�

�»Cــع
Mا�ý�_ــ�ال�ــو�Ìا*9ــ�dال�1
�Ð­�c9ــ��Cــ Õ��	�ÍCــ;��Tب. الاعتمــاد المفــرط علــى قطــاع النفــط: ليــ
�Eيــ�C�Rال�Hا�ــR�Ò�T9ــ�êا�ÎÒد�´CديــC0ا���ý�\7ــ$�ÔQال;:ــو�الــ
�³Cا'يــ�Dوانــ��û9ــ����cلــ¯�Eــ�Ch�C���Cي>ــ;���í�dال�ــ�Eيــ�C:ا���

ا���C0ديــÒ�Eا�دا«يــ��Eا«��ــº�^��Xلــ[��Ò/ــC���^8�ــ�C��RيــRادا´�
�ع3ــ_� �Xــ��R� �Cد�ــ;�Ò ��Xال;6ــ �R0ديــ�Ò �¶Cن�ــ¯ �ــ`� �Eــ:�C;ال
�Ò­ �dال;26ــ �ÁCل9;/ــ �V97يــ� �Ô­ �ÐAــ� الد	ــ^�� �>ــQا� �´C�Cال;/ــ
�Rــ�C���^8ــ/��Tي;ع8ــ�Ðــد�­����EيــêCالع�Ìــو�ال�ý�»Cــع
Mا�Zا�ــR�
�´CنــC8�¯Ò��Eيــ�C:ا���Ò�EديــC0�³ا���Cا'يــ�Dوانــ��û9ــ����c9ــ�

�«C1ــ�Mا�Ðــدا ــد�ý�Ïال�9 ــو��ÒــR¿�ال�7 ال;:
�ý�¿Cا)ــ�ÃCــ_�ال27ــ�ج. محدوديــة مســاهمة القطــاع الخــاص: ي�
��ÎÒل9ــد�dا*9ــ�!Cال;ــ�ý�a�:�Cــ���û1عــ�� ,ÏCــ8^��ــ/��Hا)9يــ�ÎÒد
�ý�Tــ�C;�9ل�E9ــ�C��Z9ــ
�¶Cن�ــ¯Ò�´الــوا«دا�Î�97�Òــ��Eد«�ــ�ý�a¯�ــ
�´Cــ�
@��«Cن/ــ¯�ý�Zــhوا���»Òــد��ÏCلــ[�ال7يــQ�Ò��dــêCالع�Ìــو�ال
�»Òلــد�aــو�$7ي7ــ�ــ�Cن ÕÛ:<��Cــ Õ7gC��^8ي/ــ�ó�¥³ــدgا»�Eيــ»C%�´Cــ���Ò
�T9�êا�ÎÒد�ý�Ô»Cــ�­��ــ�ý�Rال;/ــ�ÁCا���0ــCد�ýÒ��Ôال��ــCد�Îال�
�ÎÒد �aوا�ــ� �dال�ــ �´Cديــ�ال� �õــ� �ــ`� والتصديــر:  الاســتيراد  د. 
�Eيــ�»C(�³ا»Cــ��9ــ��Tــو�ان8/ــ�ËCا��C0دا�>ــ9��Cــ�cا)ــC���¶»Cل�êا
�9ــ���T>ــ9��dــدا0��Ðــد«�³êا�»Cد�­�2ــCا��0ــ�ý�CÕــي
C
ا�­ Õ»Òد�D9عــ�
�Eي���:ــ�Eل9�ــ�Z9الQ5اgيــÒ�Eا�
ــ�>h�³ــ�و«د��Ò��X�³ل9;6ــRيــ��
�ÑCــ%C��CــÕي�»C	�»C2ــ�Mا�ÑQــ��aعــ^��و�ــ�
ــ:Cلي�Ò��EــQا�ي­RالÒ

��dــ
C

ــ:Cلي�Eا7�êد�ــ��E/ــ8^�­­Rال�Ðال�9ــدا
��¯�ÎCــ�êا�اQــ��ý�a7ي7ــ$�í�Cهـــ. تأخــر تكامــل أســواق المــال: «�ــ_��ــ
�Ìــوا
ــ�Eن�ــو���C8ــ^�­ ــ2��cي� Õ2���Rــي���Fالــ¼���T9ــ�êا�ÎÒد�Ð­
��j�Cــدا«� LVــ����dال�ــ��EليــÒMا�EليــCêا�½­»�Ìــوا
­�Ð­�Cــ:���ÎCــêا
�´C�Rال/ــ�Ò­�³ا&ديــد�´C�Rــ>_�ل�:ويــ^�ال/ــ
Òال2ــR·�اÒMلــ�dل�
�Zــhالو�TليــÒ��Hــ ــ�õد�ÎÒا)9ي ��Xــ ــ�Eال�Rا� ــ9��Fي9 ال��E:gC7ــ�C¼ال
�Cي:ــ�Ò��»C:ــ��
�1�MCــ^��Cل;�ــ��E¯لــ�cال�ــو�ÌاÒMلــ�dلC;0ديــ\�ا�
�ÍRد«ا¶��/ــ�¯�ÍCــ;<���´Cــj»ال�و�Ô­��ÔنــوCال��Ìــو�لC�� LVــ��ي

�T9ــ�êا�ÎÒد�Wعــ��õــ��E:�Cــ�êا�´C�Rال/ــ�Wل�عــ
�³Rــ�Ò �Óــد� �ý � fNــ� �ÍCــ;� الخليجيــة:  البيانــات  قاعــدة  شــح  و. 
�C<9ــ
�
�Zا´��ــR5يــ�êا�ÃLــو;�Ò�Eــ:ولي��Óــد��ý�^ــK�:���¥´CنــCال�ي
�´Cــ
ال�S;يــÒ�Eال�يCنــC´��ول>ــC¥�ا�Mــ�Rالــ�ÔQي;ع8ــ9��Tــ��cــود�³الد«ا
��Eــ�9�7ي�êا�C<�C�C%ا�ËاRــ/�
ا)9ي�ي�Ò��E/ــ�ي��V/ــ8��>Ò��Cا
�Eيــ�»C	�»دC0ــ��c9ــ��C Õ1ي­��dــ�Òيع�:ــد�ال���Cــو�ý�Ðال/ــ?�Ðا)9ي
�Eا�عــR��`ــ�� KــدÙا���Qلــ��´CنــCال�يÒ�´Cع9و�ــêا�Cــ<;��Ðــ�7و�ي�EليــÒد�Ò­
�dــ ú;��Ò��Hــ ــ�õد�ÎÒا)9ي ��Cو�يد�ــ�Ò�Eو�ــhوêا�Eــ ــ�Rا��gC0ي اêعCيي

ــ­�ý�Eدا»�ا5�êيــRا´� ــ�EاC7ê«ن ــ�Eل��ــ>ي^��:9ي ــ�RالدÒلي اêعCيي
�^1�­�d���­�E�R%�Ðال��C8^�ا)9ي �̄�C6و«�³¬ن�Qêا�\gالعوا�^��_�»
�ÑQ��c9ا��Qل��Áوا�عد­�³��C<7����ÎاS���Ò�Eي�»C5êا�E�R�����C`�ال�
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�`��C<;��²R�Mا�C�»C�����Eي�اM	ي�³Rا�
���ÏC<9`�ال���E�Rا)9ي
�Eي�C:ا����c��Ò�EديC0ا�����Eي
Cي�ال��Eي�C7ا´�ال�Sي:êا�Eي�Cن

5. تجربة الاتحاد المغاربي:
�ــRد���ÎاSيــ���¶Cا�ند�ــ�ÐAــ��dــ�»C5êد�اCا�$ــ�Eــ�R��Cل;�ــ��Eل�
�Cــï¯Ò��Cا�>ــºــد��­�ــC8«��ع79ــ��E«�ــ_�­�Ðاê/ــ�E98لي�ــ�ý�Fال>يــ?��³
�Eــ
Cي�ال�Ëــدا�M�^ــ�C8ال�Î��ý$6ــ�Yا1�MــC»��9ــ�cا�
ــ�5
ال�ــhÒ�dعو�ــC���Cلــد�ÎÒا1�MــC»��ــ�dال�ــ��dع�Rــ^�­�ــدا�Ëال�2ــو«�

�C<ــ�6;��C9;�>ــ�­�dال�ــ�ÔدCا���0ــ
�Eــ�R�ال� ��ــ^� �C9>ــ�� �dــ�R5êا ا�$ــCد� ن/ــ?�³ �عــود� �CــÕي��C«ي
�Eيــ�»C5êا�Ðال�9ــدا�Fــ�R�­�Gيــ���´Cني;ــC:ــ;وا´�ال�
�cلــ¯�Eيــ�ا)9ي
ا��ــ`�ا��C6يــC´�ال��ــC«�³ا'ــ��³Rــ`�­�ــ^��عSيــ�Sال��ــC«�³دا	ــ^� Õــدد�
�Eيــ�»C5êا�Ðال�9ــدا�Fــ�
­��£¢£�ÏCــ��d6ــ���dــ�R�²العR5ــêا�E72ــ;�
�¶Cــ ــÒ�ÐÒCا�ند� ــ�Sال�ع ــ��ÀRعSي 5��dــ �R�²العRــ 5êد�اCا$ــ�Eــ�ا):
�´Rــ�­��ÌCــي�ا�الQــ��ýÒ��Cــ ــ�ý�E�ــ:R�¯�ÎCي7ي ــد�ÎÒالع�Rي ــ�õال �
�³R�³ا'ــ»Cــ�
ــي��T;72ــ�Eال�?��Ð?ــ/��´CــhÒC6��«C1ــ�Mا�Ðال�9ــدا
�ÁCال;/ــ �´�Cــ�� �Zيــ:� �ý �¶Cا�ند�ــ �5ــ�ÀR$7يــ\� �Eيــ�»C5êا
ا���0ــCد�ÒÒ��ÔــÒ�Z¼«ا»�ال��ــC«9��³ــ�cا��C6يــ��ý�EــÒ��Ï�����ÏCلــ_�

��Ðا��cــ ���Cــ ــ\��9ي> ــ_�ال�0دي ي�
�Eيــ�C6ا� �c9ــ� �Tونــ�Ò �²R5ــêاÒ �Cلي�يــ �ــ`� �^� �Fعــ�Ò �Qلــ[�
�DنــC��cلــ¯��Ï��££¡�ÏCــ��ý�ÓR�³ال�8ــRا'ــ�Eيــ�R�³الع»Cــ��;72ــ�Eال�
�1ويــ��Eــ�ÑQال�9ــدا�ý�Ðا$ــCد�ا5êــ�²Rالع�RــÒ��d�ــ��Í»C^��ــ`�
 �����ÏCــ��ý�Eو�عــêا�RديــC�­�Eيــ�C6ا��ÏاRــ�¯�ý�Tونــ�Ò�²R5ــêا
�E7�Cــ�د«ا´�الCــ�êا�FنــC��Cي;:ــ�Ò��³R��³ــ»Cــ%�E72ــ;��«Cن/ــ¯�ÀR5ــ�
�ــدÒد���Rيــ�?��Óــو
�Cلــ_�ي8ــ`�ل>ــ��¶Cا�ند�ــ�·Ò»�Zي��6يــد��ý�³/ــ
��ÎCــ�êــ�ي^�ا
�cع9ــ���dالع:9ــ�Zالوا�ــ�ý�E�³ا��9ي:يــ»Cــ��9ــ�cال�
�c9ــ��Eــ
ا
ــ�>د�Ëا$ــCد�ا5êــ�²Rالع�Rــ�d$7يــ\�­�ــدا9��Ë:و
ــد�³ 
ــ;وا´��دي�Qــ ــ���aو�ــ��ûــ`�الع:ــ^��; ــ\�ا�ند�ــÒ��¶Cل8; �Rي
�Cـ Õ7د�� �ÓادRـ� �F77ـ� �dـ�Rالع �²R5ـêا �E72ـ;� �ÎÒد �Ð­ ��Rـ_�
�c9ـ��Cـ Õ�Cـ^�اند��Mا�ÎاSـ� ���E72ـ;:��Cن>ـ­ ��¯��³»Cـ�ال� �ýا� ÕRيـ��
�³»Cـ���ـ�و�ÓالعCلـ_���يـ9���Gـ]�%C«�>ـ�Cال�ي;يـ�­�Eـ^��ـ`�����ـ`�ال�
�^�ال98ي9��ý�Eدا�Ðا�²R5êالع�Ò��d�Rو�­�^���8ي��R`�اê�ـ�و�Óاê�ـ
�õـ��¶Cد�³ا�ند�ـCيـ¼�Rع��ـ�Ò��_لـCالع�Îـو��Eيـ»C���ý^�ال��8ـ�´�ال�
ا��;72يÕـ�CلدÒا�Ãا��C0دي���E:`��ـ?Q��Ðا� ÕRـ�­�dـ�R�²العR5ـêا�Ð9ـدا�
�E:ـ�ن�Ð9يـو������Eا�ـR��^:ـ/��E9ي:يـ�¯�C Õـو�
ا�ند�ـ�Ð­�¶Cي�9ـ\�
�Eل7ي:ـCد��Rل69ـ�dي8ـR�­�»�Òد�Ë�¬���d9>ـ_��والـ	د�Xـ
ي�9ـ]���و
��EيgاRال/ـ�Óال7و�ÎدCع��½Cـ
­�c9��»�Òد�ûل­����dوال�Ò�Eـ:ي
ا�
�d�;�Mا�»C:ـ��
��Òـ`��ـ?��ÐـQا�­�ÐيSيـد���ºCيـ�Eاê;72ـ��Eو�>�Eل
�EلـC:العÒ �ÎCـêا �½­»Ò �³»Cـ�ال� �Eـ�R� �ûليـC8� �W6ـ�Òي �¥Rـ�C�êا
�Ð­�Cـ Õ1ي­�aـ?ن�ـ`��Òـوا«د��êا�V0يـ���³«C6ـ��¼SيعـÒ�¥C9دان>ـ��Rـ��

�´Cال0د�ـ�Eوا�>ـ��ý�Eـ��ا��ـ`�ال0 ÕيـدS��dـ�R�²العR5ـêا�Dـ Ú�8Ùي
�Eال7ويـ�Eا*9يـ�´Cـ
Cي�3ـ^�ال��Cي;:ـ�Ò��Ìـو�ال�D97ـ�Ò�Eيـ�»C(ا
�Eال�ي;يـ�E�³ا��9ي:يـ»Cـ�
ـي���Eـ�ÐAال�C
Mا�EديـC0�³ا���Rـ�C7ال�dـ�
�Z�Rي�Còـ`��ـ_��د�ـ_�ال;:ـو���Ò�¶Cند�ـ�8ñـ`�­�C1���Ðـ�ûن�ي�ـ�Eل
�ËاRـود�­�ـ�Ò�cلـ¯�¶Cد�³ا�ند�ـCيـ¼�Ôـد��ـ@د�Ò��ûيـ
��ـ�ويC´�ال�و
�Eـ
Cي�ال �c9ـ��Dيو�ـ �Cـò9ـد��� �^� دا	ـ^� �³Rـ
C	�ÓRـ	­Ò �³SـgC�

�Eا*�:9ـ�´��الع�Cـ��Ð­�EعCلـ�Hا�	�ـ
�ÎÒلــد �ÔدCا���0ــ ال��C8ــ^� �Ð­ �Nي�1ــ 
ــ�\�� �Cــò �Cــ Õ��ان2
�SيــSع��cــ���Z2ــ��لــ_���dــ<���aنــC8��·ÒاRيــ�ÎاSيــ���dــ�R�²العR5ــêا
�T9ــ���ÎÒلــد�Eــ��ل;C��ÎCــو�ا'ــ��Cــ:���Cي;>ــ��Cي:ــ��E�³ال�ي;يــ»Cــ�ال�
ــ\�ال��C8ــ^��ــو� ال�عــ�ÐÒCا)9ي�ــº�dلــ[���ÐMــ`�­�ــ_��ــ�ÁÒR$7ي
�c9ــ��F9ــ:��dل�ــC��Eد«�ــ���Eا�عيــÒ�Ëــدا�­Ò�E9يــ:��´Cــ
Cي
�dــ;��

�Eيــ�%�ــيد��Cال���Rــ�Eا)9ي

الخاتمة:
ــ��Qــ���Ï�£¢��ÏCعــدد��ــ`�اRêا�ــ^� ;��dــ��ــ�Rا���0ــCد�ا)9ي
�EديــC0ا����´CيعRا«�العديــد��ــ`�ال�/ــRــ�¯�DنــC��cا´��¯لــRال�5ييــÒ

ــ�ý�F:�C¼يــCد�³ال;:ــو��/ــ8^��21ــRد���dال�ــ�Eيــ»C�Òا���C6ــC´�ال�

ــ�ي^��c9ــ��Cــ<;�Ò��EيــêCالع�EديــC0ا����´Cــ�¼Mالعديــد��ــ`�ا�¼ÒCــ%Ò
�»Cــع
­�ÀC6ــ�ــ�ÎCاM¼�ــ�EاCêليــ�EالعêCيــ��Eــ­Ò��Ï���¢�ÏC¼�ــ�Eان �êا

�������E;ــ
�ûــ`��;�0ــ��Eا���دايــ ÕRــ	@��Xال;6ــ
�EديC0ا����E9�8ال�·C#�ý�E:�C�êالعديد��`�العوا�^�ا�ÍC;�Ò
�9ـ��T��يعـ�Eاêـوا«د�êا�ÎÒلـد�ýاR�²ا&5ـRال7ـ�Cـ<:�­��Eيـ�ا)9ي
�cلـ¯ ��Eـ:gC7ال �´Cـ�C;09ل �EيـQ5êا �¶Cا�ن�ـ �ـوا«د� �²Rـ� ��Eال�2يعيـ
�Cـو��ـ�Òليـد��C7ال�Ò�´داCالعـ�ý�Eيـ���:عـC´�ا)9يêا�Eيعـ���DنـC�

�E<�Cـ/���EديـC0ا���´CيعRـ/�Ò�õوانـ��ZـhÒ�^<ـ�ي
��dــ�R�²العR5ــêا�ÎÒلــد�Eــ��ل;C��Cــ Õ1­�³يRالعوا�ــ^���و�ــ�ÑQــ��^�
�Eــ ــÒ�Eل8ــ`���;و�ــ��Eــ`�ال;�Cي ــ�Eا&R5ا�ي ــ��Eــ`�ال;�Cي �»C7���dــ<�
ا���C0ديــh��Eــ�û¯لــº�cلــ[��ــو�Ðال�9ــدا�ÐاC5ê«�يــ�Eا��0ــCدا´�
�ý�E7د�ــ�êدا´�اCا���0ــ�õــ� �CÕي�ــ�Cا
ــ�Rا�ي Õــ^��و�ع�$�EيــR��
�Rي7يــ��C;ــو�² ­�Ò»Òــ���Cــ�Rال��ــ�Rا�êو
ــ�ý�Xال/ــ:Ò�ÎCا��0ــCدا´̄�
ال0�ــRا»�ال;�Cيــº�Eا´�ا��C8نــC´�ال�8يــ�ý�³Rا&;ــو�ó��²ي�ــ>^�
�عــQ«�$7يــ\� ل8ــ`� ��¿C�ÒاM�ــ �Îــوا�Mا �½Ò®»Ò ��Z9ــ�ال �;7ــ^�
�Cــ<;��Rــ��­�Eــي
Cي
�Eــ?ل���Rيــ	Mا�اQــ��Ðــو��dــ�»C5êــ^�ا�C8ال�
ا��C0ديــò��Eــ�Cيع;ــ­�dنــ�aي;�5ــ��dو�يــ�aاSêيــد��ــ`�ا&>ــود���ýــ^�

>ــو«��Fــ�Cــد�­���dال�ــ�Eا*�:9ــ�Eــي
Cي�الÒ�Eيــ�C:ا����´Cــ��ا)

�Cــ ــ�E�ــ:R�¯�ÎCي7ي 72;��ý�Eــ ــ��EعCل ــC�Ò�Eلي ــ�Eا��C0دي 9��

* أسـتاذة محـاضرة بجامعـة الجزائـر/3 - كليـة العلـوم الاقتصاديـة، التجارية 
وعلـوم التسـيير - الجزائر
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القاطـــرة الخليجيـــة تحـــت مظلـــة "الجامعـــة" تقـــود المنطقـــة لغـــد أفضـــل 

"التكامــل الاقتصــادي الخليجــي ـ العربــي 
في الــرؤى الوطنيــة: القــدرة والعوائــق"
�T9ــ��Ò�Eيــ�Rالع�Eعــ�C�ــC��ý�Cيــ�ý�Eا�M:يــ��Eــ^�0�Òيــ�ÔRل9 Õو�hو��ÎÒCي�;ــ�ÎC7ــêا�اQــ��Ð­�cلــ �̄Rن/ــي�Ðــد�­���Eال�دايــ�ý
�ý�ÓRــ	Mا�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�õــ�Ò�Eال;26يــ�T9ــ�êا�ÎÒد�õــ��ÔدCــ^�ا��0ــ�C8د��Cــ�ال�عــ�ÐÒCا)9ي�ــ�º¯��dي�;ــ��ÎÒCي6يــ�E¯ي
��aــ�C�97�Ò�ÑRــ�C��Ò�dيعــRد�الCا��ــ`�ا���0ــ Õعيــد��E9يــ�C8��Eيــ�R��³ــد�C��«Cــ;��Î��9�Rــ�Eالــ�Ó®Rالو�;يــ���Ï�����Eــ`�	ــ
�´�Cــ�êا�dــ��Cــ�Ò��Cــ�¼ÒC%�`8ــñ�ûيــ�Ò�E�Rــ�/êا�Eيــ�Rالع�Ìــو�ال�´Rــ	­�dــ\�ال�ــgالعواÒ�´Cديــ�Òي�2ــ�ÌRا7êــ�ÎC¯لــ�cال�
�ý�dدلــ��Ãــوhو���dــ�Rالع�dــ��9ــ7�Ò�Tيــ�Eالــد�ÎÒالع�Rيــ��Eال��C8ــ^�ا���0ــCد�Ôا)9يêا�ÎÒد�õــ^��ــ�C8�9ل�E9ــ�C7ال
�Eعــ�C&�Eــ�
@�Ò�Eــ:<��ÎÒد�dــ���dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9يê�Eــ�
@êا�Fــ�ال�ÎÒالــد�Ð­�º¯������Eالو�;يــ�Ó®Rالــ�E9ــ�R�
�ÔدCــ^�ا���0ــ�C8�³ال�Rــي���c9ــ��Cــ Õ�C��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCي;ع8ــ�T¯ي��ý�^0ــ�الــد�ÎÒالع�RيــÒ��Eا�#ــ�Ò­�¼Cال�7ــد�Ïالــ�ÔQي
�aلــ�T9ــ�êا�ÎÒد�õــ��ÔدCا���0ــ�Óــ�و�êا�ý�²»Cال�7ــÒ�Nــhالوا�ÏC�الع�Rــ�ý�d¯�ــ�C��»Cعــ�Eالــد�ÎÒالع�Rيــ�Ð­�º¯��Eا�ن�ــ
�Rلــ[��يع��ــº�`ــ_��ــ�Rال�c9ــ���dــ��9ــ�T	2ــوا´��>:ــ�Eن�ــو�ال��C8ــ^�ا���0ــCد�Ôا)9يê7يــ\�ا$�ý�dــ
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­Ò�_ــ<��»Òد
�9ــ�TالC7�ــ�³Rال�ــ7��dــود��Òو�ــ�a	2ــوا´�ال��C8ــ^�ا���0ــCد�Ôالع�Rــ���d;72ــ�Eال��ــC«�³ا'ــ�³Rالع�Rيــ�Eال�8ــ��ÓRا�$ــCد�êا
��ÌاRالعــ��R0ــ����ÓRــ	Mا�Eــ:<êا�ÎÒالــد�Zــ���dــ�Rالع�ÔدCــ^�ا���0ــ�C8ــ`��ــ_�ال��Ò�E�Rــ�/êا�Eيــ�Rالع�Ìــو�الÒ�dــ�R:&ا
�c9ــ��T9ــ�êاÒ�Eعــ�C�ا5êــ���²Rونــ��Tا&Sاgــ��RاM«د7�Ò�Ðيــ�Eالــد�ÎÒالع�RيــC�Ò��Eل�CلــC��dلع:ــ^��9�C8ــ��dــ�õاC�Mن�ــ��õل9
��³�9ــ�Tال�عــ�ý�ÐÒC	2ــوا´�ال��C8ــ^��ي;>ــ_��;�7ــ^��ــ`�	ــ�9�ò�Îي>ــ_��Rــ�	ل8ــ`�Ò��NــhاÒ�\ــي�ــود��;�Ò�Ïــ_��ــ`��ــد�Rال

�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�Eعــ�C&�dــ�C:ا���Ò�ÔدCا���0ــ�T9ــ�êا�ý

د. ثامر العاني 
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�R��²يـCـ�
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ـ�R7ا«���يـ��G/ـ8^�الـد�­�ÎÒيCنÕـ�8��Cـ
ا��C0ديـ���Eـ^�ا�Mـ`�ال7و�Ò�dال�ـ��Ò��Ïـ�ÑQا�Mو«��`��ي�Rا*�:^�

ـ^��يـ�²C�ـ8^��عـ��õـ`�ال�د	^��ý�Eيـ�C��E��³د«�ـRو�ـ���Ð8ـو��Ð­

�d:9ي� �̄^�C8��Eيـ�C6ا��Ò­�»ـوا��E72ـ;��Eـ�C� ��ـ^̄�
�dا��9ي:ــ�ÐÒCال�عــ�Ò­�^ــ�C8ال��´Cيــ�C6���Eــي
Cي�ال�Ëــدا�Mا�Ð¯
�Cن>ــ­�ý�Eــ��»�ÍCــ;��Îا¼�Cل8ــ`��ــÒ��Eــ�9��CــÕنCي�­Ò�Eــ�C��Ð8ــو�

�Cع>ــ�C;�Ò �Cلي6>ــC8� �Eــ
Cي�ال Cjنعــو� �ÃاRيــ �Ð­Ò �³«C68ــ� �7ــ\���
�Eــ�C��³ــو��Cي8ونــ�Ð­�`8ــñ�»C:ــ��
ا���C0ديــ�Ð­�º¯��Eال��ــÒ�³»Cا�
�Eيــ�C68ويــ`�ا���ÐM��ÎÒالــد�õــ��Eــي
Cي�ال�´Cــ��ل�8ويــ`��Òد�يــ_�الع
�»C:ــ��
�Cال��Ò�³»Cا� Õ:gيــد�داSــوا«�ي��E72ــ;��Eــ�C� �̄Ò­�d9ي:ــ� ��C8ــ^̄�
�Eيــ�C6ا��Ð8ــو��Cد�ــ;��dا��7ي7ــQــ��Ðي8ــو�Zالوا�ــ�ýÒ��«C�Rال/ــ�õــ�
�Dــ�R� �dال�ــÒ ��CÕــ�ي�ن �õوا¼نــ�� �«C�Rــ� �õــ� �dا��9ي:ــ ال��C8ــ^�
�V��8و��C>ــ_�­jــ��ý�Õ$�ــ�õا�Mــ`��ÒــQا�الع�Cــ^���وا�ــ��Rي:�Cي
�Eيــ�C6ــ`�ا���ûليــC8ال�Ò�Zــ�C;êا�Ð8ــو��Cد�ــ;��Cــ Õ1ي­Ò��Eيــ�Rالع�ÎÒالــد

����CÕــ�ي�ن�Eــ ال��C8ــ^�ا��9ي:ــ���dو¼�ــR2��Eي7ــC��Eدل
�E72ــ;êا �عــ^� �cلــ¯ �dــ�Rالع �ÔدCا���0ــ ال��C8ــ^� �Ëي>ــدÒ
د�ــ_� �Î�	ــ �ــ`� ��«Cا��6ــÒ Òا
ــ�R7ا«� �Ï�
ــ �E72ــ;�� ��Eيــ�Rالع
�ÐÒCال�عــÒ�dــ
Cي�ا'ــوا«�ال�Ì��ÒعSيــ�Sال�عــ�ÐÒCا���0ــCدÒ�Ô¯�ــ
�ÔدCــ^�ا���0ــ �C8ــ\�ال� 7�ــ�Gي� ــ�Ò�ýCي�Rــ���Cي ا���:�CــÒ�dال�7
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��»C:ــ��
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�´C3ــ_�ل9:ع9و�ــ�;��ÎدCــ���Î�Òال�C2ــ�Ò�Eي�RــQ�Ò��Cلــ[�ي�ــ_��ــ`�	ــ
�õلÒ@ــ�êا�´Cــ�C:لــ[�ا��º�ý�Cــð��ÐÒCل�9عــ�ÃC2ــ��^��ý�»C8ــ�MاÒ
�Q6يــ;�Ò��Dال�د«يــÒ�³Rا)�ــÒ�³»ــو/êن7ــ^�ا�Î�Òا)�ــRا»���Òــ`�	ــ
اMن/ــ�E2اê/ــ����E�Rــ^�ا'79ــC´�الد«ا
ــيÒÒ�E«¾�الع:ــ^���Òــ`�

�Eال�;3ي:يــÒ�Eا�دا«يــÒ�Eدا´�ال6;يــ�Cــ�êا�Î�	ــ
ــ_� ــ�ÐÒCا���0ــCد��Ôــ`�­�ــ^�ال��C8ــ^�لي/ــ:^�ال�ع9ي ــد�ال�ع �ñ�
�S6يــ$ �Rيــ\� �ــ`� ��dال�8;ولو�ــÒ �dالع9:ــ �ÐÒCال�عــÒ �Dال�د«يــÒ
�Eــ�Rعêا�Rن/ــÒ�Eا'دي�ــ�Cن7ــ^�ال�8;ولو�يــÒ��dال�8;ولو�ــ�»C8ا���ــ
�Eال�;:يــÒ�Eال�ي�يــ�ÎCــ�ال6;يــ�ñÒ��Eــد�ال�عــ�ÐÒCا���0ــCد�Ôلي/ــ:^��
�µال�9ــو�c9��³ــR2ــي�الÒ��Eد�ــو«�ال�ي�ــ��Zــ;��Î�اê�ــ�دا����Eــ`�	ــ
�ÐCــ:h �Ëــد<� �Eال�2يعيــ ل9:ــوا«د� الR�ــيد� �Ïدا�ا�
ــ� �Ò?�يــد�

                                  .�����Eالو�;يــ�Ó®Rالــ�E9ــ�R��ý�C:ــي
���E9ــjوا�êا�Eال�;:يــ
��ÔدCــ^�ا���0ــ�C8ال��´C7و�ــ��Zيــ:��dــ�Rالو�ــ`�الع�ý�Rوا�ــ��
ا��ــ`� ÕSــ ــ^���:ي ���Cــ Õ;8ò�X7ــ��Fــ�ــ^�لي �C8ال��Eــ ــ^��1ي òــ�Cي�ع
�º¯���Cــ<��Vــ����Eيــj0و	�ÔºÒ�ÓRــ	Mا�ÎÒ�²الــد»Cــ`�%ــ��Ñــوا

�ÎÒRال��ــ�dــ�Cا��ي�ý�_لــCــ\�الع�C;��cــ`�­�;ــ��dــ�Rالو�ــ`�الع�Rيع��ــ
�dــ�Cا���ي �dلــC:�¯ �ــ`� �Eيــ�Rالع �ÎÒالــد �E0ــ� �Ò/ــ8^� �ÏCا)ــ
�dلــC:�¯�`ــ��EــgCêا�ý��¡I¢�^8ــ/�Ò��EــgCêا�ý��£I��dــêCــد�الع�@êا
ا���يC�ــ�dاê@�ــد��ــ`�ال5ــC¼�ال�2يعــ��dــÒ��Ï���¡�ÏCيع��ــ�Rالو�ــ`�
�Ìــو
�dــ�Ò��E:ــ�ن�Ð9يــو�����I��Cوا�>ــ��Eــع

ــوÒ�Ìا�dــ�Rالع
�ÎÒل9ــد�dلــC:�¯�d9ــ���!CنــÒ��ÔدCــ^�ا���0ــ�C87يــ\�ال���@�9ــ�Eل�

 .���¡�ÏC��d8يR�­�»�Òد�Ðي9يوR���I�¡�[9��Eي�Rالع
�Eو�ــ:���Î�¯�Ðال��C8ــ^�ا���0ــCد�Ôالع�Rــ�dي��7ــ\��ــ`�	ــ
�³»Cــ���9�C8ــ��Eــ`�اêدا	ــ^��­Òل>ــ�Cاêد	ــ^�ال��Cدلــ���d;72ــ�Eال�
�Eيــ�Rالع�Ìــو�الÒ�dــ�Rالع�dــ�R:&د�اCا�$ــ��ÓRال�8ــ�Eيــ�R�³العRا'ــ
اê/ــ�C���E�Rل�Sا�ــ`��CنيÕــ��Cــ�Zاêد	ــ^�ا�ن��Cــ�Ô­�dا�
ــ��:C«ا´�
�»C:ــ��
الع�Rيــ�Eاê/ــ���E�Rــ`�	ــ�6��Îعيــ^�ا���C6يــ�Eاêو�ــد��³
�CــÕل�C��Zــ���Ï������Eعدلــêا�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�ý�Eيــ�Rالع�Îــوا�Mا�½Ò®»
�ÓRال�ــ�Xــ�Rال��dــ�Rالع�dــgC�R<8ال�Xــ�Rال��Eــي
C
Mا�Eــ^�ال�;يــ	د�
�ÔRــ�الع�RــC��dل�ــ8[�ا'ديديــ��Eال�Rــ�Xال�ــ�ÓRل29ــ��ÌRال�Rــ�Xال�
�ÐCــ:h�Zــ���Eــ ــÒ�E«�ــ�X�ــ�C8´�ا�ن�Rنــ�Fالع�Rي ــ�Bالع�Rي �ــ�õاêوان
��Eيــ�Rالع �ÎÒالــد �õــ� �Îــوا�Mا �½Ò®»Ò �¿C�اM�ــ �ÎCان�7ــ �EيــR�
�dــgاQ5ال الع�RــÒ�dا�Mــ`� �dــgCêا ال��C8ــ^�Òيد�ــ_���MCــ`� �¼Sي�عــÒ
�Eــ�S'ا�ÑQ7يــ\��ــ$�Ïــد��Ð¯Ò��dــ �Rالع�dنCــ�ــ`�ا�ن�MاÒ�dــ �Rالع
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�dــ�Rالع�ÔدCــ^�ا���0ــ�C8ال�Ò�E�Rــ�/êا�Eيــ�Rالع�Ìــو��³الRــي���ý
¯C��ºل�Rــ_��ــ`�­�:يــ�Eا�
ــ��:C«ا´�الع�Rيــ�ý�E$7يــ\�اêد	ــ^�
��E�Rــ�/êا�Eــ ــÒ�dال�ــو�Ìالع�Rي �Rالع�ÔدCــ^�ا���0ــ�C8�9ل�dــ�Cا�ن�
ــ��Eــ�Zا�
ــ��:C«ا´� �ــدÒد�³ن�ــ�يC7êC��CÕ«ن�Ò�Eــ �Aن>ــC��C¼الــ�h�Fي9
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��:8ــ`��;72ــ�Eال��ــC«�³ا'ــ�³Rالع�Rيــ�Eال�8ــ��ÓRــ`��ع:يــ\�اMدا»�
�ÔQــ ــ_�ي��ــÒC¼��@�ــ�Rال��C8ــ^�ا���0ــCد�Ôال ــ�Gل ــ��Cي ــ�dل> 9�C8ال�
�³»Cــ�ــ�dال� ــC:�¯�cل ــ�E¯ل ــC½�ن�ــ��Eال0ــCد«ا´�ال�ي;ي ــ��cي 9��Ïــو ي7
�ÏCــ����I��Zــ��Eنــ»C7���Ï���¡�ÏCالعــ�ý�����EليــC:ا���Eيــ�Rالع
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�EيــC<ن�ý�E7�2ــ��FنــC��dــ`��9ــ[�ال�ــ�������Eــ��;��EدلــC��êا�Eيــ�Rالع
�ــ��Ð­��¯��Ï�££¢�ÏC;ــ�ÍCالعديــد��ــ`�اê/ــ�C^�ال�ــ��dوا�ــ�aال��2يــ\�
ال6ع9ــ�dلR�9ن�Cــ�Hال�;6يــ�ÔQل>ــ�ÑQاê;72ــ�­Ò�Eــ_�دليــ^��9ــº�Ð­�cلــ[�
�دنــ��d�ــ�و�Óا�M:يــ�Eال;�ــ�ي�Eل�9�ــC«�³الع�Rيــ�Eال�ي;يــ��Eومــن أهــم 

هــذه المشــاكل مــا يلــي:
�Eــي
C
Mا�Eال�;ي�ÎC:ا���Ïــد�Ò�Eيــ�Rالع�Eيــ�Cــد�³ا�ن��C7ال�ûعــh���

�ÓR�8ال�Eيــ�R�³العR'�³ا»Cــ�ê;72ــ�Eال�
����C¼الــ��F/ــ8^�ال7يــود��يــ�Rا&:�Rيــj�Eعو�ــC´�ل9:�ــ��:Rي`�
�cلــ¯ �Eيــ�R:&ا �Eي6ــRال�ع �W6يــ�� �ــ`� ال�Rــ_� �c9ــ�Ò ��»Cــ�Òال�
�Ïا�لعــد ÕRن3ــ�Eيــ»C�ال60ــ�R¯��­ن>ــ�Cلــ_�$7ــ\�¼يــCد�ý�³ال�د�7ــC´�ال�
�Eال8:يــÒ�Eال;7ديــÒ�Eال7يــود�ا�دا«يــ�Eــ�C��Eالــ¼A��ÎÒالــد�ÏاSال�ــ

�Ãنــوا­Ò �´�Cا��0ــÒ ��ÔRــ�Òال� �ÔRال�ــ ال;7ــ^� �^gCــ
Ò �ûعــh���
�^gCــ
الو �ÑQــ� �Ð­ �C9:;ــ� ¯ºا� �EــjC	 ��ÏCــ� �/ــ8^� �´Cــ�ي�ال9و�
�dــ�C;��õ��³ــ»Cــ�hعي6ــ��Eــ�õاê/ــÒ�ÌRا5êــò�²Rــ�Cي�عــ^�ال�
�ÎدCد�ال��ــCا�ي@�ــد�ا��:ــQــ�Ò��Eدنيــ��Ò�Eعد�ــ;��Ð8ــو��dــ�Rالو�ــ`�الع
�Dا�ي�92ــQــ�Ò��CــÕا�يR5��Eــ�»C7�êا�ÎÒالــد�c9ــ��dــ�Rالع�Ô»Cــ�ال�

     أهم المجالات القابلة للتكامل بين دول الخليج والدول العربية السـلع 
الغذائيـة والبتروكيماويـات والغزل والنسـيج والحديـد والأدوية والطاقة 
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�Eــ>ي^��:9يــ�ل��Eيــ�C��´�Cا�0ــÒ�`�¯ن/ــC»��ــ��E8	2ــو�Áن7ــ^�Ò�ــ
�Ô»Cــ�ال��ــCد�Îال�

�ÌCا��6ــ�ý�Rيــ	ال�?�Ð­�º¯�?ــ/;êوا�ــد�ا��Eــ�C��`ــ��«Cا�ن�>ــ�Ïــد����
��Cل>ــ �Eــ�Cالع �ÏC8ــ�Mا �Eــ�Cيj�¼Cــ_�¯#ــ�» اê;/ــ?� �وا�ــد� �c9ــ�
�Eل9:;72ــ�ÔQال�;6يــ�Hــ�CنR�2يــ\�ال���c9ــ��Eــ�9ي
�´Cــ
C8انع�ÍRي�ــ
ــ�Dا�
ــRا��Ãــ`� ــ�ÔQي�92 ــ�Rال �Mا´��ا«C;ــ��
ــ�Eا� MC�Ò	ــ1��Vي
��Cــ Õ7ا�د�ي Õديــد$�Eال�16ي9يــ اê;/ــ?� ا�ن�>ــC»��ــ`�$ديــد��وا�ــد�
ــ���Cــ�cي�ــ�2ي�Zال27ــ�ÃCا)ــC¿�ا�
ــ�C6د�³ال07ــو��Óــ`� Õ1ي­Ò
�Eــ?�ال�16ي9يــ/;êوا�ــد�ا��c9ــ��ÌCا��6ــ�Ð­�Gيــ���E72ــ;êا�CايــS�
�Zي��/ــ �»Cــ�¯ �ý�EلــÒالد �C<ــ
»Cù�dال�ــ �´Cــ
Cي�ال �ــ`� �Rيع��ــ

�ý �Cي6>ــ
�و �c9ــ� Òالع:ــ^� �Eال�ي;يــ ا�
ــ��:C«ا´�
�aنــ­ �Cــ Õ:9� ��dــ�Rالع �ÔدCا���0ــ ال��C8ــ^� �Eد�ــ	
�Z9ــ�ــ`�ال��EــgCêC��£��`ــ��Rــ��­�c9ــ��ÌCا��6ــ�í
ا� ÕدC;ــ�
الS«ا�يــÒ�Eال�C;0يــ�ý�E¯�ــC«�اê;72ــ��Eا
�³»Òد�dــ�C:ا���Ò�ÔدCا���0ــ�T9ــ�êا«�اRــ��cلــ¯

��Ï���£ �RايــR��
�õــ� �Eيــ�R3ال �Eــي
Cي�ال �´Cــ��ا) �´Rــ�­ ���
�c9ــ��CÕ�9ــ
�EيــR27ال�´Cال�وا¼نــÒ��Eيــ�Rالع�ÎÒالــد
­دا»�­�>ــ�³Sالع:ــ^�الع�RــC��d%ــ�ÑC$7يــ\�ال��C8ــ^�
ا���0ــCد�º¯�Ôلــ_�ي�ــ_��;6يــ�Qالعــدد�ال�8يــ��Rــ`�

�E98ــ/� �Dــ��� �EديــC0ا���Ò �Eيــ»Òالد �Eيــ�Rالع ال7:ــ_� �ــRا«ا´�
�Ìــو�ال�»Cــ���ýا� ÕR2ي	�C Õ7gC��^8ــ��Cò��ÓRـــ	­�²Cـــ�
­Ò�^ال�:وي

�E�Rــ�/êا �Eيــ�Rالع

�ÑCن�:;ــ�ÔQال2:ــو·�الــÒ�aنعي/ــ�ÔQالــ�Zالوا�ــ�õــو��³ــ�¯�Ðال6
�ÑاRيــ�Cــ��dــ���Qال�;6يــ�Zــhو��aعــhÒÒ�dــ�C:&ا«�اRال7ــ�õلــ[��ــQ�Ò
�ÍRــ�/êا�dــ�Rالع:ــ^�الع�î7ــو���Ïي7ــو�õــ��Ïاليــو�dــ�Rوا�ــ`�العêا
�ÔQال�Ð �̄�aــ�Cي��ý�CÕع9ي��Rــ�­�Cل>ــ�ÓRيــ���dال�ــ�Eو�ــ�Sêا�´Cــ�C�Òال;
�Î?ــ�يÒ�Eيــ�Rالع�Eعــ�C&ا�Rيــ»C7�Ò�´Cــ�C:ا��Ò�´Cــ�
@��cلــ¯�Rي;3ــ
�´�Cــ�êا�ý�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�õالو�يــ\��ــ�ÐÒCــ`��ــ\¤�­يــ`�ال�عــ�
�EيR�ا���C0ديــÒ�Eا���:�CيــE¤��ــ^�ي�ــ�R�Cاêوا�ــ`�الع�RــÒ�dي7يــ_��
�©EيــR���EديــC0ــوا«د�ا���êــ^��;�7ــ^�ا��©Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�õــ��ÐCــ�­Ò
�EديــC0ا�� �´C�ÒRــ/� �ÍCــ;� �ــ^� �©E7ــ
C;�� ال�ع9يــ_� ن3ــ_� �ــ^�
�«Cل�;ــ�´Qــ���ــ�E%:ــ�Zالــد�ÎÒالع�Rيــ­Ò�©Eيــ`�ا)2ــوا´�ال�ــ�dا�:�
��E�ÒRــ/��E9ــ�
­�Cــ�Rي�Ò�E9ــ�
Mا�ÑQــ��©E�Rــ�/êا�Eيــ�Rالع�Ìــو�ال
�R0الع�Dنوا�ــ�Ð­�Cدنــ»­�Ð �̄C9ي>ــ��Eــ�Cا���ÎÒCــ��9ي;ــ�Ð­�Cنوا�>>ــÒ�Cن

Òن�:ــ^�«ايــ�Eالع:ــ^�الع�Rــ�dاê/ــ��ý�ÍRاê�ــ��7^�
�EديـC0ا��� �Eيـ�Rالع ال7:ـ_� ال0ـCد«��ـ`� الع:ـ^� �Hـ�CنR� �ñـ^�
�Oال/ـي �ÏRـ� �Eـ:� ������£� �Fل8ويـC� �Eيـ�C:ا���Ò �Eال�;:ويـÒ
�Eي2ـR	 �����£� �´ÒRيـ� �Eـ:�Ò ��������ÀCيـRال �Eـ:�Ò ��������

��Eي�C:ا��Ò�EديC0ا���Eي�R��Eي��Rي\����9�7ي�E�C�ð�Ò­��Eا
�Rا�ي
�Eال�;:يÒ�d�C:ا����«C7�»ا�Ò�ÔدC0ا����»C7يـ\�ا�¼د�$�cلـ �̄dـ�R�
اê�ـ�دا��E&:يـ�Zالـد�ÎÒالع�Rيـ��Eـ`�	ـ��Îال�ـع�dا'�يـ�Gل��7يـ\�

.�����Eالو�;يـ�Ó®Rالـ�E9ـ�R��ý�dـ�Rالع�ÔدCـ^�ا���0ـ�C8ال�
�ــ�C´�ال�عــÒ�ÐÒCال��C6ــ^���¼Rــد�­�ــ�­�ÔدCا���0ــ�ÎCــ�êــ^�ا�ñ
�ÎÒالــد �E7يــ�Ò ��Eيــ�Rالع �Hا)9يــ �ÎÒلــد �ÐÒCال�عــ �T9ــ�� �ÎÒد �õــ�
�ÔدC0ــ^�ا����C6ال��Xــ��Rي��dــ
Cي�ال�»Cــ�êا�Ë�الع�Rيــ���Eع9ــ�c	ــ
�ــ�õالــد��ÎÒدÒا�ــ�­Ò�Zــدا��­�ËــÒ�Rا�عيــQ�Ò�Eلــ[�­��ــ�Rا
ــ�R7ا«Õا��لQا�
�Eا�د�لــºا� ÕRــ�@��dــ�Rالع�d�8ñــ`�ا���ــC«�ال��C6ــ^�ا���0ــCد�Ôا)9ي
�Ô­�Ð?ــ��C<ــ?ن��Eي�Rالع�Eي�¯لــ��c:ــ\�1�Ò:ــو�Ðالع��ــC´�ا)9ي
��ÎÒــ`�الــد��Eو�ــ:���Ò­�õل�ــÒد�õــ��´Cــ����E3و�ــ;�
�T9ــ�� �ÎÒد �õــ� �EديــC0ا��� �´Cــ��الع �Z1ــ��
�:و�ــ��Eــ`�ê�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�E7يــ�Ò�dــ�ال�عــ�ÐÒCا)9ي

��Eــ:�C'العوا�ــ^�اÒ�´ا*ــددا
�Eــ ــ�Xا&R5ا�ي ــ[�ا*ــددا´�الÒRا� ــ`�­�ــ_��9 �Ò
�dــ�Ò��õن�ــC&ا�Zــ:%�dال�ــ�Eــي
Cي�الÒ�Eيــ�Òال�C«ي
�ــ8ñ�Cــ`�6jÒ>ــC��C*ــدد�ا��9ي:ــ�Ô­�dا����ــC«ا´�
�d9ي:ــ�¯ �ÌCن2ــ �ý �õن�ــC&ا �Ãــو�Ò �ــ`� �Eــ:�C;ال
�CــÕو«ي�Òا�ــد���يــ�Gال�واjــ^�ا&5ــRا�ýي9عــ�DدÕ»Òا��
�ÎدCل��ــCا��Õ«ــد��ÔدCــ^�ا��0ــ�C6��´ا»Cــ�د��Cــ��ý¯ي
�ÐC��dــ�Rالع�dا��9ي:ــ�ÌCال;2ــ�ýÒ��´ا»C:ــ��
�C��Õ«Cان�>ــÒ�Ô»Cــ�ال�
��EديــC0ا����´Cــ��ــ�ÓRالع Ù��\و�يــ��ý�[لــCال��ÑRــ�­�dــ�ل�9عــد�ال�C«ي
�´Rــ��CــÕي�C:ا��Ò�CــÕديC0ا��Ò�CÕــي
Cي
�ÍRــ�/��Oيــ»C��^ــ
�d6ــ�
�û9ــ����ý�»ــ`�ال�2ــو��E<�Cا�ــ^���/ــRð�Eيــ�Rالع�E72ــ;êا�ÎÒد
�Rــ��­Ò�Rــ�ي­�dــ^�ال�ي;ــ�C6ال�Ò�ÐÒCعــ^�ال�عــ��ÔQالــ�Rــ�Mا��´�Cــ�êا

�·Cــ�ــ�Eل9; �9�Cي
�Eيــ�ا���C0ديــ�Eا)9ي �´Cــ��الع �ý�Rــ	ا� اê>ــ_� Òالع�Cــ^�
�Eيع���F�R��Gي���õن�C&ا��الع�Rيــ���Eــو�اhÒMــ�ÃCا���C0دي�Eل8
�c9ــ��Eــ�hاÒ�´C0:ــ��Eيــ�RالعÒ�Eيــ�Ò	gC0ــ�Vا���0ــCدا´�ا)9ي
�ــ�ÎCا���0ــCد��ýÒ��ÔــQا�ال�ــي���ÌCــد�êا�ý�EدلــC��êا�´Cال�و�>ــ
�Nــhالوا�C<ــ
C8انعÒ�Eيــ��ــ`�ا��ــC«�³¯لــ�cال��Rي�ــ�Eال�ــC8ني�Eا)9ي
ــ�Eالع�RيــQ�Ò��Eلــ[� ــ�Eالوا�ــد�Ò�³ــ`��ي;>ــ�Cالع:Cل �ýا
ــ��ÎC�7الع:Cل
�dــ
C
ــ�S�R�Ò�Cــ��C/ــ8^�­ Õي�انع8�ــ�F��يعــ�Eاêــوا«د�ا�C�êــ�E	9ي
�cلــ¯�Eيــ��ýال;6ــ�ý�Xا%ــ�ÑCال6واgــ�WاCêليــÒ�Eا�
ــ��:C«ا´�ا)9ي
الــد�ÎÒالع�Rيــ�ý��Eا�C7êــ^�لع�ــ�FاhÒMــ�ÃCا���C0ديــ�Eالع�Rيــ�EدÕ»Òا�
�Eيــ�Rالع�ÎÒــ`�الــد��^��Zــ��Eيــ�ــ��ý�Cو�يــ�aد�ــ�Eالع��ــC´�ا)9ي Õ:<�

�EلــÒد��^�دCا��0ــ�Eيــj0و	Ò�Eيعــ���Dــ��
�Rــد���يــ��cلــ¯�dــ�Rالع�d�ا��:ــد�ال�عــ�ÐÒCا���0ــCد�Ôا)9ي
�ÎدCــ ــ�cال�� ــ_��9 gC7ال�ÐÒCال�عــ�cــ ــ8��cــ�³Rال��C8ــ^�ال;و�ــð��dع; 9�
�DنــC&ا �aيــ� �Sي�:يــÒ �DنــC� �^� �aــ�C��ي �Cي:ــ� �õن�ــC&ا �õــ�

         التكامل الاقتصادي
الخليجي ومنظومة دول
المجلــس قاطــرة تقود 
وتوجه خطوات التكامل
الـعـربـي الاقـتـصـادي 
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�EنCــ�ع
ا�ÎC�êا� 
ــ�ي^� �c9ــ�� �´«Cــ� �Cــ;� �ــ`� ��CÕــ�ي�ن �Rــ	ا�
�dــ�ا)9ي�يــC��Eلع:Cلــ�Eالع�RيــÒ��Eا�
ــ�عCن�Eالع�RيــC��Eل�:ويــ^�ا)9ي
�´Cــ��ل9:/ــC�ÒR´�ا���C0ديــ�Eالع�Rيــ9���Eــ�cال�Rــ_��ــ`�­�Ðالع
�E7يــ�Ò�Eيــ�Rالع�Hا)9يــ�ÎÒلــد�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�õــ��EديــC0ا���
الــد�ÎÒالع�Rيــ�E�ــ>د´�$ــو�´�2�Òــو«ا´��?�ــR´��ي>ــC��Cل��ــو�´�
�Eل�2ــو«ا´�ا��9ي:يــC��^ــ�­�Eد«�ــ�Ò��½Cــ
MC��EيــêCال�2ــو«ا´�العÒ

�õن�ــC&ا����ý�E9يــ	الداÒ
�ÎدCــ��êا �·Cا�ن�6ــ �ــ`� �Eو�ــ� العCلــ_� 
ــCد´� ��Eيــ�Cن �:ــ`�
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    الوطـــن العربـــي ســـوق واســـعة قوامهـــا 413.4 مليـــون نســـمة 
وناتـــج محـــلي إجمـــالي بلـــغ 2.47 تريليـــون دولار أمريكـــي عـــام 2017
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�Eيــ�Rا´�الع»Cا��ــ�EلــÒد��Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع�E89ــ:êا�dــ���ÎÒد�Fــ


ــ��E;29:ــ89òÒ��ÐCــ�Eال��Rيــ`���R2ــ��EلــÒد��Fال8ويــ�EلــÒــد��³د��êا
�ÎÒالــدÒ�_لــCالع�ý�¼Cل59ــ�dــ
C
­�Hــ�;��R2ــ�Ò��Eن26يــ�ÎÒد�µ�ال�ــ
�Eــ�يgRال�Eــ��;êا�ÎÒــ`�الــد��RــgاS&اÒ�ÌاR1ــ_�العــ��ÓRــ	Mا�Eيــ�Rالع
��T���²ونــR5ــêا��R0ــ��ÍCــ`��ــ_��;ــ�Ò��¼Cال5ــÒ�Xلــ_�ل9;6ــCالع�ý
�Ð­�Cــ:���Cــ Õو�;��Rــ��Mا�Eيــ�Rالع�ÎÒدا´��ــ`�الــدCا´�ا���0ــº�Ðد»Mا
�dا*9ــ�!Cد��ــ`�ال;ــRال6ــ�Dن0يــ�Xــ
�;ــ�ÍCا	�ــ����Ëيــ���ý�Rو
 ��I¡�´ا»Cا��ــ��»�Òد�ûلــ­� �I��[ي�9ــ��R2ــ��ýــد��;��dلــC:ا��
�Eي�Rالع�Eع�C�
�ــ�Eل9@��E:<��Eيــ�R��ÎÒد�ý�[ي�9ــ�Cي:ــ���»�Òد�ûلــ­
�dــ�Rالع�ÔدCا���0ــ�RيــR7ال���»�Òد�dل6ــ­�Ò��I��R0ــ�Ò�ÌاRالعــ
�EديــC0ــوا«د�ا���ê�³اR7يــ��Eيــ�R��ÎÒد�ÍCــ;�Ò���Ï���¢و�ــد�êا


ــ^��ــ�ÑQال6ــوا«A���Ìن;ــ�C#ــد�­�Ðا&�Cعــ�Eالع�Rيــ��Eــ8^��ý
�Eــ �00ــÒ��Eا�$ــCدا´�ال;و�ي�êا�Cــ <�C:3;�Ò��Eــ �Cل�ــ>�Cالو¼ا«ي�
�Eــ�C�Ò�dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي�Ò�aدا�ــC$ــ8^�ا��¿Cا)ــ�ÃCال27ــÒ
�E9ــ�R��ý�ÔدCــ^�ا���0ــ�C87يــ\�ال��
�ــ��a�Cــ�dال�ــ�ي^�ل�@�
�õ9ــ�Cل9ع �Eيدانيــêا ال7ــد«�³ �Rوا�ــ� �;ــد� ������ �Eالو�;يــ �Ó®Rالــ
�ÎÒالــد�ý�ÐC�­�«ــوا
�dــ�Rالع�ÔدCــ^�ا���0ــ�C8ال��´Cــ�
@��ý

مقالمقال
ملف العددملف العدد



يــونــــــيــو56
138العــدد

2019www.araa.sa

�ÎÒالــد�õــ��´Cا)د�ــ�ý�³»Cــ�ال�و�يــQ�Ò��Zلــ[�ا��C6يــR$�Eيــ�Rال�
�Fالــ¼C�Ò�Eيــ�R��EلــÒ�³دRــ/��Óــد�­�Cل>ــ�Fان1:ــ�dال�ــÒ�Eيــ�Rالع
ال��C8ــ^� �ــ`� 8ùــ`� �´Cد«�ــ �cلــ¯ �Îــوjالو ن�ــو� �ÎQــ�� ا&>ــود�

�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�õــ��ÔدCا���0ــ
�Eيــ�Rالع�Eي�h�ýــو»�ال��ــو�´�ال�ــ�d�ــ>د�>�Cالع��ــC´�ا)9ي
�E�6و�ــêا�ÌCا��ــÒ�¿Rال6ــ�T8ــ`��9:ــñ��ÔدCا���0ــ�DنــC&ا�ý
�aــ�Cj­�Cــ��ÀC<;ــ�
C��ÏCــ8^��ــ/��´Cــ��­�ــ��ÏCو�يــد��9ــ[�الع
�cــ��Òعــد����´Cــ��ال�ع�ــ��R;>ــÒ��Cا
ــ��دا��µــ�Cلــ_��/ــ:9��a9ــ[�الع
�ÐÒCال�عــ �R2ويــ�Ò ل�6عيــ^� �Òدا	ــ^� �0ــCد«� �ــ`� �Gــ�ال� ي�ــ�;د�

ــ��T:9يــ9�C��Eــ�Eل�2�9يــ\��­�cلــ¯�dــ�Rالع�d�ا���0ــCد�Ôا)9ي
�Ð­�Cــ`�­�:>ــ���´C�92ــ�êاÒ�´C7و�ــêا�Wعــ� �³Cا�ــR��`ــد��ــ���
�ÐÒCل�9عــ�Õ�ا�ن�6ــC·��9ــ�cالعCلــ_�Òا��:ــCد�ال��C8ــ^�ا���0ــCد��Ôد	ــ
�²»Cل�7ــC��ÐRا��ــ�Cا��ــº¯�]ــ
C:ال�Ò�³ا��ــ`�ال7ــو ÕيــدS��Dــ�ي�8�Cــð»
��Eــ ــÒ�Eا'C1«ي ــ�XاM	ــ�ÓRا���:�Cي ــRا1��ýــ���Õــ`�الÒRا� ا&5
�dــ�ــ\�ال�عــ�ÐÒCا���0ــCد�Ôا)9ي ــد��ــ`�­�Ðي;92 �����Eــ �:ــ`�ن�Cي
�´Cعيــ�R�Ò�Rــ�­�ý�´ــد�ــوا»�%
��E�Rــ�/��Eيــh»­�`ــ��dــ�Rالع
�NلC0êاÒ�Eالوا�عي�´C�Cــ�ــ`�ا'��´Qــ�
ــي­Ò�Eيديولو�يــ�Ò­��Eا�Cي


��aــ ــQ��Cا� Õد���Eــ ــ�EالR2Ù7ي ا���C0دي
�õن�ــC&ا����Óلــد�Ðي8ــو�Ð­�Ô»ÒRــ`�ال1ــ���ÓRــ	­�Eيــ�Cــ`�ن�Ò
��CــÕديC0لــ_�ا��Cالع�Zــ^��ــ�C6�9ل�c9ــ�Ù êا�Eــ`�ال0ي5ــ��NــhاÒ�»0ــو�

ــوا»��ــ`�	ــ��8��Îــ�´�ا��C0ديــ�E¯�9ي:يــC��Ò­�Eل�عــ���ÐÒCعــدد�
��Eيــ�C:&ا�Rــ�MC��ÏاSــ`�ا�ل�ــ��»Rــ����ÔدRــ8^��ــ/��Ò­��ËاRــ�Mا
�´Cو�>ــ��c7ــو9��³ــ��Rال�?�يــ�aــ?ن�ال0يــ]��ــ`��ÑQــ��Óــد�¯�»Cيــ�	ا�Ð¯
�E7يــ��Ò­�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�Eو�ــ:�
ــوا»���Eيــ�Rالع�ÎÒــ`�الــد��^�
�dلــC:�¯�^8ــ/��ÓRــ	Mا�ÑCــ%�Eو�ــ:���^��Tليــ��Eيــ�Rالع�ÎÒالــد

ــ�Cدا	ــ^��^���:و�ــ9��Eــ��cــد�³ Õ1ل8ــ`�­ي��X7ــ�
�cد��9ــ�Cــ�ي�Ð­�´C792ــ;êاÒ�Tــ
Mا�ÑQديــد��ــ$�Ð?ــ�ــ`���Ð¯
�6عيــ^�الع��ــC´�ا���C0دي�Eالع�RيــÒ�Eا��;ــ�ÏCال6ــÒ�¿Rاêدا	ــ^�
�¼Rــ`�­�ــ�Ò��EدلــC��êا�E6عــ;êاÒ�Xا�ــRيــد��ــ`�ال�Sê�Cــ<�C�­�Eــ�C�êا
�¸Cــ;��c9ــ��­Rــ��ÔQالــ�dــ�C��9ــ[�اêدا	ــ^�Òال6ــR¿�ال�2ــو«�ا�ي
��Tونــ���Ðد»Mا��R0ــ��Eيــ�ا�
ــ��:�ý�»Cالــد�ÎÒالع�Rيــ��Eيــ�Rا)9ي

��Eــ ــ��cــ�²Qا�
ــ��:C«ا´�ا)9ي�ي 9��Z�ــð��²Rــ�Cي/ــ 5êا
�EديـــC0ا����E2ن/ـــMا�ý�R:ـــ��êا�Zال�;ويـــ�ÐAـــ^��ـــ�C7êا�ýÒ
�ÎÒالـــد �ÑQـــ� �ÏCـــ�­ ا� Õـــدد�� �²Cال�ـــ �Nي�6ـــ �E9يـــ	الدا �Eيـــ�ا)9ي
�c9ـــ��NـــhÒMا�ÎCـــ�êاÒ��dـــ�ل��ـــ�عيد��C8ن�>ـــ�ý�Cال�ـــو�Ìا)9ي
�ـــ�C´���ـــ^�ا���0ـــCد�ðا� ÕRـــ	@��dـــ�ºلـــ[��Sايـــد�ا���:ـــ�ÏCا)9ي
Q�Òلـــ[� ��dالع9:ـــ �Gـــ�Òال� ��Eيـــ�Cع9و�êاÒ �Cال�8;ولو�يـــ ��dـــ:�Rال
ال�ـــع�dا)9ي�ـــ�dاê�ـــ�:�Rن�ـــو��2ويـــ�Rن3ـــ_��Òيـــ�C^�ال�ع9يـــ_�
Òا
ـــ��دا�µا&ديـــد��;>ـــ�ý�CالعCلـــ_��/ـــ8^���ـــ�:���Rيـــد�­6��Ðعيـــ^�
�Cـــد��³ـــ`��ي;>ـــ��ÁÒRـــ/��CـــÕون�R��^د�³ي3ـــC6ـــ�
�9ـــ[�ال6ـــÒ�¿Rا�

�ý�¶Cا�ند�ـــ�Ð­��dـــ�RالعÒ�dـــ�hـــÒR«�³¯د«ا�Íا&Cن�ـــ��õا)9ي
�dـــ�»C(ـــ_�ا ـــ�cالعCل 9��^�Cال/ـــ�·Cـــ ـــC´�ا���0ـــCد�العêCـــÒ�dا�ن�6 ¬لي
�Xا�ـــÒ»�cـــ�;د�¯لـــ�ي�Ðـــد�­�����Eا��9ي:يـــ�Ìـــو��aـــ�C�C2نÒ�a�Cـــ�وي�ð

ـــ[�C:ــ^�ال� ــCد�Ôي68ـ ــ^�ا��0ـ ــ�C8��Eـ ــ0��Eي5ـ ــ��Eويـ ــÒ�E¯�9ي:يـ �ي;يـ
�Ô®Rالـــ�E9ـــ�R��ý�EيـــêCالع�E�Cـــ�ال�cال�وا�ـــد��9ـــ�ý�»اR:ـــ�
Òا�

.�����Eالو�;يـــ
ــ8^� ــ��E/ـ ــC2��Eل�ـ ــ�Rا)9ي�يـ ــ��Eيـ ــد�ÎÒالع�Rيـ ــ�ÐAالـ ــ[��ـ ��Qلـ
�ÃCـــhÒ­�õـــ�$Ò�R2ويـــ��cلـــ¯�Cـــ<�C:ا���^��aـــ^���و�يـــ�C�Ò�¿Cـــ	
�¸Cـــ;� �õـــ�$Ò �Cلدي>ـــ �³Rوا�ـــ�êا �EيRال�/ـــ Òال68ـــC»ا´� ال8ـــواد«�
�Cـــ �»C���C���ÔدCا���0ـــ�Zـــ ـــ�Sال�;وي ـــ�Ò�ÎCعSي :�Mا�Eـــ ا�
ـــ��:�Ò�»Cي�
�ÐCـــ ـــC2��õل� ـــ�ÐAا&Cن� ا�� ÕRـــ ـــ­Ò��C	ي Õنو�Ò�Cـــ Õ:��Cـــ ـــو«د�الgRي�ـــ�dل> êا
�E2ل�ن/ـــ�Eـــ:�C'ا�EنونيـــC7الÒ�EيعيRال�/ـــ�Rـــ�Mا�õـــ�$Ò�R2ويـــ��
ـــÒ��Eي�ـــ>^� ـــ�Dاê�ـــC�C´�ال�ي;ي ـــR7��cي ـــð��Eـــ�Cي�ـــ�Cد��9 ا���C0دي
�:9يـــC´�ال��C8ـــ^�­���Òـــ�cال�عـــ�ÐÒCا���0ـــCد��Ô?�ـــ^��ـــد«�8òـــ`�

�EيـــgاRا��Ò�EيعيRا�يـــ^�ال�/ـــRـــ`�الع�
�E�Rـ�/êا�Eيـ�Rالع�Ìـو�ال�aوا�ـ��dال�ـ�´Cديـ�­�ـ�Cاêعو�ـÒ�´Cال�
�Eيـ�Rالع�Eـ�90êاÒ�ÓRال�8ـ�Ëـدا�M7يـ\�ا��Òيـ8ñ�ûـ`�%ÒC¼�ـ�Cل�
�:و���Eـ`�د�ÎÒالعCل_�ê�·C�����Cـð»�aنـ­�Îـد��ـ`�ال7ـو���Cـ;���Cالع9يـ
�ÔQالـ�Fالو�ـ�cـ�Ò��Eيـ�Rالع�ÎÒل9ـد�Rي�وا�ـ�Cـ^��ـد«��ـ�C8ال��´C7و�ـ�
��Eـêالعو�R0ـ��ý�ÓRـ���´CنـCل8ي�«Cن�:ـ�ـ�Cل Õلـ_��:يعCالع�ÎÒد�cـع��
�E72ـ;êا�´Cديـ$Ò�dـ�»C(لـ_�اCالع�aوا�ـ��Eيـ�Rالع�ÎÒالـد�Fالـ¼�Cـ:�
�Eي�Rالع�ÎÒالد�c9��´ي6و�ÔQال�R�Mا´��ا«C;��
�Rاد��Z���Óع�Wا�
�Eيـ�C:ا���Ò�EديـC0ا����Eال�;:يـ�Ô»C1:ـ��ý�\الو�يـ�ÐÒCال�عـ�»Cـ:�

�dـ`�ال7و��MاÒ
�û9ـــ����c9ـــ��Zـــ
ل7ـــد��3ـــ�dال�عـــ�ÐÒCالع�Rـــ��C��d:ـــÒ�ÏCا
�´Cـــ`��7و�ـــ��Eيـــ�Rالع�ÎÒالـــد�Zـــ:�اê�ـــ�ويºÒ��´Cلـــ[�ن�ي�ـــê�Eـــ�Cي
�ÍRـــ�/êا�Oيـــ»Cال�Ò�³»Cا'1ـــÒ�Eال59ـــ�Cي>ـــ��¶¼Cـــ:���E�Rـــ�/��Xا�ـــÒ»Ò
�ÎÒالـــد�Eعـــ�C��F8;ـــùـــد��Ò��ýاRـــ^�ا&5ـــjال�واÒ�ÍRـــ�/êالديـــ`�اÒ
�dـــ�Rل9ع:ـــ^�الع�Eـــي
C
­�cـــ;��Eـــ�C�¯�`ـــ��C<�Rـــي���Î�الع�Rيـــ�E	ـــ

�ـــÒ�´Cاêوا�يـــ\�@êاÒ�Rـــ�Mـــ`�ا��Rـــ^��8ـــ_���يـــ�:����ÍRـــ�/êا
ـــ_� ـــ_�ي� ـــ�a«�ـــ_��ـــ:ولي�>Ò�Cا��ـــ�C<�Cل ـــRا«ا´��Òل8; ـــÒ�´Cال7 Òا���C6ي
�cـــ�Ò�Eي9ـــ�h�C�90>ـــ���F7يـــ�Ò��dالع:9ـــ�Qال�;6يـــ�ý�Cـــ<��ÏاSا�ل�ـــ
��dــ ــCد�ا�Ò»ÒMـ ــ�Eا�$ـ ــ�R%�aـ ــ�77��Cـ ــð�Eـ ــدÒد���C7«نـ ــ\�ا'ـ ­hيـ
�Gيـــ��Cـــ<;��Ïـــد�­�Eيـــ�Rالع�ÎÒالـــد�Eعـــ�C��Ð­�`ـــ_��ـــ�Rال�c9ـــ�
�´Cـــ�
@êا�Eيـــ�Rالع�ÎÒالـــد�Vي;7ـــ���º¯��Ï�£���ÏCـــ��ý�´ـــد­�
�cلـــ¯�Ëـــد<�Ò�^ـــ�C8ال�Ò�ÐÒCال�عـــ�»Cـــ�¯�ý�^ع:ـــ��dال�ـــ�E�Rـــ�/êا
�³Sــ ــ`�ا�M>ـ ــ��Zـ ــÒ�ÃCا
ـ ــC»��2ـ ــ��aيـــ�í�G¯ن/ـ ــC»��ـ ــÒ�aا�«�7ـ �;:ي�ـ
�Rــ ــ�Ò�dيـ ــ�و�Óا'8و�ـ ــ�cاê�ـ ــ9��Eـ ��69ـêا�ûـــgC
ــº�Eا´�الو ا�ê;و�ـ
�´Cـــ`��;3:ـــ���dـــ�C27الÒ�dال/ـــ:ول�õـــ�وي�êا�c9ـــ�Ò��dا'8و�ـــ
�Eــ ــ�Tالو¼ا«يـ �CلـêاÒ�Eــ ــ�Eال;و�يـ ــCدا´�الع�Rيـ ــÒ�dا�$ـ ــ^�الع�Rـ الع:ـ
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�Ð­ �aنـــC8�A� �CـــÕ3ي:ي;� ا� Õ»Cـــ�¯ �C9>ـــ:�� �ý �/ـــ8^� ��E00ـــ��êا
�Eــي 
ـCي�الÒ�Eــ ــ�C´�ا���C0ديـ �ـêا�ý�Eــ ــد�ÎÒالع�Rيـ ــ�õالـ ــ\��ـ ي;�ـ

�Eيـــ�C7ال�Ò�Eيـــ;�MاÒ�Eيـــ�C:ا���Ò
ــ`���ــددا´� ��Ð­��¯��³Sــ <�Mا�ÑQــ��Eــ ــ`�­�:ي ــ�cال�Rــ_�� 9�Ò
�Eيــ�Rالع �´Cــ��Òالع ال�ــgCد�³ �Eــي
Cي�ال �EلــC'ا �dــ� ��Cود�ــ<�
�cلــ¯�ÌRلــ_��ــÒ��Eعــhوا���Cا�>ــ¼C#ا�Fع9ــ��dال�ــ�Cــ<���C6�Ò�Eال�ي;يــ
�Z2ــ��لــ_���Cن>ــ �̄Cــ:���E69ــ��êا�´Cــ
Cي�92ــو�²ل9êــي\�ا�ال�;�Óــ�و��

ــ�Eل��7يــ\�Ò»دêا�ûوا�ــêا�ºCــ����ýيــ��Rــ`�ا�Mيــ�ÐCال�?�يــÒ�Rا�
ــ\� ــÒ�d$7ي �Rالع�ÔدCــ^�ا���0ــ�C8ال��Sــ 	2ــوا´��>:ــ�E%ــ��ÑCعSي

�E�Rــ�/êا�Eــ ال�ــو�Ìالع�Rي
�Eــ 
�ــC´�ال��C8ــ^�
ــوا»�­��C��ý�ÐCع@��ÏCــ ــh�ÓRــÒR«��³ي Òن
�Tليــ�Zــ
Ò­�ÏCــ<ð��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��Ò­�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد
�Ô­ �Cل>:ــ �ع>ــد� �ــ^� �«C1ــ�Mا �õــ� �ÐÒCال�عــ ل��7يــ\� ا� Õ»Òد �X7ــ�
�³Sل��>ــ�EديCــي�ال�´Cــ 
ــ��Zــ`�ال0��يÒ­�´Cــ ��يj��õن�ــCل��

�ý�EديــC$ا«ا´�ا�Rال7ــ�ºCــ��C��Ï7ــو��Gيــ����E00ــ��êا�EيــR27ال
��Cــ�Q6ي;���E0ــ��êا�E�³الو�;يــSــ<�Mا�ÏS9ــ�Ò�´�Cــ�êالعديــد��ــ`�ا

�dــ�Ò»ÒMد�اCا�$ــ�´Cــ�
�9ــ��cــRا«��@
	2ــوا´� �7ــ\� �dــ�ا)9ي �ÐÒCال�عــ �T9ــ�� �Ð­ ��ÔR7ديــ� �ý
�a�77ــ��Cــ:���dــ���7د�ــ�ý�E$7يــ\�ال��C8ــ^�ا���0ــCد�Ôا)9ي

�ــ�C��´Cعــ�Eالــد�ÎÒالع�RيــÒ��Eل8ــ`���8ñــ`�­�Ðي��7ــ\�ال��C8ــ^�@�
�ÎÒالــد�Eعــ�C��E93ــ��Fــ$�Eــ:g���Eيــ�R��Eي�ــ��ý��¯�dــ�ا)9ي
�9ــ�TدÒ«���>ــ_���ــ�ý�¼»C$7يــ\�ال��C8ــ^�êا�ÎÒلــد�Ðي8ــوÒ��Eيــ�Rالع
��Cن>ــÒد��TليــÒ��Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�Eعــ�C��»Cــ�¯�ý�dــ�Rالع�ÔدCا���0ــ
�Zد�ــ�ý��T9ــ�êا�a77ــ��Cــê�Eيــ�C�
ــC´�¯يC8انع�ÍCــ;��Ð­�Cــ Õ:9�

�dــ�Rالع�ÔدCــ^�ا���0ــ�C82ــوا´�ال�	

     11.1% نســـبة التجـــارة البينيـــة العربيـــة في إجمـــالي التجـــارة الخارجيـــة 
للـــدول العربيـــة ممـــا يدعـــو إلى التســـاؤل حول أســـباب هذا الوضـــع المتدني

* أستاذ الاقتصاد القياسي - جامعة بغداد - العراق 
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رفع قدرات الفرد الخليجي كاستثمار في رأس المال البشري للنهوض بمجتمعاته

تـحـديات الاقـتـصـاد الـخـليـجـي:
تشـــغيل الشـــباب والتكامـــل الاقتصـــادي 
�´Cا�ليــÒ�ÁÒRــ^�ال/ــ�C��aلديــ�Rا��وا�ــº¯�Cا��ــQــ��©��Ï­�Cــ Õ:9��ÐCا��º¯�aــد��ــ`�ال�?�ــد��;ــ���;ــد�ا'ديــ��Gــ`�ا���0ــCد��
�EلــCالو��ý�a6ــgC
Ò�«دا­�ý�Ðيــ`�ي7و�ــوQل�ــ[�الÒ­�Ò­�a:ــ
C��Ðد�ــو��ــ�²Cا�	�0ــC¿�الQيــ`�ي�jــد�­;��EــjC	�Cــ`��د�>ــ�
ــ���aي�:C�ــÒ�cا���0ــCد� ا�ا)ــو��ý�Àوhــو��Ã>ــQا��ون Õــد��Dا�ي0عــQــ Òال/ــÒ�E�R¯دا«�³ا�M:ــÒ�ÎCال�و«jــ�Ò�Eي�Rــ��Cل
�DنــC��cلــ �̄´Cالوا��ــÒ�Ìــ`�ا'7ــو��Cل>ــ�EليــC:��E7ــ���«Cن/ــ �̄Zــ���Eــ`��>ــ��Dال92ــÒ�ÀRالعــ�c9ــ��Ñ»Òــد��Ïي7ــو�ÔQالــ�dــêCالع
�Ïد�ي7ــوC0ــ���C���ÓRــ	­�Eــ`��>ــ��Eــ�Cالع�Eي;ــS(ا�cلــ �̄EيــC�&ا�Zد�ــ�Zــ��Îــوا�Mا�½Ò®»Ò�^�²الع:ــCــ`�­«�ــ��EديــC0ا���E7ــ��
�S6ــ$�dال�ــ�Eــ�C1êا�Eيــ\�ال7ي:ــR��`ــ��aلــ�aي1ي6ــ�Ð­�«Rــêا�Zــ�2ي�ي�Cــ��´CنــC8ا��Ò�ÁÒRــ`�ال/ــ��Cل>ــ�Eا�يــÒ�Eــ�C7��c9ــ�
�´CيــR'ا�ûــ;��ý�Ìال�6ــوÒ�Eــ��C;êا�aي1:ــ`�لــ�Gيــ���Eيــ�C:&ا�Eا��دا�يــ�´Cــ�C2ال�c9ــ��Ï7ــو��dال�ــ�EديــR6ا�ــ_�الRال�
�Ô»ÒRــhد�Cا���0ــ�ÐAــ��Rي8ــ`��ــ`�­�ــ�Cــ:<�Ò��cلــÒMا�Eلد«�ــC��_ال�ع9يــÒ�Eيــ�Rال��c9ــ��Ñ»Òــد��dيع�;ــ�ÔQالــ�ÍRــ�/êالع:ــ^�اÒ
�ــ��Eــ`��Rيــ\��;êد���³اCــêا�«Cــو�¯ن/ــ��وا�ــ��ÑRــ^��ي�Cــ�aل8ــ`��Òــ\��Rا�ــ^�2�Òــو«ا´��ــد»��Õــ`�ال6ــRد�Òال/ــÒ�E�Rال�/ــRي�Zن
�ý�Eــ��C;êاÒ�Rال�0ديــÒ�Í�ــ�Cل8ــ��dد	ــ^�ðو��ــC��aلــ_�ا�
ــ�> Õل�C��Hــ�;:�Ò��Cــ ÕنيC��^ــ�Cــ_��ع���Õ�Ò­�ÐCــ�نAد��Rا�ال6ــQــ�
�ÎCيــ�MاÒ�´Cــ�وي�êا�û9ــ����c9��³ــ»Cــود���ــ<��E9ــو«��³:ــ��ý�Cد��ــ`��د�>ــCــو«�³ا���0ــjــد��?���Cــ`��;ــ�Ò��EيــêCالع�Ìــو�ال

ــي�C�Rا'�ــ`��ــ^�ال7ــو�ý�Ô¯�ــCد�³ا����ــC«�لــ8^��;�ــو¶�	ــC¿��ــد�Îال�2يعــÒ�dال�ــ2��d:ــ�N¯لــ��C;j�cــ�Ò�aــ\��ÐCل1:ــ
�´Cــ��a9يــ�Ò��ÎÒالــدÒ�óMــداد�ا��ý�C9ــد��ــ��Eــ�C7��^ــ:$�dل8ــ�Cا�>ــºــد���ý�E0;و�ــêاÒ�Eــ�C�êا�´CنيــC8ا��Ò�´C00ــ�ال�
�Fــù���Cن>ــ­��¯�¥EــjC	ليــد�C7�Ò�´داCــ^��ــ��Eيعيــ���õوانــ��c9ــ��Ïــ_��7ــوgCد��ÐCــي
Rي�¼Cال5ــ�Ò­�Xل;6ــC��dــو���يعــ��Cــò

��dنCــ�ــ^�¯ن��dيعــ���Rــو��يــ��Cــð�E90ــ�

د. ميلود عامر حاج

السياق العالمي للنفط 
�Rــ�C�êC��E6و�ــ���EيــêC��Eي�ــ��Eــ:��aنــ?��Cــ Õ;7ي���Zا&:يــ�´Cــ�
�Dــ����dــêCال;:ــو�الع�Cو��>ــð�W6ــ�Òال��ديــC´�ال�ــ�dلêC2ــ�Cان
�aي�ديــ�ÔQالــ�Î®Cــ_��ــ`�ال�6ــ�RلC��CÕ�9ــ
�يــSا�Ðال���ــ`�الــ�ÔQيــSداد�
�Ìــوا
Mا�Wعــ��´C�97ــ��aــ�Rع��Fــ�C��Cا��ــQــ���ÐCيــ�Mا�Wعــ��ý
�C9ي>ــ��aــhR6��Cــ�Ò �ÓRال�8ــ ال�C0ــد�³ �´CديــC0ا����ý�EــjC	
�dال6يد«الــ �dــ�Cا���ي �Eــ
Cي
 �Fل5يــ­ �Cعد�ــ� �´Cديــ�ال� �Eو�ــ�
�ý �õالي7ــ �Ïــد� �Eــ:� �dيو�ــ �´Cــ� �Cــò �dال8:ــ �Rــيي�ال� �Ð?ــ/�

�Cــ Õو�:��Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ý�Eــي
Cي�ال�Cا�يــR5&ا
�Fـ�C��EيـêCالع�Xال;6ـ�Ìـوا
­�Ð?ـ��Î8ـ`�ال7ـوñ��ÓRـ	­�Eـ`��>ـ�
�C Õداد�يو�Sـ��dال��Eا�:ـR�êا�Áال51ـو�Eـ�ùـ��Rوhـj�Zعـ�DلC59يـ�Eن�ي
�Xال;6ـ�¶Cن�ـ¯�Cن/ـ?��;>ـ�dال�ـ�»Cـع
Mا�W6يـ��0ـو¿����Ïعـد�يـو�

�X6;9ل�dêCالع�Dال92ـ�ûعـh�Zـد��³ـ��êا�´Cالو�يـ�ý�Ôال�97يـد�Rيـ�
�ÃCان27ـ�Eـ�
ـعC«�ن�يMا�Zـ�»�cد�ـو�¯لـ��Á5ـوh�ÍCـ;�Ò��Eيـ�Cـ`�ن�
�õالي7ـ�Ïـد��Dـ����ÃCـhÒMـ_�ا�C6��«اRـ��Ðال�9ـدا�Wعـ��ý�ÀRالعـ

ـ���XـQا�ÒMا�ÌRال/ـ�E72ـ;��Cـ<�Rع��dا´�ال�ـRايـد��³ـ`�ال�و�ـS�êا
�ـ��CـC´�يو�ـ��dـ?��Ðـو�³ال51ـ��XـSداد�R��Òا�ـ��Zـد�Ò�ý�³ـñ�Fيـ^�
��Fالو�ـ�ÏدCـ��ý�¶»ـد�êا�dـ��ال;�Áال>�ـو�cلـ¯�D9ـ�Mا�ÑCا�%ـ�aيـ�
�T9ـ���½­»�c9ـ��aدا«�ـ��Eـعودي�ال�Eيـ�Rالع�E89ـ:êا�ÎÒCـ$�Cا��ـQـ�
�ÏCال7ي�ý�TيـgRال�»Òالـد�D9عـ��Xل9;6ـ�Eـ��;êا�dـ�د�ÎÒال�عـ�ÐÒCا)9ي
�Cð�EيêCالع�X6;ال�Ìـو
�ý�´ا��ـدادا�EيـC6��ÐCـ:h�cد9��³ـ�Cـ�êC�
��X0ـد«�³ل9;6ـêا�Ðال�9ـدا�Wعـ��ý�ÀRالعـ�ÃCان27ـ�Eي/ـ:^��وا�>ـ
�Eا��9ي:يــÒ�EيــêCال�2ــو«ا´�الع�ÑQــ<��R�?ــ��
�Hا)9يــ�ÎÒد�Ð­�Cــ:�

ــ��_��وا�>ــ��Eــ�ÑQال��ديــC´©�ي�Sا�ــ`�ºلــ[��ûــ[�ل8ــ`��يــ��ÐÒد
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�Cعد�ــ��aــ�Rي�Ò�Zا�ــR�Òــ@�ال;:ــو��C���`ــ_��ــ�RلC��Eــ\�العــود�³ال7ويــ�Ò
�c9ــ��Cــ Õو�ع���´Cــ��ÔQالــ�Rــ�Mا��Ï�����������õــ��Cــ��·ÒاRــ���FنــC�
­�Ðي�3ــC��cلد�ــ_�ا&يــد�Òا�êواjــ^���ــ��7����Õوا�ــ�R�ــd»��ــ`�
�Eيــ���ــ�ÎCال�;يــ�Eال���ý�Eد�ــC��´C�ÒRــ/��dــ;���ý�ÃÒRال/ــÒ�Eال�7ــ
�c:ــ���Rــ^��يــ�­�cلــ¯�E72ــ;êا�ý�Xال;6ــ�»Cــ�ــ_��ــ`�$8ــ_���RلC�
�Rوا�ــ��ÐÒد�EيــêCالع�aــوا�
­�ý�ÎCا'ــ�a9يــ��ÔRــ��ون>ــ�C	hCعــê�Eــ�Cي
�´Cا�ــR2hــ`�ا���V9ــ��6�ــ�E$ــ�ÎÒCال����Eــ
Cي
�«Cــ;��ýا&>ــود�

�Xــ
ÒMا�ÌRــدد�­�ــ`�ال/ــ<��Fــ�C��dل�ــ
�EليـــCêا�Eـــ
Cي�ال�Tـــñ�´Cـــ��Gيـــ���Wـــ���d7;ـــ��Rـــ�Mا�Cـــ;�
�Dــ ــ�ÑC¯دا«�³ال92ـ ــ�وC��Ì%ـ ــ��R�ـ ــ2ي��Rيـ ــ��ý�C�ـ ــ�Ò�Eع�C�C>ـ الع�Cـ
�Eـــ
Cي
Ò�Eـــ 
ـــ�Eال;7ديCي�ال�Ïدا���ـــ`�ا
ـــ� Õ��Òـــ\�ا'�CـــC´���1ـــ
ال�ـــ���Eا���Rا¼يـــ��E/ـــ8^�ا
ـــ����d�Cـــ�Z«�ـــ�Zال�ـــ��û7ـــQا�
�9ـــ�cاêـــد�Óا�êو
ـــj�Xـــو��²عSيـــ��Sال>وا�ـــ�Uالو�gCيS��EيـــCد�³
�Xال;6ـــ êدا	ـــ^� �Cـــê �ـــQا� ��Eد�ـــC7ال �ÎCيـــ�Mا �ÑCـــ% اêد	ـــRا´�
�ÔQ�²الـــCال/ـــ��aـــ
­»�c9ـــ��Zـــ:��êا�CيـــC1��ÑCـــ%�Eـــ���ـــ`��
ــ`� ــC«�ال�8ويـ ــ��a�ـ ��Cـ�¯�Î�ــ ــ`�	ـ ا��ـ Õــد ــ��³Rـ ــداد��6يـ ــSداد��?�ـ يـ
�Eـــ ـــ�E	jCـــ�ý�Eال27ـــ�ÃCا)ـــC7��¿C«ن ـــ�Eا�ن��Cي Òال/ـــÒ�^5اRêدÒدي
�´Cا�الع:ـــ^��ـــQـــ��Ðالع:ـــ^���يـــد�­�DـــjC;��\9ـــ���ÏCالعـــ�ÃCل27ـــC�
�Eيـــ�C;الدي�Xل�1ـــ�·��ـــ�ÎCا�jـــ��ý�´CلويـــÒMا�Dـــ����Cـــ Õ6و���
�EلـــC��Xـــ�hÒ��ÌC�³ا�ن6ـــ«C68ـــ��Eي;ـــ���Tـــ
­�c9ـــ��EديـــC0ا���
�Í�اCêليـــ�Eالع�Cـــ9��Eـــ�cاêـــد�Óا�êو
ـــÒ��Xا'ـــد��ـــ`�ïـــو�ا
ـــ�>
�Eا*9يـــ�ÎCـــêا�½­»�Ìـــوا
­�R2ويـــ���dا*9ـــ�Óـــ�و�êا�c9ـــ��Eـــ�C2ال
�ÑCـــ%�Eـــ ـــ­�RدÒا´�ال�ـــ���Eا���Rا¼ي ـــ^�ال/ـــC�R´���2وي لد�ـــ_�ùوي
�´CنـــC8�¯�õـــ�$Ò��dلـــCêا�ÃCال27ـــ�aوا�ـــ��dال�ـــ�Rـــ�C�êدا«�³ا¯

��Cـــ�Rي�Ò�EديـــC0ا´�ا���«Cا��0ـــ

ضرورات التكامل الاقتصادي الخليجي 
�¶Cا�ند�ـــÒ�^ـــ�C8ال��Eيـــ:�­�Óـــد��Cـــ��Hا)9يـــ�ÎÒد�dا�ـــRÙ�
�ÔدCا���0ـــ�ÐÒCـــ ـــC��Zل�ع ا���0ـــCد�ý�Ô¯�ـــC«�الع:ـــ^�اê/ـــ��ÍRل9د�
�aـــ ـــ�ÐÒCا)9ي�ـــ9�Ò��dي ـــ�Tال�ع 9�ê�Eي�ـــC«ا´�ا�
ـــ�Rا�ي �?�ـــد�ا)ي
�aن97ـــ �Î��ـــ`�	ـــ �T9ـــ�ل9: �dـــ
C
Mا�Ëال>ـــد �ـــC´��ـــQا��ـــو�
ــ^� ــÒ�Xال��C8ـ ــ�Eال�Rا�ـ ــ9�R��cـ ــي\�¯لـ ــÒ�ÐÒCال�;�ـ ــ�Eال�عـ ــ`��9�Rـ ��ـ
�õـــ�C��Ô­��Ï�£¢��ÏCـــ`��ـــ��Õ«ـــد ��aـــ ;��Wـــ�ù�Cـــò��ÔدCا���0ـــ
��³R�³ا'ـــ»Cـــ�ـــ�Eل�9 72;��Eـــ �C�¯�cـــ 9��ÐÒCـــ ـــ�Tال�ع 9�ـــ�د�� ـــد��ي �عي
�´Cـــ��;êـــ`�ا��^��c9ـــ��Eيـــ�R:&ا�Ïـــو
Rال�«Cعـــد�¯ل5ـــ��EـــjC	
�ـــº�´Cا´�ال�ـــÒRا´��;êا�DنـــC��cلـــ¯�Eيـــ�C;0الÒ�Eا'يوانيـــÒ�Eا�يـــ»Sال


ـــ:�aا��ـــ���Ðـــ`�C��_<ـــ
­�Cــ ــ���EـــQا��ـ ــ�EلدÒلـــ�aا9jMيـ ال�2يعيـ
�Eـــ ـــ�Eا&:�Rي ـــد�ال�عRي6 ـــ��cو�ي ـــ�ÔQي>ـــد�Ë¯ل ـــÒ�dال �R:&د�اCا�$ـــ
�´C9يـــ:��ý�ÃÒRل9/ـــ�dـــ�»C(لـــ_�اCد�¯¼ا»�العCا�$ـــ�ÎÒلـــ8^��ـــ`�د
�0ـــو¿���Cـــ�dال��8ـــ�´�اM	ـــ�C��ÓR$ـــCد���´Cـــ�C6ا�Ò�EيـــhÒC6�

�� Õ�ا�Ò»ÒMـــ���dـــ
�Sــ ــ�C��Eـ ــ�C�ð�dـ ــCد�ا&:�Rـ ــ`�ا�$ـ ــ���Ðـ ــC»�ا��ـ ــ���aـ 9�Òيـ
�cلـــ¯�ÏCن1:ـــ��>ـــ_�ل�9�ـــ>ي^��9ـــ�cاê:89ـــ�Eالع�Rيـــ�Eال�ـــعودي�Eل
��Cل>ـــ�CÕـــي�يg»�Cـــ Õي/ـــ8^��عو��´Cـــ��aونـــ��Eيـــ»C�اê;3:ـــ�EالعêCيـــ�Eال�
�ÐÒCال�عـــ�T9ـــ���õ��³ـــ»Cـــ���ý$7يـــ\�ا�
ـــ�R7ا«��ýال� Õ�ºÒلـــ[�­�ـــ
Òال�ـــ0��dـــ^�¯لـــ�êC��¢�cـــ�­�Eـــ�ÏCن�ـــ��Eال��ـــC«�³لـــد��Óـــد�ÎÒا�$ـــCد�
�ý� Õ��ـــ��W;ـــ��aعـــù�Cا��ـــQـــ���Eـــ�êC�� 7ـــد«��ــــ����dال�ـــÒ�dـــ�Ò»ÒMا
�EيـــR��D92ـــ���dال�ـــ�E�Rـــ�/êا�Eيـــ�ا9�Rêـــ�Eاêواليـــ�Eال�ـــو�Ìا)9ي
�Eيـــ�C6ا���»Cـــ�¯�ý�´Cا)د�ـــÒ�ZـــgC1ال�Ò��¿C�ا�ن�7ـــ�ÎCل��ـــ
ــ\� ــ`��Rيـ ــ��aـ ــ��²ÒCعـ ــC«�ال��ـ ــ`��ýان�3ـ ــد�³ل8ـ ــ�Eاêو�ـ ا���C0ديـ
�Sا�ا'يـــQـــ��ý�Ô»Cـــ�¯ن/ـــC»��:9ـــ��Eو�ـــدQ��³لـــ[�ل�9ع�Cـــ^�ال�
�Cـــ<��ÐC<ـــ��2ـــوا´���ي	�F2ـــ	�T9ـــ�êا�ÎÒد�Ð­�Cـــ Õ:9���dـــ�ا)9ي
�Eـــ
Cي�لC��EليـــCêاÒ�EديـــC0ا����´Cـــ
Cي�و�يـــد�ال��Î��ـــ`�	ـــ
�Eي���ـــ`�ا�
ـــ�Rا�ي Õ�
ـــ�ي^�ا�êـــ1���ÎCـــ�c9ـــ��E�Rـــ�/êا�Eا�يـــ»Sال
�³Rال�6ـــ�Î�اêو�ـــد�³ل�9;:يـــ�Eال�C;0يـــ�Ò��EـــQا�ال�;:يـــ�Eال/ـــ�E9�C	ـــ

��Ï�����cــ ــ`������¯لـ ــد��³ـ اê:�ـ

تحديات ورهانات اقتصادية 
�dلــCêا�Sــ�
ــوا�Ìال;6ــ��X�ــ��Dالع­�ý�Cــ Õا�عR��ÍCــ;��ÐCا��º¯Ò
ــ^� ا�ل�R�9ي Õ»�Òد�õــ�:	�¼ÒCــ�ــ���ÔQي� ــº¯�Cا�ا
ــ�:Ò�Rال ��ÎCــ��ý
�DنCل���Eيــ»C7العÒ�EليــCêا�Ìــوا
Mا�Îــو	دد��ــ`�د�
ــي�Cــòالوا�ــد�
�aــ��ÏCا�ل79يــ Õ»R7ــ��ÐC��Cــ��aو��ــð�Zا�ــR��ÔQالــ�Rــ�Mي`��اR:ــ���êا
�0ــو¿�ا�ن6ــ9��ÌCــ�cاê/ــC�ÒR´�ا&ديــد�C7��³ــ^��2ويــ�Rال;:ــو��
�Eــعودي�ال�Eوا¼نــ��Cالع:ــ^���ي;:ــ�¿Rــ_�)9ــ\��ــg�êا�ÔدCا���0ــ
��»�Òد�»Cي7ــد«��ــــ�����9يــ��Ï���£�ÏCا�العــQــ��Z92ــ��Zــ��Sــ���aوا�ــ�
�Fــ�C��õال0ــÒ�³ــد��êا�´Cالو�يــ�õــ��EديــC0�²ا���Rلعــ^�ا'ــÒ
�¶Cن�ــ¯�aــ
­»�c9ــ��dــ�$:ــ^�¬�ــÕ»Cا�
ــ�9ي9��Eــ�cا���0ــCد�ا)9ي
�ý�^ــ ���Dــ����Eــ ــ�EالدÒلي ــCد�³ال>�Rي ــ��cي 9��Tــ[�ليــ ال;6ــºÒ��Xل
��Eــ��R��Ìــوا
­�cلــ¯�ÎــوjالوÒ�Eــ�C2ال�Zــ�C;��c9��³ــR2ــي�ال�Î�¯�ــ
�õديــC0ا����Rــ��­�a��²;ــCــد�­�ــ�Ò�©Hا)9يــ�ÎÒد�Óا�لــد Õº¯�^الع:ــ�Cــ�
�X�����³يــ»ÒRــhــو���´Cا�ــR2hا��ÑQــ^��ــ
�ý�dعــ�Cــد�الي:��

�ÓRــ	­�Eــ`��>ــ��Xال;6ــ�»Cــع
­�Nــ��Ò��Eال;:ــو��ــ`��>ــ

     تقـوم السـعودية بالـدور الرئيـس لضمـان كفايـة الإمـدادات النفطيـة 
للأسـواق العالميـة لمواجهة انقطـاع إمداداته من بعـض البلدان المنتجة 
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�cـــ�C:ي��Cـــð�aويعـــ;�Ò�ÑR2ويـــ��ý�dـــ�
ـــ>�ÏCال6ـــRد�ا)9ي¯�Zـــ�
�Cـــð�Eا'7ـــ�Eال�;:يـــ�E9ـــ�Òال��ديـــÒ�´CالC�Rنـــ�ý�´Cالد�ـــ��Zع

���^8��E72ـــ;êا�Ïـــد�ي

خاتمة: 
ا� ÕRيـــ���dـــ��;ـــد�ا'ديـــ��Gـــ`�ال��ـــد�Ôا���0ـــCد�Ôا)9ي
�ـــ�Cن2�RـــC��aل�;:يـــ��E:7ـــو��Ôـــ^��?
ـــ�ý�½C«�ـــ��Z:9ـــ��Eـــ`�
��Cـــ Õع��Cـــ:����Ò­�Eيـــ�»C(ال�>ديـــدا´�اÒ�E9يـــ	الدا �´Cديـــ�ال�
�Cــ ـ Õ��ــ�Eان2 ــÒ�dال�C�Rيـ ــو«�Òال�Rـ ــ`�ال�2ـ ــ�و��Óـ ــو��Ä�ـ ــ[�ل�9ـ ºÒلـ
�aا�ال�و�ـــQـــ��«Cـــ;��ý�aـــ�����ýÒ�aا�ـــº�dـــ��ـــ`��ـــد«�³ال6ـــRد�ا)9ي
�E9ـــ���R2ويـــ��ý�_�Cـــ�êاÒ��Eا«��ـــ`��>ـــR7ـــ�
ال�C1ـــ`�ل��ـــ`�Òا�
�ý�ÌCـــ�Òد�Cـــ^��ـــ:��Ðº¯ـــو�<���ÓRـــ	­�Eـــ`��>ـــ��Eال�;:يـــÒال;:ـــو�
�Dـــ�C8��Dـــ����³»Cـــ���Ó®»Òـــود�<��Dي�92ـــ�Gيـــ���Fالو�ـــ�Tن6ـــ
�Òـــ\� ل8ـــ`� الوا�ـــد� ال�9ـــد� �ý �³Rوا�ـــ�êا �´Cـــ
Òالد«ا �»C8ـــ�Mا
�EليـــÒ­�³2ـــو���Xعـــد�ال;6ـــ��Cـــ��ý�Rال�86يـــ�ý�´Cليـــ¬Ò�^ا�ـــR�
�ÎCيـــ��ÃCـــhÒMا�aليـــ¯�Fلـــ¬�Cـــ��ÔدC�³ل�6ـــRـــêC��Eي��ـــ^�ا
ـــ�Rا�ي
�Fـــ�C��´CنـــC�»Ò�´Cـــ`�$ديـــ��aـــ_��;ـــ#�Cـــ�Ò�dد�ال;26ـــCا���0ـــ

���aــ ــد�ºا�ـ ــ��ý�dـ ــ`�ا)9ي�ـ ــ�Tا�Mـ ùـ
�ý �EليـــC� �Eـــ�¼­ �ËRـــيع
 �dـــêCالع ا���0ـــCد� �Ð­ �Cـــ Õ:9� �
�Eـــ�êا�ý����Eـــ��;��Ðالديـــو�ÃCـــ^�ا«�6ـــ
�ý�ÏCا�العـــQـــ��Ð1ـــو�
�cـــد�³¯لـــgC6ال�»Cـــع
­�Zـــ�»�Eـــ��عد�ـــ�í�C«�ـــ698��Zـــ�Eا��ـــRا�Àن�ي
�ýا� ÕRــ ــ��CـــC´�ي/ـــ8^��و�ـ ــ�ÏCاê;0ـــò�ÏRـ ــ��ZـــRا´�	ـــ��Îالعـ ­«�ـ
�T8ـــي;ع
�Cـــò�X0ـــد«�³ل9;6ـــêا�´C�Rا�ال/ـــQـــ�Ò�EليـــCêا�Ìـــوا
Mا
�Dـــ���������EيـــC��cلـــ¯�´�Cا'ـــ�D9ـــ�­�ýـــود��RلC��EلـــC����

��EديـــC0ا����´Cال�و�عـــ
�ـيــــد�­��ÐــــQا�الـ�ـ�ــــو�Îالـ:ـ6ــــ��ÁRــــ�d�ـ�ـيـعــــ�Eا��ـ�ـ0ــــCد�
�ÐÒد�E9يـــ	الدا�aو�ـــ��«Cـــ;��ý�Rيعيـــد�ال;3ـــ�Ð­�a9يـــ��dـــ�ا)9ي
�¥Eــ ــ�Rل�C29ـ ــQا�اM	يـ ــ�>���Íـ ــ`�ا
ـ ــ_��ـ ــC��¶»Cل�Rـ ــC��C)ـ «�2>ـ
¯��­�Ð$ويـــ�Rالدا	ـــ^��Òع9ـــ�aي�:C�ـــ��cـــ��Zـــ�ÑQال�2ـــو«ا´��ـــو�
�Tـــ
Mـــ`�ا��Eـــ ـــC»�ا���0ـــCدº�Ôا�>ـــ�Ò�Cـــ\��:9 ـــ�Eال�; 
ـــC½��:9ي­
�Dي�و�ـــ�ÔQالـــ�«Cــ ــQا�ال�;ـ ــ�Rال�ـــ�C��dـــ�F$8ـــ_��دلـــو��Îـ ÒاêعCييـ
�Zـــ�RالÒ��Eـــ ـــ^��ـــ`�ال;gC7ـــÒ�Vال�ـــ�9يC´��ـــ`�ن�Cي ـــ�aال�97ي �ـــ`��>�
�ÎCـــêا�½­»��ý�»C:ـــ��
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�ÔM�dال>ي98ـــ�Îـــو���3ـــC´�­	ـــ��Õ�Ò­�¤ÓRي�ـــ��ÌR5ال���Eـــ:�Ò
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    الاعتمـــاد طويـــل الأجـــل عـــلى العمـــال المغتربيـــن في الخليـــج يتســـبب 
في تراجـــع الإنتاجيـــة وتهميـــش المواطنيـــن مـــن التوظيـــف البنـــاء.
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�Ïــدا ــ�Eانعـ ــ�aن�ي�ـ ــ_���9�Rـ ــ��ÏCـــRh�ÀRاgـــ��Dديـــ�Gي�ـ ــ\�ن3ـ 	9ـ

��Eا�يـــR7ñالد�Eي�Rال/ـــ
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ـــ:يºÒ��Eل»�Eـــ 
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�Cع>ـــhÒ�í�dال�ـــÒ��EليـــC����´ـــ;وا
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�C8;>ـــñ�Cـــ�Rي�ـــ_��2وي�dال�ـــ�´Cـــ�C;0العديـــد��ـــ`�ال�Ð­�dيع;ـــ�ÐC�
�c9ـــ��R:ـــ��êا�DنـــC�Mا�Î0ـــو��ÐCـــ:h�íا�º¯�Xال0:ـــود��7ـــ
�dال�ـــ�´C�ÒRـــ/êا�Xعـــد��7ـــ��Gيـــ���Rـــ�Mا�E16ـــ�;��ÎCـــ:�Mا
�ـــ\����Eـــ�دا��êا�dـــ��õا*�:ـــ^�ل9:وا�;ـــ�ûيـــ
8ñ;>ـــ��Cـــ�ÀRال�و
�Î��:ـــ�Cي�عـــ�õد�ـــ�Zال�C;0ـــC´�ا'Cليـــ�Eن�ـــو�¯�ـــCد�³ال>ي98ـــ��Eـــ`�	ـــ
«�ـــ�Zا�Mـــو«��د«ي�يÕـــ�Cل��Cنـــ���Dـــ0��cـــ^�¯لـــ��c�ـــ�و8ñ�Óـــ`�

�aــ ــو��Õلديـ ــد�7��Ñـ ــ`�­�Ðي�ـ ل9:وا�ـ

    ليـــس هنـــاك توقعـــات صادقـــة بشـــأن فقـــد النفـــط لأهميتـــه 
القادمـــة عـــلى الأقـــل الاقتصاديـــة بالنســـبة إلى الخمســـين عامًـــا 

ـــس  ـــلية باري ـــة بـكـ ـــة الدولي ـــي الطاق ـــاجستير فـ ـــامج الـمـ ـــر بـرنـ * مـديـ
ــة ــؤون الدوليـ للشـ
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الاستدامة المالية ونصيب الفرد من المواد الهيدروكربونية في دول مجلس التعاون 

عامـلان لتعزيـز الاسـتدامة الماليـة: ترسـيخ 
الضريبـة وخفـض هيكل الأجـور في الإنفاق
��9ــ2��cــ�ÃCال>يد«�R�Òــو��Ðــ`��يــ8��Gويــ`� ×Rيــ��� �9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي�ــ��dع�:ــد9��³ــ�cن�ــو×��ÎÒدا´�دCا��0ــ�ÎاSــ��Cــ�
�dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒد�Rع��ــ�Ò��Rــ ــRادا´�ا'8و�ــ�C�Ò�Eــد�³ل0�9دي ــ0��aــد«��ي �60�Ò�dلــC:ا���dــ ال;ــC!�ا*9

ــعC«�ال;6ــ�Ò��Xــ9��dــ[�الــد�ÎÒال�ــ9�ù�dــ[�­�ÀC6ــ��ــC«ا�³ال�ي�ــ�Eال�ــ��d/ــ>د�ان��c9ــ��Õ³»ــد��Cــ�R��­Ò�CــÕليC��EنــÒR��Rــ��Mا
ــRد��� ــ�Dال6 ــوC��Ðل;�ــ��Eل;0ي �R�Ò»ل>يدC��Eــ ــ��Cد��ÎÒ;ي ــÒ�¼Cال;6ــC��Xل;�ــ��M�Eــداد�ال�ــ��ÐC8ي> ــ��Rــ`�ال5 ا��يC�ــ���dي

ــ��Tد�ــ_�Mا�ÑQــ�Ò��dــ�;�Mال;7ــد�ا�dــ�Cا��ي�ÃCا«�6ــÒ�Ðالديــو�E9ــ��ý�^ــ�:���Eويــ��EليــC��Tــ
­�c9ــ��ÎÒالــد�ÑQــ��S8ــ�R�Ò
�ÎÒالــد�ÑQــ��Ð­�]لــº�dيع;ــ��Ò��Ðــو�R�Ò»ال>يد�ÃC2ــ��Z��³ــRيــ���Eــ^��د«�ــ�Cع���Cــ_��ــ`�­ن>ــ�RلC��EديــC0ا����C<ــ�دا��
ا
��ي;�5ــ��Ð­�d�ــع�cل�;ويــ�Zا��C0دا�>ــÒ��Cل8;ــ�aيوhــ�Ð­�Nال7ــو�³اCêليــ�Eل>ــ�ÑQالــد��ÎÒــ@د�Ô¯لــ5h�cــ�­�Xــ^��9ــ�cا���0ــCد�
�Zــ ــ��Dد«�ــ�Eال�;وي 9�Mا�cــ 9��Eــ �������Rــ�Xا�
ــ�دا��EاCêلي K_ــ ــRا´�ا�jــ�·���Òــ`�� ��Ò�»Cــع
Mا�ÀC6ــ�ــRا´�ان ���«Cــ ;�­
�Fالــ¼�Cــ��Gيــ���E72ــ;êا�«Cــ����ý:يــ­�Zن ×Rيــ��� ــ�C¯لــ��cــد× Õ6عيh�Îا¼�Cــ�Ò�ÐC��dلــCêا�Zل�;ويــC���E9ــ�Rêا�ÑQــ��ý�ÔدCا���0ــ
�Rادا´��يــRــ`�ا�يــ��CÕــ�ي��³نRيــ���´Cل8:يــ�ÎÒالــد�Wعــ��Í�¯يــRادا´�ال>يد«�R�Òــو��Ðــ�dا0êــد«�الgRي�ــ�dل9د	ــ^��Òا��ــ
�ý�Ãــو ;��aــ ــ��Rــ`��ون ��­��Cلدي>ــ�Ðــو �R�Ò»ال>يد�ÐÒSــ���ûل1عــ�½C8د�انعــRــ���Ðــد�ي8ــو��dــ ــRاد�ا��:Cل ــ�ý�Eا�ي ال;26ي
�الR1اgــhÒ��Dعــ��û�ــ�ويC´�الد�ــ_���;�ــ`�نوhــ�Ð­�Nال�;ويــ�ZاCêلــ��dــو���ــRد��CنــÒ�Dا�ــد� ÕEــjC	��´اداRــد�³ا�يــ�C�

��^�Cال/ــ�ÔدCا���0ــ�Ãــ`�ال�;ــو��X7ــ�

مونيكا مالك وثيرومالاي ناجيش

ــ�C¼يــCد�³ Õ1ــيد�_�­ي
�EديــC0ــد�³ا����C7ال�ÌCن2ــ�Zــي
¯��Ðو
�Ïــو
RالÒ�DــgاR1ال�ÀRــ��DنــC��cلــ¯��Eال;26يــ�Rادا´��يــRا�يــ
�^ ú8ــد��/ــ��dلــCêا�ûا´�ال�7/ــRــ���Ð­�`ــ_��ــ�Rال�c9ــ����Eا'8و�يــ
��Eال;26يــ�Rيــ��´Cــ�C27ال�Rل�2ويــ�Eا'8و�ــ�Ëــدا�­�ÏCــ�­�Cــ Õ7gC�
�T9ــ�� �ÎÒد ���0ــCدا´� �EليــCêا �Eــ�دا�
ا� �Òــود� يÙعــد� Òل>ــQا�
�E72ــ;êا�aــ>د´��يــ�� ×Fــ�Ò�ý�Eيــ:�Mلــ]�اCا�� ÕRــ�­�dــ�ال�عــ�ÐÒCا)9ي
ا�ن�ــ�ي��ý�CÕو
ــي�C��Zد�>ــ�Cا���C0ديــ8���Eويــ`� ÕدÒــد���Cــ Õ�C#
�´Cــ�وي���¼ÒCــ��­��ــð�Rــ�Cي� ال;ــC!�ا*9ــ�dا��:Cلــ9���dــ�cن�ــو×

�ــ���Cــ^�����. 

1. الـتـنـــوع فـــي مـخـزونـــات الـهـيدروكـــربون فـــي دول مـجـلـس 
ــي  ــاون الخليج التع

�Cــ Õ�C� �Õ���Cــ ل69ــRد� �Ðــو�R�Ò»ال>يد �´Cيــ�Cا��ي �ــ_�� يÙعــد�
�´Cيــ�Cا��ي �ــ_�� �ــRد�� �ــ`� �Rــ��­ �CــÕليC� �EليــCêا �Eــ�دا�
�ل

ال>يد«�R�Òــو�Ðن6�ــ�Ò­�a¯يــRادا´�ال>يد«�R�Òــو��Ð;�ــ���Eــ`�ا�يــRاد�
ــ`� 8ñد��Rــ ــو�Ðل69 �R�Ò»ال>يد�´Cــ �ÒSن��cــ ا��9 ÕدCــ ــÒ��dا��: ا��:Cل

لقســمين:  عــام  بشــكلٍ  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  تقســيم 
�ÎÒالــد�ÑQ9ــ[��ــ�ù�¤دRل69ــ�Eــ��ل;C��Ðــو�R�Ò»ل>يدC��Õ«اRــ��Rــ��­�ÎÒد�Ă
�dــ�Ò��C<نC8ــ
ا��يC�يــC´���يــ��³Rــ`�ال;6ــÒ�Xال5ــC��¼Cل;�ــ��M�Eــداد�

���dــ�
��1:ــ`�ال8ويــ2�Ò�FــÒ�Rا��ــC«ا´����0د«�ــ�­�Cــو�
�ÎÒالــد�ÑQ9ــ[��ــ�ù�¤دRل69ــ�Eــ��ل;C��Ðــو�R�Ò»ل>يدC��Õ«اRــ^��ــ�­�ÎÒد��Ă
��C<نC8ــ
ا��يC�يــC´�­�ــ^�ن�ــ�ي��CÕــ`�ال;6ــÒ�Xال5ــC��¼Cل;�ــ��M�Eــداد�
�ÑQــ� h:ــ`� �Òــ`� ��Eــعودي�الÒ �ÐCــ:�Ò ال��Rيــ`� ��1:ــ`� �dــ�Ò
��CÕــ�ي�ن�ûعــh­�´Cــ�وي�يــ`��;ــد��R��:و�ــ7���Eــ��Z:ــÒ�ÐCال�êا
�T9ــ���ÎÒد�ý�EــjC	�_د��>ــRل69ــ�Ðــو�R�Ò»ال>يد�Îعــد��Ð¯
الع7ــد� �Ô­ ��õوا�;ــêاÒ �EلــÒالد �õــ� �Eــ��ل9ع ا� ÕRن3ــ �ÐÒCال�عــ
ــوÒ��Ð¯دا«�³ �R�Ò»ــد�ال>يد gC��Zــ�R��³ي»Cــ ا���:�Cــ��Ò��d�ــي�Xالع�
��Eا'8و�ــ�cلــ¯�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒلــد�EديــC0ا����Rــ�Mا�ý��EلــÒالد
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    جــــورج بـيـكــــر: وضـعــــت إدارة تـرامــــب مـسـألــــة سـيـطـرتـهــــا 
عـلــــى ســـــوق الـطـاقــــة الـدولــــي عـلــــى رأس جــــدول أعــمـالــهـــــا 

�Ô»C�ا0êد«¤��7ديRا´��;[�­�و�
��dال�

�Ô»C�ا0êد«¤�j;د�ÌÒال;7د�الدÒلgC0�¯�´�C�Ò��dي�E¯�9ي:ي7���EديRا´��;[�­�و�
��dال�
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�Cــò��^8ال�9ــد��Ò�ÐC8ــ�ال�Eيــ�C�»�^ــ`�­�ــ��Ïد�Ò�ÃيÙ�ــ� K¼ـو �ــ_�يÙـ
�aــ�C�Ò�cــ���aد�ــ�Ò�Qوا�ــ`��;ــêلد�ــ_�ا�»Cــ�¯�ÍCــ;��Ð­�Cــ Õ1ي­�dيع;ــ
��Eيــ��CنــÒ�dالC�Rيــ�Eال0êلــ[�ال�ع9يــ_�اº�ý�Cــð��³ديــد��ÌR2ــ�
ــ^� ــÒ��RاM«اhــÒ��dال�:وي ــد«���ي 7��Eــ 
ــعC«�اêد�:Mا´�اº�\ــ ÒاRêا�
�ÃCال27ــ�ÐC���]لــº�`ــ��Õ�الR	يــ�Vل�;ــC»�ا�C�Mــ`�ال�ــ8;ي1���Eــ
العــ�Ò�ÏCــ�C¼ا��Îــ`�­�ــ_��0ــCد«��و
يــ�ûاêوا�;ــ���õ:ــ�C��Ð­�Cــد�³
��Ðــو�R�Ò»ال>يد�ÐÒSــ���²Cــ�لــ[���;ــد��QلÒ��³دÒــد���DــgاR1ال
ــ�ÐÒCا)9ي�ــ��ÐM�¥dــ@�»��ــ_� ــ�Tال�ع 9���ÎÒد�dــ ن�ــ��د��Ïوا�;
�Cــ�­��dــ�C:الع7ــد�ا����Dو�ــð�Eيــ`��د�:>ــ_�ا'8و�ــQال�ÐC8ــ�ال
�´C�92ــ�êاÒ�´ا»Òالــد�Zال�?�9ــ_��ــ�cلــ¯�Ðي:ي9ــو��DنــC�Mا�ÐC8ــ�ال
��dــ�C:ا�الع7ــد�ا���Qــ��ý�R5يــ��µÒــواد«�'ــد��Eــ:�Ò��EديــC0ا���
��õا*9يــ�ÐC8ــ�ــداد�ال�­�ÃCا«�6ــÒ�Xال;6ــ�Rــع
�ÀC6ــ���ــ�Zان ÕEــjC	
�Ïــو
Rال�ÀRــ�Ò��_الد�ــ�ý�Cــ ÕhC6��Òــد��ــ>د´�اê;72ــC��Eل�?�يــد�ان
ال;:ــو� �dيع;ــ ��aــ�ن6�Fالو�ــ �ýÒ��Ï�����Qــ;��DــgاR1ال�Wعــ�Ò
�T9ــ���ÎÒد�dــ`��وا�;ــ��CÕ;ــ
�R5ــjMا&يــ^�ا�Ð­�Rال�8يــ�dنC8ــ�ال

 Budget breakeven (BBE) ســعر النفــط المعــادل للموازنــة ●
�Eوا¼نــ��Ô­�Ð¼ــوا���d92ــو�²ل8ــêا�Xال;6ــ�Rــع
�Ò :oil priceــو�
�T9ــ�ê �Eل9:وا¼نــ �EدلــCعêا �Xال;6ــ �»Cــع
­ �F2ــ�� Òل7ــد� ��EليــC�
ا� ÕRن3ــ�¥Ï���¡������dــ�C��õ��³ــÒ»Qالــ �Qــ;��dــ�ال�عــ�ÐÒCا)9ي
ــ_� ــÒ�ÌC¯د	Cل> ــ`�ا�ن6 ��dــ�ــ�ÐÒCا)9ي ــ�Tال�ع 9���´Cــ ــ^��8و� ل�97ي
�Ðــو�R�Ò»ل>يدC� �Õ«اRــ� �Rــ��Mا �ÎÒالــد �ÓلــدÒ ��EليــCêا �´Cــ��jل�
�DنC��cلــ �Cل;�ــ��Eل;0يــ�Dال6ــRد�­
ــعC«�ن6ــ��XعCدلــ�Eل9:وا¼نــ�­�Eــ^�̄�
�Ð?ــ��ÓRــ	­�³Rلــ[��ــº�NــhيوÒ��W6ــ�;��dــ�»C	�ÎدCعــ��Xن6ــ�Rــع

ال�8يــ��Rــ`�اêــوا«د�ال>يد«�R�Òونيــ�Eي�ــ_�¯ن�C6>ــ9��Cــ��cوا�;ــ�dال�9ــد�
● الديـن المسـتحق إلـى إجمالـي النـاتج المحلـي: لـد�Óالـد�ÎÒا�Mـ^��Rا»�
�c9ـ�­�Eديـ`��8و�يـ�´Cـ�وي�د��Rال6ـ�Dل;0يـ�Eـ��ل;C��Ðـو�R�Ò»ل>يدC�

�cد��9ــCا���:ــ�c9ــ��Cــ Õ�Cùا�Õ»دCــ��Ðــد���ي8ــو��dــ�ال�عــ�ÐÒCا)9ي
�Cــ Õ:gC��dــ�C:الع7ــد�ا����cل8ــ`�ي�7ــÒ��ûــgC
ــ�Rالو ــ��ý�Eو�ي الدÒل

��Eــ ــRا´�ال�د«ي�ي ــC��Rل�Rــ_��ــ`��ــ�ÑQال�5ي ــ��cــد���ي ¯ل
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Fiscal budget breakeven oil price شكل ٣: مجلس التعاون الخليجي: أسعار النفط المعادلة للموازنة المالية
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ــذ  ــارات من ــعودية والإم ــة في الس ــة المضاف ــة القيم ــق ضريب      تطبي
ينايــر 2018 خطــوة حيويــة في تطويــر الإيرادات الضريبيــة في المنطقة
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أ. التعديل الهائل الذي تقوده الدولة
�·�ل7ــد����ÐC;ــ�ÍCد«�ــ�ÒC6���´Cــ��Eــ`�ال��Cيــ`��Ò�ýيــ�³Rا�jــ
�`��^��FنــC��Gيــ���Ï�����Qــ;��dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒد�Rــ��
�´Cــ��jا��ÎCــ	د¯�ý�C Õ�Cن/ــ�Rــ��Mا�Cــ:���Eــعودي�ا´���ــ_�ال»Cا��ــ
�Eيــ�C:ا���Ò �EديــC0ا��� العوا�ــ^� �Eيــ:�­ ºلــ[� �Tيع8ــÒ �EليــCêا
�c9ــ��Eا��9ي:يــ�´Cديــد��ــد«�³ا'8و�ــ$�ý�ÓRــ	Mا�Eــي
Cي�الÒ
�Eــ��ن�Ð?لــ[��ن@�ــ`��ــº�Zــ�Ò��EليــCêا�´Cــ��jا��Zــ��Cــ Õد���d1ــêا
�ý�`يــCال�� �aــ�Ò­ ºلــ[� �ý�Cــð��CــÕوي� ا� Õ»Òد �D9عــ� �Ðــو�R�Ò»ال>يد
��و
ــ�Xن0يــ�Dال6ــRد��ــ`�¯�:Cلــ�dال;ــC!�ا*9ــ��dــ�õال�ــ��ÐC8ــ`�
�´�اêوا�;ــ���õــ�Rاê;72ــQ�Ò��Eلــ[��7د«�>ــ_��9ــ�cا
ــ�يع�²Cال�عديــ

�dا�:ــR��½Cــ
­�c9ــ��C:ــي
��Ò��EليــCêا
�´�Òل7ـد�«�ـS´�ا��ـC«ا´��ýال�دايـ9��Eـ�cال�8يـ��Rـ`�ال�عديـ
�´CنـCا���·�اCêليـÒ�Eال�97يـ�ý�Vا�ن6ـ79���ÌCـد��ـ�Ò�´«Cيـj¯�³Rـ
�/ـ8^� ��Eا'8و�يـ �Ïـو
Rال Ò¼يـCد�³ �Zـي
�Òو �dـ�
 ­�ـو� �ý �EليـCêا
�õ�9ـ�R��ÍCـ;��ÐCل7ـد��Ò��Ï�����ÏCـ^��ـgاÒ­�Qـ;��dـ���Cـ�Ò�Fد«ي
 ���� �EيـC<ن �ý ��� �¤EليـCêا �´CنـCا�� �´Cـ��j¯ �ـ`� �õـي�
C
­
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Mد�³اCيـ¼ �Eـ�R'�ÐC�Ò��Ï���¢�RيـC;ي �ý���Ò����� �RيـC;يÒ
ا��ويÕـ9��Cـ�cال�ـ���ý�ÐC8ـRا´� ÕRا�ـد�­�ـÒ�Ð¬�ý�´�Cـ�êعـدد��ـ`�ا�
�Î«Cلـ[���79ـد��1ـº�Zـ�Ò��Cـ Õ�»د��Rـ��­�Hـ<;�� ÕEنـ»C7��]لـºÒ��Eعي;ـ�
�õوا�;ـêا�c9ـ��EليـCêا�´CنـCا���´Cـ��j¯�`ـ��EنيـCال��Eا&ولـ�Rـ�­
��³Sي�Ò�³R�6��]لـºعد����Eـ�C1êا�Eال7ي:ـ�Eي�ـRh�ÎCـ	د¯Ò�õـعودي�ال
��ـ`� Õ��:و�ـ��Eـ`�ال�ـد�´�êو
6ـ�dال27ـ�ÃCالعـ1���ÏCـ��ÎCـ	د �̄Zـ�
�ÐC��Eـعودي�ال�ý�ÏCالعـ�ÃCال27ـ�Cي7د�>ـ�dال�ـ�CايـSêا�ý�Zا�ـRال��Ðا

��aـ;��Zا�ـRال��í�Cـ��ÐC�Rـ
�7ـ�Xل�6ـ0��³Rيـ��³Rـ_�
�·�j¯�E�R��ÓRــ	Mا�Zــ�»Mا�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒــ>د´�د�ل7ــد�Ò
�Eــي�يg»�´Cــ��j¯�Eــ ــ­�ÍCي ــ_�ي8ــ`��; ا��0ــCد��Ô�ــ����³R7يــ�Gل
�Sيــ�R��Dان0ــ��dا��9ي:ــ�ÃاS�²ال;ــC7ــ�­�ýÒ��Ï���¡�Qــ;��R2ــ��ý
��Fال8ويــ�ýÒد��Cد�ــ_�ا���0ــÒ�»اR7ــ�
ا'8و�ــ9��Eــ�c$7يــ\�ا�
�T9ــ��Cنــ��F;ــ��ÍCعh»Cــ�E�ــع�ي���Eيــ�³Rل�jــ�·�اCêلــ7��dيــCد��³
��Fال8ويــ�ý�E97ــ����EيعيRــ/��E29ــ
�Rــ��­�Rيع��ــ�ÔQالــÒ��Eــ�Mا
�Vــ�ــ�­�Cــ�ÏCا'8و�ــ�ý�E¯�ــRا¼��7ــد��Ïي:ــ�Cي Õ7gC��^8ــ/��Cــ:�
�ÐÒCــ ــ�Tال�ع 9�ــSا�Îد�ــ_�� ــ�Cي ــ`��� ــ�ýÒ��Eال��Rي ــ�CاCêلي <�C��j¯
�´Cــ��jا��Eــ�ــ�Cل�Rن�Cــ�Hا�
ــ��:C«¥�ن�ي Õيوي���Zــ
ا)9ي�ــ�dالوا

ــ�Eا*ــدÒد�³ اCêلي

Ò$�ـ^�ا��ـC«ا´���ـ`��Ò>ـ�EنR3ن9�ù�Cð��Cـ[��`�ن0ي�DالR6د�
�dلCêا�·�لـC��cنـ�E�R��Dا�jـ �̄�E6عـ�Rêا�Ðـو�R�Ò»ال>يد�Eـ`��0ـ�
��dـ��9ـ�Tال�عـ�ÐÒCا)9ي��ÎÒد�õـ��Óـو�Mا�dلـCêا�Sـ�Rê��³اRال�8يـ
�Rـ��Mا�dد�د�ـCا��0ـ�Eـ�6يد��ـ`���يعـ���Cن>ـA���]لـº�c9��³ـÒ��Òـ
�ý�Áـ`�ال>�ـو��Ó?ـ;ð�`لـ[�لـ_�ي8ـº�`ـ_��ـ�Rال�c9ـ��ÔQالـÒ��Cـ Õو�;�
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�·�ـــ�Eا�jـــ �R��ý�Eـــ ـــ[��وا�ـــ^�­	ـــ�­�ÓR:ي �:ـــ�Cا��ـــQ��´Qل
��ـــ�Ò��´Cـــº�Zلـــ[��jا��ºCن6ـــ¯�c9ـــ��´Cـــد«�³ا'8و�ـــ�Ò�dلـــCêا
�V0ـــ��Ð6يـــد��8ـــو��dا´�ال�ـــRـــ�@êا�Wعـــ��ÍCـــ;��Fالـــ¼�Cـــ:�
ــد«�³ ــي:�ý�Cال7ـ 
ـ��Ò��^ــ ــ[�العوا�ـ ــد��9ـ ــSا�­�Îـ ــو����Ðـ ال>يد«�R�Òـ
�ـــ`� �^� ¯لـــ8ù�cـــ`� �Eـــ�Ch¯ ��dا'8و�ـــ�ÌCا�ن6ـــ �W6ـــ	�c9ـــ�
�Eـــ��;��dا'8و�ـــ�ÌCا�ن6ـــ�Zـــ`��2ـــ���Fال8ويـــÒ��R2ـــ�Ò��´ا»Cا��ـــ
�ـــ�aالـــد�ÎÒا�Mـــ^���Ò��`يـــR�­��ـــ��Rـــ`�ال�ـــعودي�Ò��E:ـــÒ��ÐCال�
�c9ـــ� �ÌCا�ن6ـــ �ـــ`� اSêيـــد� �cلـــ¯ ل69ـــRد� �´Cونـــ�R�Ò»ل>يدC� �ـــRا»�
�c9ـــ���ÌCـــ`�ا�ن6ـــ��E9يـــ��Eـــ��ن�Cـــ:�»C���C��Dا�ـــÒRالÒ�»ـــو�Mا
�Zلـــ[��ـــQ��ÃCا�«�6ـــ�ý�³Qـــ	الديـــ`�ا��Eد�ـــ	�ûليـــC8��`ـــ_��ـــ�Rال
�Dـــ ـــ�cن0ي ا�¯ل ÕRن3ـــÒ��]ـــ ـــº�cل ـــ�E¯ل �Ch¯��Eـــ ـــ`�ا6�Rêع ��ـــ�ويC´�الدي
ال6ـــRد�ا6�Rêـــ��Zـــ`�¯�:Cلـــ�dال;ـــC!�ا*9ـــ�ý�dالـــد�ÎÒا��Mـــ��RـــRا»�
�Cل>يد«�R�ÒونـــC��´Cل;�ـــ��Eل;0يـــ�Dال6ـــRد���:ـــ`�اê:8ـــ`�ل�ـــC8ن>_�
��ـــC´�اCêليـــ��E�ـــ>ول��­�Eـــ9��Rـــ�cال�Rـــ_��ـــ`�jـــ�و��وا�ا��ي�Ð­
ا� ÕRــ:^��5ييـــ ــC��Cل�2ـــ��Z>:ـــ�Eل�C279ـــC´�اM	ـــÒ��ÓRال�ـــ��d/ـ �ون>ـ
�Zـــ
ÒMا �Ðـــو�R�5êا �ÐC8ـــ�ال �Rيو�ـــ �Cـــ:� ��dـــ�C:ا��� الع7ـــد� �ý
ـــC��Cل;�ـــ��E¯لـــ�cال�ـــ�ÐC8ا*9يـــ�ý�õالـــد�ÎÒا��Mـــ��RـــRا»� Õ�C2ن
�c9ـــ�Ò��Rـــ��­�EليـــC��´Cـــ��j¯د��Rل69ـــ�Eـــ��ل;C��´Cونـــ�R�Ò»ل>يدC�
�Ðـــو�R�Ò»ل>يدC��«اRـــ^��ـــ�Mا�ÎÒيعـــد��وا�;ـــو�الـــد��Rـــ	ا��DنـــC&ا
�´Cـــ��j¯�«اRا��ـــ`��ـــ Õ»R1ـــ��Rـــ ��Mد���ـــ_�اRال6ـــ�Dل;0يـــ�Eـــ��ل;C�
�´Cـــ
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ـــي@د��ý�Ôعـــ�Wا'ـــ�C´�¯ل�Cـــò��Eـــ ـــC´�اCêلي ا��Cن
�Ðــو ــ8��Ð­�cـ ــ�·�¯لـ ــ�cا�jـ ــ�E¯لـ ــ�ÑCا'�Cـ ــ`�ا%ـ ��ـ Õ�ــ ــ1���³Rـ ��يـ
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C
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R��� �¤EليـCêا �Eـ�دا�
ا� �SيـSع� �ý
�EنـCا�� �´Cـ��jA���dا'8و�ـ�ÌCا�ن6ـ �ý�»ـو�Mا �يـ8^� �W6ـ	
�ـ`� �ـدد� �Dـ��8�
Ò��ÎÒالـد �Wعـ� �ý�CـÕي»ÒRhا� ÕRـ�­ �عـد� �EليـCêا
العوا�ـ^�­�:يـ2��ý�Eويـ�Rال�C7ـد�³الR1ي�ي�Ò��E/ـ:^��ـ�ÑQالعوا�^¤�
��Eيـ»C�ال� �ÎCـ:�Mا �¸Cـ;� �õـ�$Ò ��ÏCالعـ �ÃCال27ـ �»Òد �ـ`� ا'ـد�
�ÃC27ال�R2ويـ��Eي:�­�`�� Õ�Ò¯�ـC«�لد�ـ_�ïـو�ال27ـ�ÃCا)ـC¿���1ـ

�²Cالع:ـ^�ل9/ـ��¿R9ـ\��ـ	�¿Cا)ـ

* بنك أبو ظبي التجاري
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تمثيل النساء في البرلمانات الخليجية )22.5%( و)20%( في الإمارات والسعودي 

التنمية المستدامة في الخليج: توطين الوظائف
وتقليل الاعتماد على النفط واقتصاد المعرفة 

أولًا منطلقات التنمية المستدامة في دول مجلس التعاون:
1-الرؤى المستقبلية:

�Ëــ�>د���Eــ�9�7ي���Ó®»�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�Eــ�C��FعــhÒ
�cع�:ــد��9ــ�������Eــعودي�ال�Eيــ®R���Eــ�دا��êا�E7يــ\�ال�;:يــ$
�Eي��ا�
ــ ال7يــ_� �SيــSع�� �Ôا'يــو �Zــ:��êا �¤dــ� �»ÒCــ�� �Eــ���
�Rد�ــSêد�اCا���0ــÒ��Eيــ�jÒ�³Rــ�C��³Cيــ��õ8ــù��Eالو�;يــ�Eال>ويــÒ
��;:يــ�Ò�E;ويــ�Zا���0ــCد��¼يــCد��³عــد�´�ال�و
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�Eــ�دا�
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�·Ò»�aيــ��Z�ال27ــ�ÃCا)ــC¿��7يــCد�³ال;/ــ�ÁCا���0ــCد�Ò��Ô/ــ
�Eال>ويــ�c9ــ��Yــ�C$Ò�_ال7يــ�Oــ
R�Ò��¶C�³ا�ن�ــ«C6ــ��Zــ�R�Ò�Eــ��C;êا
�Eيــ;��Rو�ــ�Ò��Eوا¼نــ�êا�Eال�;:يــÒ�EيRال�/ــ�E7ــ\�ال�;:يــ$Ò�Eيــ�C:ا���
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�õ�?�Ò�Eــ�دا��êا�E7ي\�ال�;:ي$�c9��³»دCــ��E7د�ــ���EلــÒد�cلــ �̄����
�Eــ ــ^��Òا��:ــد´�«®ي ا
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ـ�Rا�ي Õ���9ـ�Tال�عـÒ�ÐÒCان2��ÎÒد�Fـ�C�
�9ـ�Tال�عـ0��ÐÒC;ـ�ûاليـوh�Ï:ـ`���ÎÒد�Zيـ:��Ð­�]لـºد�C0ـ��ÐC�Ò��Eي�ل��7يـ\�ا�Mـدا�Ëالـوا«د��ý�³ـ�ÑQا�
ـ�Rا�ي
ـ�Cلدليـ^�ال�;:ي�Eال�/ـRي�EلعـC�Ò��Ï���¢�ÏCل�R_��ـ`�ا�#C¼ا´� Õ7�Òا� Õـد��E6عـ�R��EيRـ/��Eيـ:;���Zـ�:���dال�ـ�ÎÒالـد�Eو�ـ:��
�ÎÒد�Ð­�Rيـ����Ï�����������Eل�ل6يـ�EيـgCïا��Ëـدا�Mا�ý�³الـوا«د�´CيـC5ال�D7يـ\�­�9ـ$�ý�Fـ:�R��dال�ـÒ�E77ـ��êا
�cل 
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��´Cديـ��9ـ��Tوا�ـ��aعـ�Wال�êا
�a�77��C��ÎC7ـêا�اQ��ý�ÀRـ�ع�ن�Ëـو
���ÔدC0ا����Z7يـ\�ال�;ويـ$�´Cديـ$�c9��³ـÒ�
�Cـ�³Rا���ـRا�²ا���:�Cـ���dـ
#ـC¼ا´��ýال�;:يـ�Eاê�ـ�دا��Ò��Eيـ�­�ÐCـ_�ال��ديـC´�ال�ـ��dوا�ـ�a$7يـ\���ÑQا�#C¼ا´��Òا��Rا·�ال�ـ�^� �9ـ��Tـ`̄�êا�ÎÒد

�EليـÒـو�´�الد�
ـ^�ا5�êيـRا´�Òال��ý�´Cديـ�ال68ي9ـ�Eل0�9ـد�Ôل>ـ�ÑQال�

�Eــد´�«®يــ�­�Cــ:����dــ�
@êدا»�اMاÒ�Eا'و�:ــ��Ò��Eال�;:يــÒد�Cا���0ــ�
�dــ��C;د��Cا��0ــ�¤Eــ ــ�Eال�Cلي ــC´�الو�;ي ــ�cاÒMلوي ا��ــC«ا´�������9
��Eــ 9�C8���Eــ ــ��E�ــ�دا��Ò�E;يــ�E$�ي ــC8«���ي� ــ�cا��� 9��dــ;���ýRعــ�
�`�¬�Z:�����Óــ�و�êا�Zع9يــ_�«�يــ��ÏCن3ــ��EيــêC��RييــCعð�dــ�j�ÏCن3ــ

�aوي�ــ��c9ــ��Yــ�C���ــ_�ي���Zــ:�����ÎدCــ��«C1ــ�Ò

مجلــس  لــدول  المــدى  البعيــدة  الشــاملة  التنميــة  اســتراتيجية   -٢
.)٢٠٠٠-٢٠٢٥( التعــاون 

�E9يــ�C8ال� �Eال�;:يــ �Eي�
ــ�Rا�ي� �Eا*و«يــ �EيــC5ال ¯�Ð$7يــ\�
��Eــ�دا��êا�Eل�9;:يــ�^�Cال/ــ�Ï6>ــوêا�»Cــ�¯�ý�_ي�ــ�Cــï¯�T9ــ�êا�ÎÒلــد
�Ï6>ــو��Oــي
R��¤ý�^ي�:�ــ�ÎÒMا�d��Òــ`��ــ_��ــ�ÐAال>ــد�Ëا�
ــ�Rا�ي
ال�;:يــ�Eاê�ــ�دا��Eال�ــ7��dــو9��Ïيــ�aا&>ــود�ال�9�C8يــ�E	ــ��Îا�Mــد�
�Ð­�c9��Ï6>ــوêا�اQي@�ــد���Gيــ���Eي�ال�S;ــ�dل��7يــ\��ــ�ÑQا�
ــ�Rا�ي
�Rــ^�ال�/ــ�C6��¶Cن�ــ�Cن>ــ­Ò�ÎCيــ�Mا�Rــ���E9ــjوا���E9يــ:��dــ��Eال�;:يــ
�Ôيــ@د�Cــð�³دgCــ�ال�´Cع2يــêاÒ�ËÒRال3ــÒ�E8;ــ:êاÒ�Eــ�C�êــوا«د�اêا�Zــ�
�EيRــوا«د�ال�/ــêا�Ïدا���:ــC6�Ò�Z»�ــ�ý�aا
ــ�êC��R:ــ��êا�«Cا�«�7ــ�cلــ¯

¤EليــCا´�ال�»Cــ�êا�dلــ[���;ــº�Dي�92ــÒ��Eال�7;يــÒ�EديــCêاÒ
�³R:ــ��د��0ــو«��³Cــ ــ^�ل9:ــوا«د�ا�C�êــÒ�Eا���: ��Mا�Ïدا��Ăا�
ــ�

�EنيCــ�ا�نÒ�Eــ ــوا«د�اCêدي êا�V0يــ��g:ــ�Eل�êا�Tــ
Mا�cــ 9�

د نوزاد عبد الرحمن الهيتي
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�û8ييـــ�Ò �Eال�7;يـــ �´CنـــC8ا�� �ـــ`� �Óال07ـــو ا�
ـــ�C6د�³ �Ă
�«Cا�«�7ـــÒ ا�êواjـــ^� ال;:ـــو� �´Cـــ�Cي��� �C<دا��ا
ـــ�

�EنيCـــ�ا�ن �Cل7ـــد«ا´�
�Eال�ي��c9��Y�C'ا�Ă

�E68ــ^�ال�;:يــ��dال�ــ�EلــÒل9د�Eا'دي�ــ�ûــgC
��Ăع:يــ\�ال6>ــ_��Cلو
�ÔدC0ا«�ا���R7ــ�

ــC´�ال�1��d:`�ا�Cي�7\�ال$Ò�Eــ�دا��êا

�dــgCïدا»�ا�M�³ا«C6ــ�Ò�dــ�C:ا���Ò
��:ــ�ý�Zا&>ــود�ال�;:ويــÒ�Eال�ع�Cــ^�êا�´Cــ�
@��Eــ�C��ÍاRــ�ا�Ă

�aــ�CلويÒ­Ò�Zــ:��êا´�ا»Cيــ	�Zد��ــCا&ــ

�ــي�Eل9دÒلــÒ�E¯ي�ــCد�ال�ي�ــ�Eا&يــد�³@êل7ــد«ا´�اC��«Cا�«�7ــ�Ă

�Eيــ�C:ا���Ò�EديــC0ا����Eــ�Cالع�´Cــ
Cي�ل9
�Eيــ�C:ا����´Cال�6ــ�Wعــ��EيــC:'�EيــgCالو��Hا�ــRد�ال�Cــ��Ă¯ي
�Eيــ�C:ا����EيــC�Rال�Hا�ــR�Ò�EلــC2ــد�ال�h�õال�?�ــ�Hا�ــR��

تحقيـــق  في  التعـــاون  مجلـــس  دول  أداء  تقييـــم  ثانيًـــا- 
المســـتدامة: التنميـــة 

�³Rال�6ــ �Î�ا�	ــ ÕRيــ���C Õ�ــو��ÐÒCال�عــ �T9ــ���ÎÒد�F2عــ�
­�1ــ^� �³Cيــ� ن�ــو� �C<ــعو�� �´C92عــ� ل��7يــ\� �����¢������
�C7ــ^��ي>ــ��Eي�ــ�Ò�Ïــ�دا���ÔدCــو�ا��0ــïÒ�E6عــ�R��EيRــ/��Eيــ:;�Ò
�Ôدا»�ال�;:وM8`��7ييــ_�اñÒ��ÐCــ��³ا�نCي�Ò�Eــ�j�c9ــ��Rــ�C�êا

�´�C���Ăـ?�ـيــــد�الـعـ��ــــC´�الـ:ـ�ـ�ـCدلــــ�õ��Eالـعـ:ــــ^�الـ:ـ;�ــــ�Ò�Hــــ
�EيRال�/ـــ�Eال�;:يـــ

�Eــ��;êا �EديــC0ا��� �E2ن/ــMا �ý �E9ــ�Cالع �Óال7ــو �E�»Cــ/� �Ă
�cلــ¯ �E9ــ	الدا �Cداد�ــ�M�R:ــ��êا Òال�?�يــ^� �C7و�>ــ��ÐCــ:hÒ

الع:ــ^� �Ìــو

�R'د�اC0ا����´Cي
C
­�EنCيjÒ�Ìو�6عي^��و�³ال��Ă

٣-الخطط والاستراتيجيات الوطنية للتنمية:
�Eــ ــ�Ò��Eوا�� ــ`�«®ا�ــ�Cالو�;ي ��Cــ Õ��ــ�Tان2 9�êا�ÎÒد�Fــ�C�
�Ëــدا�Mا �Ð���Aــ �EليــÒالد �Eال�;:ويــ اêوا�يــ\� �ý ل2�9ــو«ا´�
�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�D9ــ�­�Fــ�C7ــد����������Eل�ل6يــ�EيــgCïا�
�ÔدC7يــ\�ال;:ــو�ا���0ــ$�cلــ¯�Eد�ــC<ال�Eال�;:ويــ�C22>ــ	�Zــhو�

�Eال�ي�ــ�EيــC:�Ò�Eيــ�C:ا����EالعدالــÒ

�Eــ���9ــ�Ò�Tــ\�اê@�ــRا´�ال�Cليــ�Eال�ــ25��dــ�dا�MعــCد�ال�êا�ÎÒلــد
¤Eــ ــÒ�Eال�ي�ي ــÒ�Eا���:�Cي ــ�Eاê�ــ�دا��Eا���C0دي ل�9;:ي

1( دليل التنمية البشرية:
�Hــ ــ`��Rن�Cـ ــد«��ـ ــ�ÔQي0ـ ــRي�Eالـ ــ�Eال�/ـ ــ^�ال�;:يـ ي7يـــ�Tدليـ
­�عـــCد� �Eـــ��� �ý �¼Cا�#ـــ �Xـــ
��و ��dـــgCïا� �ـــد�³�êا �óMا
�Eـــ�RعêاÒ��Eيـــ�ل�9;:يـــ�Eال�/ـــRي��Eـــd¤�ا'يـــ�³CاêديـــدÒ�³ال0

الشكل 1: توقعات الطلب الدولي على النفط )مليون برميل/ يوم(

ÐÒCال�ع�T9���ÎÒد��Eال�;:يÒ�X2ي�ا0êد«¤��`�¯�داد�ال�C:���C��G�Cد����c9وا�Ò�Z¼ا«ا´��³S<�­Òال�

�EلÒالدEال�;:وي�Eي�ال�³R�6ال�S;ي�Eل9�E2ا)���X2ا�
�Rا�ي

Eعودي�ال
�Eع�C�ال�Eال�;:ي�E2	
E;�Cال��Eال�;:ي�E2	
Eع
Cال��Eال�;:ي�E2	
�³R�Cالع�Eال�;:ي�E2	

�����������
�����£������
�����������
����£������

�ÐC: Ù�
E
	�E2ال�;:ي�Eا):�ي�Eال�Cد
Eع�C�ال�Eي�ا):�Eال�;:ي�E2	
E;�Cال��Eي�ا):�Eال�;:ي�E2	
�Eع
Cال��Eي�ا):�Eال�;:ي�E2	

������������
��������� �
�����������
��������� �

�Fال8وي
Eي�ا):�EيgCïا��E2(ا
Eي�ا):�EيgCïا��E2(ا
Eي�ا):�EيgCïا��E2(ا
Eي�ا):�EيgCïا��E2(ا

 ��������������������
��������£����� �����
�������������������
��������£���� �����

R2�cلÒMا�Eال�;:ي�Eي�ا
�Rا�ي
EنيCال��Eال�;:ي�Eي��ا
�Rا�ي

��������¢������ �����

����� ������¡����£���ا
�Rا�ي�ي8��Eو��Eا��C«ا´�ا��C«ا´�

جدول )1( الخطط والاستراتيجيات التنموية في دول مجلس التعاون 
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�Rالع:ـــ�¤dل9دليـــ^��ـــ�E8ونـــêا´�اRـــ�@êاÒ��\ـــg�Òاê�ـــ�و�Óاêعي/ـــ�dال
�Dن0يـــÒ�Eـــ
ــ;وا´�الد«ا ا�êو�ـــ��Z;ـــد�الـــو�دÒ�³الع:ـــ�Rا�êو�ـــ�Zل�ـ

�dــ ــ�dا��:Cلـ ــ^�ال7و�ـ ــ`�الد	ـ ــRد��ـ ال6ـ
�³Rـــ ـــ�ÐÒC	ـــ��Îال�6 ـــ�Tال�ع 9���ÎÒد�ý�Ôـــو ي/ـــي�Rاê/ـــ>د�ال�;:
�Eـــو�
Rêا�´CيـــC57ـــ\�ال$�Ð­�F�C2ـــ�
������¡�����¯لـــ­�cن>ـــ�Cا
�ÎCـــ���ý�Cـــ Õلـــ[��9يº�Rي3>ـــÒ��Cوا�;ي>ـــê�^1ـــ�­�Eيـــ�C�»�\7يـــ$�ý
�E;ـــ
��¡¢I���õـــ��Cـــ��»Cـــ:�Mا�´C2ـــ
ال0�ـــ���Eيـــ�Gا«�6عـــ���Fو

�Ïاليـــو �û0;ـــ� �ÐÒCال�عـــ �T9ـــ�� �ÎÒد �Zيـــ:� �Ð?ـــ� �Yـــ��ي
ا�� Õـــد��E6عـــ�R��EيRـــ/��Eـــ ـــ���Z;:ي �:���dال�ـــ�ÎÒالـــد�Eو�ـــ:�h:ـــ`��
�Eال�;:يـــ�RيـــR7��ý�ÎÒالـــد�Dيـــ�R��ý�E7د�ـــ���Zـــ^��وا�ـــ�$�dـــ�Ò

.���¢�EيRال�/ـــ

٢- مؤشر الأداء البيئي:
�ÐنــوC7ال�Sــ�R��`ي0ــد«��ــ�ÔQالــ�dدا»�ال�ي�ــMا�Rــ�عــد��@ÙيÒ
اêع�:ــد�³ اê@�ــRا´� ­�ــ_� �ــ`� ييــ^� �Eعــ�C�� �Eال�ي�يــ �´Cــ
Cي�الÒ
�¤dــ��´Cــ�C2���£��Î�ل�7ييــ_�­دا»�ال�;:يــ�Eال�ي�يــ�Eاê�ــ�دا���Eــ`�	ــ

�ÎCـــ���ýÒ�cـــ �ـــد�­دن��Eـــعودي�ال�ý�E;ـــ
��¡�I���Ò�cـــد�­�0ـــ��
�õــ ــ��Cـ ــ��Eـ ــ;وا´�الد«ا
ـ ــ�Zل�ـ ــ�Rا�êو�ـ ــ�Zالع:ـ ــ�Gا«�6ـ ــ_���يـ ال�ع9يـ
�R2ـــ��ý�E;ـــ
����I��Ò��cـــد�­�9ـــ���Eـــعودي�ال�ý�E;ـــ
��� I£�
ــ��C;0يـــ�Dال6ـــRد� ــ��R;>ـ ــ�Eاêع�ـ ــ�ويC´�اêعي/ـ ــد�­دنـــ��ýÒ��c�ـ �ـ�
�·ÒاRي�ـــÒ�Rـــ	ـــو�ا���Zا«�6ـــ�ÔQالـــ��dلـــC:ا���dـــ^�ال7و�ـــ	ـــ`�الد�
�ûلـــ­��� I���Ò�cـــد�­�0ـــ���R2ـــ��ý�»�Òد�ûلـــ­���� I���õـــ��Cـــ�

.���¡�ÏCلعـــ�cـــد�­دنـــ���ÐCـــ: Ù��ý�»�Òد

الـــ�?�يRا´�ال�ي�يــ���Eــود�³ال>ــوا»��اêيــÒ�ÑCال0ــ�ËRال0�ــ��dاêــوا«د�
�Ôا'يــو �Ãال�;ــو ��ÍC:ــ
Mا �gC0ــد� ��´Cــ�C5ال ��Eا�ــ»Sال ��EيــgCêا

��Eــ�C2الÒ�¸Cــ;êا�R5يــ�Ò��^ــgوêاÒ
�T9ـــ���ÎÒد �Zيـــ:��Zوا�ـــ� ¯لـــ�c$�ـــ`� �³»Cـــ�ا� Ò%ـــد«�
�����¢Ò�����dـــ�C��õـــ��Cـــ��dدا»�ال�ي�ـــMا�Rـــ�@��ý�ÐÒCال�عـــ
�Eـــ��;�Ò�´ا»Cا��ـــ�ý�����I¡��Eـــ��;��Rـــ�@êا�Eي:ـــ��Fا«�6عـــÒ
�Eـــ��;�Ò �����I�� �Eـــ��;� ال��Rيـــ`� �ýÒ �R2ـــ� �ý ����£I¢�
�Eـــ��;�Ò �ÐCـــ:� �ý �����I¢� �Eـــ��;�Ò ��Fال8ويـــ �ý �����I£�

�Eـــعودي�ال �ý ����I£�

          دليل التنمية البشرية للأمم المتحدة: دول مجلس التعاون حققت الغايات 
المرسـومة في تحقيـق رفاهيـة أفضـل لمواطنيهـا خـلال )2017-2000(

�EلÒالد
�������¡

Dي�Rالدلي^ال��E:ي�ûال�0;يDي�Rالدلي^ال��E:ي�ûال�0;ي

��¢�I �ا��C«ا´
�EيR/��Eي:;�
E6ع�R�

���I¢ �
�EيR/��Eي:;�
ا Õد��E6ع�R�

R2����I¢��
�EيR/��Eي:;�
E6ع�R�

�¡�I¢� 
�EيR/��Eي:;�
ا Õد��E6ع�R�

Eعودي�ال¡��I¡�£
�EيR/��Eي:;�
E2
��و

�£�I¢��
�EيR/��Eي:;�
ا Õد��E6ع�R�

�¢¡�I£�ال��Rي`
�EيR/��Eي:;�
E2
��و

���I¢� 
�EيR/��Eي:;�
ا Õد��E6ع�R�

ÐC:�¡¢�I¡��
�EيR/��Eي:;�
E2
��و

�¡�I¢��
�EيR/��Eي:;�
ا Õد��E6ع�R�

Fال8وي���I¢��
�EيR/��Eي:;�
E6ع�R�

� �I¢��
�EيR/��Eي:;�
ا Õد��E6ع�R�

جدول )٢( دول مجلس التعاون في مؤشر التنمية البشرية لعامي ٢٠٠٠ و ٢٠1٧

���¢�Ò������d�Cلع�EيR/ال��Eال�;:ي�RيR7���dgCïد�³ا���êا�óMا�H�CنR��¤»0دêا
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ثالثًـــا- التحديـــات التـــي تواجـــه التنميـــة المســـتدامة في دول 
مجلـــس التعـــاون:

�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ý�Eــ�دا��êا�Eال�;:يــ�Ë7يــ\�­�ــدا$�Dي�92ــ
�Ïــ�دا�êا�ÔدCال;:ــو�ا���0ــ�c9ــ��Rــ�@��dال�ــ�´Cديــ��وا�>ــ�Eال�

ــC´�ال�;ويــ�Zا���0ــCدj¯Ò�Ôــ�·�ا)9ــ^��ýال>يــ8^�Cي
6�Òعيــ^�

ــوا�Ìالع:ــ^���ــ�9��³Òــ�cال�97يــ^��ــ`�ا�hــRا«�­�ýÒ�dنC8ــ�ال
¤´Cديــ�ال;�C:ــ��Eــ`�ال�5يــ�RاC;ê	ــ�Ò��dي:ــ�Cي9ــ��dيــ��ÐC?�ــ_�ال�

1( تحديات التنويع الاقتصادي:
�Cع�>ـــhÒ �dال�ـــ �Eـــ�9�7ي�êا �Ó®Rالـــ �Zيـــ:� �Ð­ �ـــ`� �Cل�Rـــ_�
�Hا�ـــR� �ZـــhÒ �Eيـــ:�­ �c9ـــ� ­�ـــد´� �ـــد� �ÐÒCال�عـــ �T9ـــ�� �ÎÒد

ــ`� ــ��Eـ ــCدا´�ا)9ي�يـ ــ0���C��ÎCـ ــد�Ëا�ن�7ـ ــCد��>ـ ــ�Zا���0ـ ل�;ويـ
��Ãــو ــCدا´��8�Rـــ9��Sـــ�cال�;ـ ــو«د�¯لـــ�cا��0ـ ــ�Eاêـ ــCدا´�­�Cديـ ا��0ـ
�ÃCا«��2ـــR:ـــ�
ـــ�cا ـــ�Zا���0ـــCد��Ô/ـــي�R¯ل ـــد�­��Ð@�ـــRا´�ال�;وي �ي
�c9ـــ�Ò��dلـــC:ا���dا*9ـــ�!Cال;ـــ�c9ـــ��Eال>ي:;ـــ�ý�Ðـــو�R�Ò»ال>يد

�يـــ8^�ال0ـــCد«ا´�
أ ( مساهمة النفط في الناتج المحلي الإجمالي:

�يÙعــد��2ــ�ÃCال;6ــ�Xال27ــ�ÃCا��Mــ��RعCليــR$�ý�Eيــ[�ا��0ــCدا´�
�ÃCا�ال27ــQــ��Îا¼Cــ��Gيــ���ÔدCعــد�´�ال;:ــو�ا���0ــ��ýÒ�Hا)9يــ
�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�Wل�عــ�dا*9ــ�!Cــ`�ال;ــ��ûال;0ــ�Eا�ــR��^8ي/ــ
ال8ويــ2�Ò�FــÒ�Rال�ــعوديC��Eل�Rــ_��ــ`��ــÒR«�ن�ــو��7ــد��ــ`�ال�Sــ`�

EلÒالد
���¢���¢

Dي�Rال�R�@êا�E:ي�Dي�Rال�R�@êا�E:ي�

R2�����¢I��� ¡I¢�

Fال8وي�����I� � �I�¢

�£�����I¡¡¡�¢Iا��C«ا´�

Eعودي�ال££��I�¢ �¡I�¡

�������I�£ ��Iال��Rي`

�ÐC:������I£�� ��I��

جدول )٣( ترتيب دول مجلس التعاون بحسب مؤشر الأداء البيئي )٢٠٠8- ٢٠18(

Source: Yale Center for Environment Law & Policy, Yale University, Environmental Performance index 2010, 2018

EلÒالد�������¢ÀC6�ن���EالSيCد�Ò­�³ا�ن

�¡��I ��I£¡Iا��C«ا´

����I �¢I���Iال��Rي`

Eعودي�ال��I�¢��I���I¡�+

ÐC:��£I�� I£��I��

R2� �I��¢I���I��

Fال8وي�¢I��¡I��I��

جدول )٤( مساهمة قطاع النفط والغاز في الناتج المحلي الإجمالي لدول مجلس التعاون ٢٠٠٠ و ٢٠18

«C0ا��Ò�X2ي�ا0êد«¤��`�ا����²Cال�C:���C��G�Cد���c9اêوا��Zا�لÒR�8ني�³S<�M�Eال�
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�Xد«ا´�ال;6ـCـj�E0ـ��Ð?ـ��Yـ���ي:;ـ�Eال;6ـÒ�Xال5ـC¼���يـ­�Rن;ـ�Cن
��T9ال�عC��ÐÒC¼ال��F/ـ8^���ÎÒلد�EليC:د«ا´�ا��Cـ`�ال0ـ��¼Cال5ـÒ

ـ��;C»�ا��ـC«ا´�Òال��Rي`�C��T9ـ�êا�ÎÒد«ا´�دCـj�dـ`���9ـ��Rـ��­

�ÐC8ــ�ال �ــ_�� �V97ــ� �aــ� ي07ــد� الســكان:  حجــم  في  الخلــل  أ- 
�µــد�­�Rــي/��Gــ ــ`���ي �ــ_�ال�ــ�ÐC8الوا�دي'�Eــ��ل;C��õــ اêوا�;
�T9ــ�êا�ÎÒد�ý�õوا�;ــêا�Rيــ��ÐC8ــ�ــدد�ال��Ð­�cا´�¯لــ«Cا��0ــ
�^��ý���¢¢��Eــ��ال;�F2ــ��Ò��������ûال;0ــ�c2ــ���:عــ��Eــد���

��Fال8ويــ�ý�õال��9ــ�´¼ÒCــ%Ò��´ا»Cا��ــÒ�Rــ`��2ــ�

�Cــ Õو�:��E72ــ;êا�Óــ�و���c9ــ��¿Cا)ــ�ÃCال27ــ�ý�EلــC:الع�Îــ`��عــد�
�Ï�����ÏCــ��ý

�ÎÒد�ý�^الع:ــ�Ìــوا
­�c9ــ��Eيــ�;�Mا�EلــC:الع�Eي:;ــ��dي79ــÒ
�ــ_�الع:Cلــ�Eاêوا�;ــ0��Eــو«�³��ÀC6ــ��9ــ�Tال�عــ9��ÐÒCــ�cان�
�Eــ 9�Cالع�Óــو ــ�dال7 ــ`�¯�:Cل ����¡���cــ 9��C<�R2ــي

ــ^��ý�³Rــ ��ي
�ÎÒد�ý�EلــC2عــد�´�ال���c9ــ��Fــ�انع8�dال�ــ�Eــ?ل�êا��Eيــ�ا)9ي

�õوا�;ــêا�õــ��C:ــي
��ÐÒCال�عــ�T9ــ��

ب ( صادرات النفط كنسبة من إجمالي الصادرات:
�dـ��9ـ�Tال�عـ�ÐÒCا)9ي��ÎÒد�Cل�>ـQ��dـ_��ـ`�ا&>ـود�ال�ـ�RلC�
�`��V9�	ـ��Îال�6ـ�������³R¢�����ل�;ويـ�C��ZـدCj�³د«ا�>ـÒ�Cال�

٢( تحدي الخلل في التركيبة السكانية وفي سوق العمل:
�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�ý�EنيC8ــ�ال�Eي�ــ�Rال��ý�^ي�:�ــ^�ا)9ــ
ل9وا�ديــ`��Q�Òلــ[� �Eــ��ل;C� �õوا�;ــêا �ÐC8ــ�ال �ــ_���V97ــ� �ý
�ÐاSيــ��ý�Cــ Õ1ي­Ò��Eيــ���:عــC´�ا)9يêا�ý�Ãال;ــو�Eــ��ا�²نR2ــhا

ال7ــو�Óالع9�Cــ�Ò��Eي:ــ�Cي9ــ��dوhيــ�NلQلــ[�

�´C��`الوا�ديÒ�õوا�;ــêا�Eــ��ن�õ��ÌR6ال�ÐAــ���ÐCــ`�ال�يــ��dــ;�Ò
�c9��Fال8ويÒ�R2�Ò�´ا»Cا���ý��� £����¢¢I��Ò���¢¢Iو����ي/8^�ن

�ÑQ��ÐC8الد�C��ÎÒوا�9�ñو9�­�Ðي9��ý�Eدان>_��Ð­�d;ا�يعQ�Ò��dال�وال
�Cني>ــCع��dالع:ــ^�ال�ــ�ËÒRــ
ب-الخلــل في القــوى العاملــة: �/ــ8^�
�Cــ Õدي$�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�ý�¿Cا)ــ�ÃCال27ــ�ý�Eــ 9�Cالع�Óال7ــو
­	ــ�­�Rــ�ÏCد�ÎÒاê;72ــ���Eيــ�ñ�Gــ^�اC�Mنــ��Dــ��Cــ�Ò� ��õ£����ــ`�
���¢¢Iــو�����9ــ��Tل8;>ــ59��Cــ�Fنêا�ÎÒد�ý�E9ــ�Cالع�Óال7ــو�dلــC:�¯

EلÒالد�������¡ÀC6�ن���EالSيCد�Ò­�³ا�ن

�¡��I���I �Iا��C«ا´

�¡�I¡��I���I¡ال��Rي`

Eعودي�ال£�I ¡¡I���I��

ÐC:�¢�I ¡�I���I��

R2�£�I�¢�I¡¡I �

Fال8وي£�I £�I��I��

جدول )٥( النسبة المئوية لصادرات النفط والغاز إلى مجموع الصادرات في دول مجلس التعاون ٢٠٠٠-٢٠1٧

Source: GOIC, Gulf Statistical Profile .Various Issues

ÎÒالد�Ðوا�;وêا�E��ن��õ;�واêا�Rي��E��ن

���I�¢¢Iا��C«ا´
���I���Iال��Rي`
Eعودي�ال �I��¡I¡
ÐC: Ù���I£��I�
Fال8وي��I� £I�
R2���I�¢¢I�

Ãو:�êا�¢I���I�

جدول )٦( نسبة السكان غير المواطنين في مجلس التعاون لعام ٢٠18

ÐÒCال�ع�T9���ÎÒد��«C0ا��Ò�X2ي�ا0êد«¤��`�¯�داد�ال�C:���C��G�Cد����c9يCن�³S<�­�´Cال�
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رابعًا- ضعف المشاركة السياسية للمرأة الخليجية:
�Eـــي
Cي��³الCـــ ـــ�ý�Eا'ي ـــ�³­Rا)9ي�ي êا�E�»Cـــ/��Eـــ��ن�ÎاSـــ ���
�Cل>ـــ�Fـــد�­�2ـــ��Rي�Cـــ
�ـــدÒدC��³ل�Rـــ_��ـــ`�­�Ðال�/ـــRيعÒ�´Cالد�

ـــوا»��ýاê/ـــÒ�E�»Cال�R�ـــ�Nل�ن���CـــQ�Ò��´Cلـــ[��E9ـــ�C��Ìا'7ـــو
�E�³ا'8و�يـــSـــ<�MC��Eيعـــ�Rال�DـــjC;êا�dولـــ��ý�C7>ـــ��cـــد´��9ـــ�­

1- نسبة النساء في البرلمانات الوطنية:

�ÎÒد�´CنCêR��ý�«C�;9ل�dنCêRال�:�ي^�ال��D�ن�Zي:��ÎاS���Ò
�`8ñÒ��Ï���¢�ÏCلع�����I���dêCالع�X
��T9ال�ع�ÐÒCد�ÐÒا�êو�
�EلÒد� �ÔدC$ا� �T9�êا �ý �³­Rêا �ùي^� �E��ن �ÃC6�»ا �Ð?� �Îال7و

�Eا«ا´��8و�يR��Dو�ð�«C��Ó»ال/و�T9��Ò�´ا»Cا��
�dال9وا� �«C�;ال �E��ن �Fال¼C� الوزراء:� النساء في مجالس  نسبة  أ- 
�Eي�Rا´�الع»Cا���EلÒد�«C;��
Cا�� Õد��E16�;��Eا«ي¼Ò�DjC;��Ðي��و­
�دد� �dلC:�¯ �`� ����¡� �dوال� �C<ي� �«C�;ال ي/8^� �dال� �د�³�êا

�Eي��ــ>د´�الع/ــRي�Eال�Cنيــ��Eــ`�ال7ــ������ÐRد	و�Îاêــ�³­Rا)9ي
�´ÒC6ــ�Ò��ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�ý�Eالو�;يــ�´CنــCêRال��ý�³Rــ��ÎÒMÒ
�Fالو��d6ــ���«Cــ�ل9;�dنــCêRال�:�يــ^�ال��Dــ�ن�ý�ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد
ال�ــ9jÒ�dــ�Fال;�ــ��E¯لــ��ý������Ò�����I���c^��ــ`�ا��ــC«ا´�
�ý���¢�Ò�R2ــ��ý�������[9ــ���Cد�ــ#��dال�والــ�c9ــ��Eــعودي�الÒ

�ÐCــ: Ù��ý����I���Xــ�ال��Rيــ`��ý�����Òال8ويــÒ��Fلــ_���

�«C�;ي^�ال�ù�R0�7ي�C:;ي���Ï���¢�ÏCلع�Ô»ال�/8ي^�الو¼ا�ý�«الو¼«ا
�cول���Gا�د���³يÒ�E7ي���c9��`يR���T9الو¼«ا»�Ò�R2��ýال���ý

��ال�9دي`���ý�E�
يدÒ�³¼ا«�³ال0
�ý�³­R:9ل�Eي
Cي�ال�E�»C/êا�Óو����ÀC6�وصفوة القول، ��ÐAان
��Eي�C7ال� �ËاR�MاÒ ال7ي_� �E3و�;ê �E�ن�ي �و� �ÐÒCال�ع �T9�� �ÎÒد
ل9��Rا´� �´Cي�ا)9ي �«C�;ال �`� �Rي�� �دد� �»C7ا�� �c9� �³Ò��

�Eي�C�ÒاC<ê«ا´�ال�¼��ý�Eال7يCد�Ò�³;3ي_�ا':�´�ا�ن�

جدول )٧( نسبة العمالة الأجنبية من إجمالي العمالة في دول مجلس التعاون 

ÎÒالد�£££���¢���¢

��I�¢�I�£�I£ا��C«ا´�

��I� ¡I¡ �I ال��Rي`

Eعودي�ال��I¢��I ¡�I�

ÐC: Ù� �I¡¡�I ¡�I�

Fال8وي¢�I�¢�I�¢�I£

R2�¢¡I�£�I�£�I�

dلC:ا�� �I�  I£¡�I�

ÐÒCال�ع�T9���ÎÒد��E9�Cالع�Óو·�ال7و�0د«���êا

EلÒالد
�������¢

ال;����E`�ا��:Cل��dدد�ا�C7êدال;����E`�ا��:Cل�dدد�ا�C7êد

����I£��ا��C«ا´

¢����ال��Rي`

Fال8وي�����

Eعودي�ال�������

ÐC:������I�

R2�������

جدول )8( المقاعد التي تشغلها النساء في البرلمانات الوطنية في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية  

https://data.albankaldawli.org/indicator/sg.gen.parl.zs
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�Tليــ�Tع8ــ�Ò�Cــ��Cــ Õنو��Eي�ــR��´Cــ�Cد��ــ`�ا�ن�عRال6ــ�E0ــ��FنــC�Ò
�Zــ��ÐC8ــ�ــداد�ال�¯�ý�´اRال�5يــ�Cــ Õ1ي­�Cــï¯Ò��Xايــد��7ــS�êا�¶Cا�ن�ــ

ــ�Eا��ي�CــC´�ال�و
ــ�ý�Zالع:ــ^� ــÒ�Eا�ــد�³ل��9ي ا
ــ��داC:��Ïل

ثالثًا- تحديات التغير المناخي:
�Ô»6ــو�Mا الو�ــود� �ــ`� �Ðــو�R8ال �´Cــ�Cان�ع �dلــC:�¯ �^�
ــ
��ZيRــ�ال�d�C;0ال�Zــ
ا��ــ�Z¼يــCد�³ا�ن�عــ��µC�ــ��Dال�و ÕRيــ���Cــ Õ�C6�»ا

* أستاذ زائر بجامعة الأنبار-العراق

جدول )٩( عدد النساء الوزيرات في دول مجلس التعاون لعام ٢٠18

EلÒل9و¼«ا»الد�dلC:ا´العدد�ا��Rالو¼ي�«C�;دد�ال�dلC:ا���`��E��;ال

 I¡��¢£�ا��C«ا´�

����I¢�ال��Rي`

Eعودي�ال�¢���

ÐC:��£�� I£

Fال8وي�¢����I�

R2��¢���I�

�ÐÒCال�ع�T9���ÎÒد�ý�«الو¼«ا�TلC�ê�EنيÒR�8ا�ل�Zوا�êا�c9د��C:���C��G�Cال��`��E��;�²الC�ا���í�¤»0دêا

�dلــC:�¯�`ــ��ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒد�E0ــ��Ð­�c�³¯لــ»Cــ�ــد«�ا�%Ò
����¡I���F59ــ��dــêCالع�Óــ�و�êا�c9ــ��Ðــو�R8ــيد�ال��­�dنــC��µCان�عــ
�d�C;0ال;:ــو�ال�Ð­Ò��Ô»6ــو�Mالو�ــود�ا�Ïدا��ÒــQا�يع8ــS��Tايــد�ا
ــ�
�Eــ��ن�û6يــ��2ــ���c�ــ���E�»Cــ�Cي�92ــ�Dا��ــ��ºCــ�Cي9ــ�ÏSل���Ïي�7ــد
�ÎÒد�E:�Cــ�داد��Sــ��Ð­�Zو�ــ�êــ`�ا:���Ðــو�R8ــيد�ال��­�dنــC��µCان�عــ

�Eل�ــCال��EيRالع/ــ�Î��9ــ�Tال�عــ��ý�ÐÒCــQا�ا�ن�عــ�µC	ــ�
�Eــ�دا��êا�Eال�;:يــ�Ë7يــ\�­�ــدا$�E9يــ:��Ð?ــ��Îن7ــو�ÕCــ�C�	Ò
�õو�ــ��c2ــ	�ZيRــ���ÎÒالــد�ÑQــ`��ــ��D92ــ���ÐÒCال�عــ�T9ــ���ÎÒــد�

�Eــ

ــي:�ý�Cال27ــ�ÃCا)ــÒ��¿Cا��ــ�ºC	2ــوا´��9:و��ûــgC
الو
ــ�cال;6ــ��Xــ`�	ــ��Îال�و�ــ�aن�ــو� ــ^��ــ`�ا���:ــCد��9 �C%ــ�ÑCال�97ي
�ý�E�»C�³ل9:/ــ­Rل9:ــ�Rــ��­�ÎCــ�êا�Nلــ[���ــQ�Ò��Eــ�Rعêد�اCا��0ــ
�Cد«�>ــ��Óــ�و���Zــ�Rا´�ل»Òــد��Cي9>ــ�?��Î�
ــي��Eــ`�	ــCي�ال�Eالع:9يــ
�Î�ال7يCديــ���Eــ�9��³Òــ�cال��ــو�Îن�ــو�ا��0ــCد��9يــ^�ال�R8ــو��Ðــ`�	ــ
��Cــ ــ��Eي> ــRا´��ي98ي ــC»­�³ن3:ــ�Eال�C2ــÒ��E¯�ــدا5��µيي 6��õــ�$

�EلÒالد

��������
ان�عC��¼C��µCن�­�d�يد�

Ðو�R8ال
�dنC��µCد��`�ان�عR6ال�E0�

Ðو�R8يد�ال��­Ðو�R8يد�ال��­�dنC��µCان�ع�dنC��µCد��`�ان�عR6ال�E0�
Ðو�R8يد�ال��­

Eال8:ي�Dي�Rال�
CÕيêC�Eال8:ي�Dي�Rال�

CÕيêC�Eال8:ي�Dي�Rال�
CÕيêC�Eال8:ي�Dي�Rال�

CÕيêC�

�Eعودي�ال���I� ����I�����£I��¢¢�£I�¡

��I� ���£I����¡I¢������I¢�ا��C«ا´

Fال8وي��I �¢��£I����I�£��¢��I��

R2���I�£¢ ���I��£¢I�������I��

ÐC:���I�¢�  �I�����I�������I���

���I¢�¡¡£¡I¢��¢I�¡�����Iال��Rي`

جدول )1٠( إجمالي انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون وحصة الفرد منه "ألف طن متري لكل سنة"

https://data.albankaldawli.org/indicator/en.atm.co2e.pc
https://data.albankaldawli.org/indicator/EN.ATM.CO2E.GF.KT
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أدوار غير تقليدية لتفاعل ثقافي عالمي قائمة على جهود منظمة لرفع القدرة

دور المؤسســات الثقافيــة الخليجيــة في 
التنميــة الاقتصاديــة: الواقــع والمأمــول
��Eعيــ:��êاÒ�EديــC0ا����Eال�;:يــ�ý�õ67ــ�êاÒ�Eيــ�C7ال��´Cــ�
@êا�»Ò�²دCــ`��يــ��ÏCــ8^��ــ/��Eيــ�Rالع�E72ــ;êع3ــ_�ا��dنــCع�
�Cــ�Rنع���Ð­�`8ــñ�Eيــ�C7ال��´Cــ�

�ــC´�ال��C7يــ��Eــ�C¼الــ��F/ــhÒ�Eعي6ــ���Ò��Eو�ــد��وا�ــ��û/ــ>ود�³ل9:@@êع3ــ_�ا�Ò
�Eعيــ:��êاÒ�EديــC0ا����Eال�;:يــ�ÎCــ���ý�C<�C�C<ــ
��Rن/ــي�Ð­�`8ــñ�dال�ــ�´Cــ�
@êا�Wعــ��«C;ــ��
C��Eال�;:يــ�ý�E:�Cــ��
�Eيــ�C7ال��E2ن/ــMا�ÎCــ���ýا� ÕRيــ���Cــ Õ�C#�F77ــ��dال�ــ�ÎÒالــد�FــØع;Ù�Ò��Eــ:�C;ــ_�ال7ــو�³ال
�د�ــMC���Cن/ــ�E2ال��C7يــ�Eا��ý
�Cــ��Zــ:����ý�Rــ/�;��dال�ــ�Eيــ�C7ال��E2ن/ــMا�Eو�ــ:���Cن>ــ?��ËRعــ��C<ــ��³ن6»Cــ^�ا'1ــ���E7د�ــ���Eيــ»C1��ÎÒد�Cن>ــ?�
�´Cــ 
ــــCي�ــي_�ال ــ��Hوا�ــ^��0:ــ ــS��ý�ýCي ــي�Rال�7 ــÒ�ýCال�5ـــ ــ^�ال�7 ــ�ÐAد�ــ�Hال��9يــــ ��dــ ــC�Ò��aل�Cل ــو«��وي� 9��Ò�^8ــ/�Ò

�EديــC0ا����E�³ال�;:يــRيــ�Ò�ZيRــ���cلــ¯�Ôــد�يــ@د��´C�ÒRــ/êاÒ

د. محمود عزت عبد الحافظ

�Eي�C7ال��´Cــ�
�Ð­�C;;8ñÒن;92\����ÒC¼�اMدÒا«�ال�97يدي�Eل9:@
�ûيــRال�ع��Eال6;يــ�Eــ�R'ا�Zي���:ــ����Zــ^¤�¯�يــC»�ال�ــRا���µ/ــêا�ý
��R'Cــ�Eال��C7يــÒ�Eال�ــRاÒ�µال7يــ_��ال;/ــÒ�Rال��R:ــÒ�Eال;ــدÒا´�
�Gــ�Òا*hCــRا´�Òاù@êــRا´�ÒاC�R<êنــÒ�´Cاêعــ����À»CالــÒ���Oال�
�Eــ ــ\��;:ي ــ�C$7ي ــ8ñ�dــ`��ــ`�	�ل> ــÒ�Eال� ــ�Rال�97يدي �ýاMدÒا«��ي
�ý�´C�ÒRــ/êــ[�ا 9��¼Rــ �­�cــ ــ�E�ــ�Ò�E9�C�ــ9ي�Xال1ــو»��9 ا��C0دي
�Eال�;:يــ�Vــ�ــ��Cي:ــ�Cي Õ
ا��9:و ÕR5ييــ��F77ــ��dال�ــÒ�dــ�Rالع�Hا)9يــ

�Eعيــ:��êاÒ�Eــ ا���C0دي
�Cــ�C;��c9ــ��E3ــ�C*ا�ý�³يــد;��Eيــ�Rالع�Vــ	MC�Ò�´Cعــ:��êC�
�c9ــ��ýCال�7ــ�Rيع�:ــد�ال�5ييــ�R�²ال�5ييــ»Cــ%�Ð­�Rيــ���Eال�97يديــ
�ý�½R5ــ��Eيــ�C7��´Cــ�
@ð�_ع>ــ:����Rو«يــ`�ل�?�يــ;�êا�õ67ــ�êا

�Eنيــ�الــ�Ô­Rالعــ8��ÏCــ�³Rال�7ــدÒ�Ïالع7
�ع�Cــ^� ��Eــ�C7ال� �»Òــد� �ÏCا���:ــ �cلــ¯ �aال�و�ــ �Ð­ �ــ[� ��Ò

ــ�dي@�ــ9��Rــ�cال�;:يــ�Eا���C0ديــÒ�Eا���:�Cيــ�ý�EالعCلــ_�C
­
الع�Rــ��d/ــ8^��ــ��ýÒ�ÏC;72ــ�Eا)9يــ�Hالع�Rــ��d/ــ8^�	ــC¿���ــو�

�Zي��يــ�Ò�NديــC��Rل�/ــj�aو�ــ�

دور المؤسسة الثقافية في التنمية الاقتصادية: 
�ÎدCــ��êــ^�ا�C6ال��dــ<���Eال�;:يــ�Eــ�C7���Ï6>ــوê�ÌRن�2ــ�Cــ;�Ò
�ý�³دgCــ�ال�Eــ�C7ال��õــ��Eي7ــ�Ò�Eــ���ــ�õال��C7ــÒ�Eال�;:يــ�Ð­Ò��Eالع

��dــ�C:ا���Ò�ÔدCا���0ــ�a7د�ــ�Ò�Ñــوï�Óــ�و���õــ�Ò�Cــ��Zــ:���
�Òع�ــC«­�³	ــ1���ÓR:ــ`���C7ــ�Eال�;:يــ1��ý�E:ون>ــ�Cا�M:ــ\�ال7يــ_�
�Cــ�R�­ �Tي;ع8ــ �dال�ــÒ ��Eــ�C:&ا �Óلــد ��ــود� �dال�ــ �´Cــ
»C:êاÒ
ــ[� 9�ù�Eــ �C7��^��Fــ ــC��Cن êÒ��Cــ Õ7عوي��Ò­�Cــ Õد�ع�Eــ ــ�Eال�;:ي ــ��c:9ي 9�
ــ[� ــ�Rال�ــ9و��ÍلQل ــ��dع8ــ��TعCيي ــ_��ال� ــ`�ال7ي ��³C7ــ����Cــ Õ�Cï­
8ñــ`�ال7ــو��Îــ?��Ð;ــï­�ÍCــ�C7��ÁCيــ��Eد�ــ�Z¯لــ�cال�;:يــÒ�Eال�2ــو«��

ــ�Eال�2ــو«� �C�¯Òا&:ــود��cــ 9��Gعــ���ÓRــ	­�ÁCــï­Ò
�´Cــ�Cا���ي�E�9يــ��cال7ــد«9��³ــ�dيع;ــ�Eل�9;:يــ�^�Cال/ــ�Ï6>ــوêC�

ــي��E«�ــ��Z�ــ�و�Óاêعي/ــ��Eا�«�7ــC»��;و�يــ�Eا'يــ��³C¼يــCد�³C
Mا
��EيــRا&و��Eي:ــ�Ò�aــ'C0�Ò�aا�ــQ��ÂCا���6ــ�c9ــ��Zــ:��êــد«�³ا�
�Cــð�Cــ Õي�C7�Ò�CÕــي
Cي
Ò�Cــ ÕديC0ا���Eا�يــQال7ــد«ا´�ال�«Cــ;��Î��ــ`�	ــ
�dــ�R7يــ\�ال$Òال;:ــو��Ò�»ال�2ــو�Eــ�دا�
ي�ــ>_��ýا
ــ�:Rا«ي�Ò­�Eا
ا'1ــ��Ô»Cــ`�	ــ��Îال�و�يــÒ��Eا��ــC«�³ال�;:ويــ��E>ــQا�اêع;ــ��cــ\�

�ÐCــ�ا�ن�Ìيــ^��ــ`��7ــوj­
�aنــ­�ÓRيــ�V0ــ��:Cيــ8^��و«�ــ�Ò�Rــو�­�ــد�اR3;êيــ`���ýــQا�ال�
�Eــ�¼��Eعي;ــ��Eيــ�C7��VــgC0	�ÍCــ;��Ð­�c9ــ��Sيــ�Rــ`�ال���Õــد��
�EديــC0ا����Eــ�C7ال���Ð?ــ��ÓRــو�يــ���EديــC0ا����E7يــ\�ال�;:يــ�ل�
�dال7يــ_�ال�ــÒ�Eيــ�Cــو�ا�ن����:ــ�Zن��^��Zــ�د�
�dال�ــ�dــ���EيــêCالع
�ËRيعــÒ��TنــC��16ــ�d¯لــ�C7��cــêC��Eيــ�Eي�2ع>ــ���Cيــ��Rــ`�ال�
�dال7يــ_�ال�ــÒ�´Cــ�C%ا�Ò��´ع�7ــداêا��Cن>ــ?��EديــC0ا����Eــ�C7ال�
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��´C3:ــ;êاÒاد��Rل��ــ�EديــC0ا����E2ن/ــMC��Eــ����aلــC��c9ــ��Rــ�@�
�ý�Ð­�Nــh��³وRــ ــ�EاM	ي ــ�Ð­�aا'�7 
�ــC´�اM	ــ�ýÒ���ÓR«­ي@êاÒ
�ËÒRــ^�ال3ــ
�ý�E�Rــ��Ò�EديــC0ا����Cــ<��C7��^عديــ��óMا�ÐC8ــ�¯
�aيــ��Rو�ــ���dــêCد��Cــ^�ا��0ــ
�ýÒ��Ïاليــو�Rــ`�ا)2ــ��Ð­Ò��Eــ�
C;êا
¯�C8نيــC´�الوjــو�Î¯لــ�cاêع�RــÒ�Eال�7;يــ�Eا7�êد�ــ��Eا���:ــCد�ال�C8ــ^�
�¸C;êاÒ�Cا�يR5&ــ^�ا���ÔدCا���0ــ�«Cــ	R9ل�E9�Cا´�ال/ــRــي�ال�6�c9ــ�
�´Cع9و�ــêد�ــ\�ا��ÎCــ���ý�^ــgC<ا�ل2�9ــو«�ال ÕRن3ــÒ��Eال7يــ_�الدي;يــ�Ò­
�aلــ_��9ــCالع�ý�õوا�;ــêا�ÏCــ�­�´CنيــC879ــد�¼اد´�ا����FنــRا�ن�Ò
ل�9عــ9��ËRــï­�cــ�ÁCال�ــ9و�Íال;�Cــ�C�­�ý�Nــ`�­	ــ9�Ò��ÓRيــ7��aــد�
¼اد�ال�7ــ�ý�²»Cالــ�ý�Ô­RالعCلــ_��ــو��Îــ�Cي�ــ�Dال7يــ��ÏCــ�aل��7يــ\�

�ÔدCا���0ــ�«Cــ	Rال
ــو��ــ`� 9�Òل8ــ`�ال��ــ�ÍRالع:9ــR��ý�dيــ\�ال�5ييــ�Rال�7ــ���ýCي
�dال�ــÒ�´CليC8ــ�العديــد��ــ`�ا��Rي�يــ�Eــ�C7ال��Ãــوhو:���´Cالع�7ــ
��Õ���ــي17���aيــ�Eال��C7ــ����Eــ��EلــÒC���cلــ¯�Wال�عــ�Zــد��د�ــ�
�Wعــ��Ð­�³»Cــ�A��E0ي�
ــيC´���9يــ�R�Ò�EيــÒ�E�ــC���Rيــ���Ð­�`8ــñ

��Cــ�Rــ`��ي��Cــ Õ6و���Rــ��­�´Cــ�C7ال�
�ý�ýCال�7ــ�Rال�5ييــ�Hي�ــ_�د�ــ�Ð­�Ô»ÒRــ`�ال1ــ��aنــA��a9يــ�Ò
��EديــC0ا����E7يــ\�ال�;:يــ��ــ�Eل��Rال�Ò��X2يــ�¯�ــC«�ال�;3يــÒ��Rال�
�cــ�C:ي��Cــð�Eيــ�»C(ا�ýCال�7ــ�Rد«ا´�ال�5ييــC���²ــCــ�يع
hÒــÒR«�³ا

�Eا*9يــ�Eــ�C7ال��Zــ�
�dــ �RالÒ�_ــ ــ`��ý¯ي0ــ�ÎCال7ي :8��Eــ ــ�Eا���:�Cي ــ�Ð­�Cال�;:ي :��
�NgاRــ��Eــ�C8ل�Eــ ــ��Eــ`�	ــ��Îال�و�ي ــ�ÎCالC7د�ــÒ�Eا'Cلي ــ�cا�Mي ¯ل
ــ���Cــ�­�Nــ\�ا��ــدا�Ãلــد�Óال/ــ��C;�Ò�²C/ــC8�­�E«�ــ_� Õ1ي­Ò��Zــ:��êا
�²Cا´�ال/ــ�»C<�Ò�Dوا�ــ��R2ويــ�Ò�E7د�ــ�êا�´Cعــ:��êا�RــjCع��dال�ــ
�ÐÒRع9>_�ي/ــع�Ò�õلÒ@ــ�êا�Wع��õــ�Ò�_ي;>ــ��ÎCــوا´�ا��0ــ;��Nــ��Ò
�´Cــ`���ــ��Eــ���Ô­�Uيــ:<��Ïــد�Ò�Zــ:��êا�ý�ÏCــ��»Òلدي>ــ_�د�Ð?ــ�

�dــ�C:ا����ÍاRا'ــ�cلــ[�يع:ــ^��9ــº�Zــ:��êا

الأدوار غير التقليدية للمؤسسات الثقافية:
ــ[� 9�ù�Ð?ــ ��Eــ ــ�Eال��C7ــ�Eا)9ي�ي ــدا´�ال;26ي gCالع�Fــ ; Û8ل7ــد��
�Óــ�و�êا�cــ ــدد�³
ــوا»��9 ــ2��Ò�Eــو«��Ò�³ع ــ��Eدي� 
�ــ�C7��´Cي@�
�Ò­�d6ــ�ال�ع9ي:ــ9��Ò­�dــ�cاê�ــ�و�Óال���ــ9��Ò­�dــ�cاê�ــ�و�Óال0

�Rال;/ــ�Óــ�و���cــ 9��cــ ��
�Eــ�C�ال0 �»Cان�/ــÒ �Eعي/ــêا �Óــ�و�� ل���ــ`� �N:ــ
 Òل7ــد�
ا'دي�ــÒ�Eال��C6ــ^��ــ�Zال��C7ــC´�الع�RيــÒ�Eا�M;�يــ�EاM	ــ2�Ò�ÓRــو«�
�ýCال�7ــ�Óــ�و�êا�ÃCا«�6ــ�c9ــ��FنــRا�ن��E8ــ��Ò�´Cع9و�ــêا�C8;ولو�يــ�

�Eيــ�C7��´Cــو«�¯�دا�ــ<
Ò�dــ�Rالع�Hا)9يــ�E72ــ;��ý�õوا�;ــêا�Óلــد
�Ð­�Dــ��ــ�º¯Ò��´�Cنــº�Ð­�ÓRلــ[�ال�2ــو«�ال�7ــ�ýCيêا�Zيــ:��ý
ي8ــو�Ðلــ�aد�ý�»Ò	9ــ\���Cــد�³ا��C0ديــ��Eدي�ــ���Eع9ــ�cال�Rــ_��ــ`�
�C<���:يــ�Zا��C8نــC´�ال�ــ��dو�ــR´�ل�C7�9ــ�Eا)9ي�يــ�EاêعjCــÒ�³Rا��
�ZــhÒ�cلــ¯�¶Cــ�$�Fالــ¼C��Ð­��¯��³»دCــ��´Cــ�
@�Ò�Eدي�ــ��Eل�;يــ

�ــ�Eال��C7يــ�Eدا	ــ^�@êC���E97يديــ��Rيــ��»C8ــ�­Ò�³ديــد��Dوالــ�

ــ^�العوêــ2����Eــو«´�­دÒا«��ý�ÌCد�³ال;2ــÒــد���Rالوا�ــد��³يــ�EلــÒالد
�Cــ Õj0و	�E97يديــ��Rيــ��Fــ��j­Ò�EلــÒــ^�الد	دا�Eيــ�C7ال��´Cــ�
@êا

�³Rيــ	Mا�EنــÒا��ý�dدنــêا�Zــ:��êا�Eا¼داد´��ي:ــ�Cعــد��ــ�
�«Cل5ـ¯Ò �DيـR5ال� �dيع;ـ �� �Ôال�97يـد �Rيـ� Òالع:ـ^� �Cل��ديـد�
ال��C7ـ�Eالع�RيـÒ�Eا�
ـ��يÒ��Eل8;ـ���aيع;ـ�dا&:ـود�Ò«�ـ�Wال�2ـو«�
�ýCـ^��7ـ�C6��`ـ��Eـ%Cن�E97يديـ��Rا«��يـÒ92ـو��²ـو�­دêC���Cـ Õ1ي­
�EديC0ال7د«�³ا����Zـ�Rل�E��R��Ò�E:3;ـود��<��c9ـ��Eـ:gC�Ò�dـêC�

¤Rا'0ـ�TليـÒ�ÎCـ�êـ�ي^�ا
�cع9ـ���Zـ:��Òا���:�Cيـ�Eل9:
�ËRا´�ا'ــ»Òد�Î����?�يــ^�ال/ــ��²Cل�ل��ــ��ÌC�ــو�Ìالع:ــ^��ــ`�	ــ

ــوا»��´�Cــ�­ï�ÒــºC¶�ا*ــ�³C�Cال�ــ7��dــ��ÏC>ــ��Cد«ي�ــC´�لعــد��³

�Eــ ــ�Ò­�E	C«�ي 
�ــC´�دا	9ي@��³C�Cــ��

�ــ�C7��´CيــÒ�Eالــ�ÔQي�ــ>_�@��aــ��Ï7ــو��ÔQالــÒ�d�Cال/ــ��ÎدCال��ــ��
�³Rــ�C���Rيــ��Eــي
Cد�9و��´Cــ���Ò�³ديــد��Eــ�Rع��¿R9ــ\��ــ	�ý

�Eيــ�C7ال��´Cــ�
@êا�Î��ــ�õالــد��ÎÒــ`�	ــ
�Rــ���d�²الدي;ــCديــد�ا)2ــ%Ò�ûالع;يــ�Rال86ــÒ�ËRال�2ــ�Eــ�»C����

�Eيــ�C7ال��´Cــ�
@êا
�Eـ8ـgC/ال�CيCالـ7ـ1ـ�Eـ���	ـ9ـ\�¬لــيــ�Ò�´CـRا�ـ�Ò�Hـ/ـ�ÒRـC´�لـ:ـعـCلـ

�Z:���ـ�dالـ:ـ
��:عيــ���Eــ^�êا�ÀاRــ�Mا�Eــ�»C��Ò�´�Cــ���8ùــ�õاêــ��ý�³­Rــد��³

�Cــ�Rي�Ò�ÐCا�د�ــÒ�¾Rــ�ال�
�E9يــ:��´C�2ي7ــ���Eــ:�R��cلــ¯�Ëــد<��dال�ــÒ�´د«اCــ�êا�Wعــ��dــ;����

�Eيــ�C:ا����E7يــ\�العدالــ$Ò�ÔدCال;:ــو�ا���0ــ�ZيRــ���Cد�>ــ�
اêــدا«½� �ý�ýCال�7ــ �Rال�5ييــ �Zي�ا��ــ�ºC	2ــوا´��:9يــ�Eل�/ــ ��

الع:ــ^�� �C�­Òــ`� �TــgC;8الÒ Òاê�ــ�Cد�
�Eال��2ي7يÒ�EيR3;ال�Dا&وان�Eل�25ي�E9�Cـ��Eي����Hا�R��õـ�د���
�´Cـ
Cي
 �´�Cـ�� �ý �ûوا�ـêاÒ ال7يـ_� �R5ييـ� �Hد�ـ �Ëـد<� ºÒلـ[�

�Eـ��Rال�Ò ��X2يـ�ال�;:يـÒ��Eال�

      دمج التحليـــــل الثقافي والتغــــير الثقافي في مزيج عوامل تصمـــيم 
السياســــات والمشروعات قد يؤدي إلى تسريع وتيرة التنمية الاقتصادية

* نائـب مديـر المشروعـات الخاصـة ـ مكتبـة الإسـكندرية ـ مـدرس العلـوم 
السياسـية بالأكاديميـة العربيـة للعلـوم والتكنولوجيـا ـ مـصر 
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يرتفع الطلب على الطاقة عام 2040 بـ 30% لمواكبة النمو وزيادة السكان إلى 9 مليارات

تأثيـر ثلاثـي الأبعـاد للطاقـة عـلى التنمية: 
الاقتصـاد ـ المجتمـع ـ البيئـة

�Eد�ــj�Fان792ــ�Cــ<��EــjC(ا�µCــ��Mا�Ð­�_ــ�»�Eــ�دا��êا�E7يــ\�ال�;:يــ$�ý�Eا��>:ــ Õ»اÒــدد­�³د��êا�´Cــ�C2ال�D9عــ�
�ÐRال7ــ�´Cــ�عي;ي
�Î�ــ��Cعــد�­¼�ــ�Eال�C2ــ�E	ــ Õj0و	يــ`��Rال�8ي�¾Cن7ــ�Rيــ���Fالــ¼��Cن>ــA��dــhCêا�ÐRال7ــ�´Cي;يــ����Qــ;�
�F:<ــ
­��Ï�£¡��E;ــ�ل�Xال;6ــ�E98ــ/:���´Cعــ:��êا�D9ــ�M�Eيــ�C:ا���Ò�EديــC0�³ا���Cا'يــ�c9ــ��Fــ�انع8�dال�ــÒ�dــhCêا
�ý�Fــ���ýو�يــ�aالــد�ÎÒال�C;0يــ�Eن�ــو�ال�86يــ��ý�Rعــ�Wال�داgــ^�ل��7يــ\�ا�
ــ�7�ليÒ�Eا�Mــ`�ا���C0ديــ�Ò�õــد�#
�ÎÒ­�`ــ���Eــ �ــد�³اR�Mي8ي�êا�´Cــ ــ�Fالو�ي �C���Cــ ــدC��ÎÒل0ــ��õالداïــ��Í»C¯ي�ــ9;دا�Cê­Òني ــ`�ال ــد�� �ــQا�ال0ــدد�العدي
�´Cديــ���9ــ�ûال���Cي>ــ��aوا�ــ��Eن3ي6ــ�Eــ�C��c9ــ��Îــ>ي^�ا'0ــو�ل���Ï�£¡��E;ــ�ل�Eــ�C2ال�c9ــ��ÂCا'6ــ�Eــ
Cي�ل�ÐنــوC�
�Cــ�6يد��;>ــ�ي�Eيــ�jــد�gــود��وا�Ò�`ــ��Õ�ال�ي�يــ��Eال�5يــRا´�اC;ê	يــÒ��Eا���C0ديــ���Eــ`�	ــ���Îو�يــ��RــR¿�ل9/ــ5^����1ــ
�E�6و�ــêاÒ�E795ــêــ`�ا�C�Mا�Wعــ��ý�dــgال>وا�µال�9ــو�Eــ��يــ�õ�ــ��Vي79ــو6���Ð>ــ_�
ــ;وي�Cن�ي�� �Ð­Ò�Cــ Õj0و	�½Cال;ــ
�E72ــ;êا�aــ��´Rــ�?��ÔQا�الو�ــود�الــQــ��ÌRــ��ý�E7د�ــ�êا�Ðال�9ــدا�F:<ــ
��ــ���Dــ�ÌRالو�ــود�ا6�Mــو«��ýÒ��ÔــQا�ال0ــدد�­
�ÎÒالــد�Wعويــ���Eــ�S9��Eيــ�C;ال�ÎÒالــد�Eي�ــ��G9ويــ���Fــ�C��dال�ــ�ÎÒالــد�ÑQــ��Ðلــ[��8ــوQ�Ò��Eيــh»M�³اRــ`�ال8ــ��Eا&;و�يــ

�Eال96ي�ي;يــ�Eــ��C8دا�الCنــ»�Cيــ��Rــ\��ع�يــ�Ò��Eيــ	C;êا�Cــديد��ديون>ــ���R���³ــ»R1ــ�êا

د. محمد لكريني

�Eــ�C2لC��EــjC(ــد�³ا��êا�óلــ��ÏCالعــ�õــ�Mد«�³اCــ���Ëــ�>د��
�ÑQــدد´��ــ��Gيــ���E7يــ\�ال�;:يــ$�SE4ALL�Zيــ:�اê�ــ�دا��Eل9
�¤E2ــ��RêاÒ��Ï�����E;ــ
�C7ي7>ــ$�R3ــ�;Ùي�Ëــدا�­�Eــ��ا�êــCد«��³
�Îعــدêا�E6ــ�C1���Eا'دي�ــ�Eــ�C2ال�´Cد�ــ	�c9ــ��Zا&:يــ�Î0ــو��
�E0ــ��E6ــ�C1� �ــ_� �Eــ�C2ال �Ïدا�ا
ــ� �³«C6ــ� �õــ��ل� �dــêCالع
�ÎÒــد��ع>ــد´�الــد�Ò��dــêCالع�Eــ�C2ال�HيــS��ý�³ــدد��êا�Eــ�C2ال
�Îــو�ال;�Cيــ�C��Eل�ــSا���Ïو�يــ0��Rــو�Îا&:يــ9��Zــ�cال�C2ــÒ�Eال�
 ���Fــ;����Ô»6ــو�Mالو�ــود�ا�dا'ــد��ــ`���;ــÒ�³ــدد��êا�Eــ�C2ال�cلــ¯
�N�0ــ��Ð­�^ــدد���³ــ��êا�Eــ�C29ل�Eدا�:ــ�´Cــ
Cي
��Ï�����E;ــ
�EلــÒد

ــ��FــRا´��dوالــ���F6ــ�C1��³دCيــSال�Ð­�Ôعــد�­��Cي:ــ��EلــÒد�£�
�Òº�dـــgCï¯�Ë��³ـــدRـــ��ÎÒM�³ـــد��êا�óMا�E3:ـــ;ê�cـــ�h­
�dلـــÒالد�Zـــ:��êـــ`���ـــ^�ا��ÃCـــ:��C��d3ـــ��Gيـــ��Eـــ�C2لC��E9ـــj
�Îـ��0ـــو��dي17ـــ�ÔQالـــÒ��Ï�����E;ـــ

ـــ��:���Rـــ`��R<ـــ��Î�	ـــ
�Eو�و�ـــêا�Eا'دي�ـــ�Eـــ�C2ال�´Cد�ـــ	�cـــو«9��³ـــ�ي��E698ـــ���Zا&:يـــ
�aي7ـــR��ý�dـــ��Òاê�ـــ�دا����E«�ـــ_�­��ÐـــQا�ال>ـــد�ËاòMـــ�dي

�aــ ــC´�ل�;Sي9ـ ــ`�ال0عو�ـ ــد��ـ العديـ

الطاقات المتجددة والتغيرات المناخية 
�ÏCال;3ــ�G9ويــ��ý�_<ــ���dــ^�العديــد��ــ`�العوا�ــ^�ال�ــ	دا��
�EيRال�/ــ�E2ن/ــMا��ýاR5ــñــ`���يــ^�ال;:ــو�الد��dــêCالع�dال�ي�ــ
ال�ــØ��d�ــ�5^����9ــ�ûاêــوا«د�ال;��CيــÒ�Eا'يوانيــÒ�Eال�C2يــ��Eال�2ــو«�
�Zــ
ال�C;0ــÒ�dال�8;ولو�ــÒ�dا���0ــCد��Ôال;Sا�ــÒ�´Cا'ــ��²ÒRال�و
�dنــC���ZنــC0êاÒ�^ــ�Cعêــ`�ا��Eا´�الد�ي�ــ¼Cال5ــ�µCــ_�ان�عــ��dانــR:الع
�Zد�ــ�ÔQالــ�Rــ�Mا�����½ÒRــيد�ال;ي�ــ��Ò­Ò��ÐCي�ــêا��Ðــو�R8ــيد�ال��Ò­
�Vال�97يــ�cلــ¯�Eد�ــC<ال�´�ÒCا*ــ�Wــدا»��عــ�¯�cلــ¯�dلــÒالد�Zــ:��êC�
�ý�Eــ�Rال��Ò­�«ال>ــوا�Ò­�«Cــêا�ý�«ــوا
�ــ`���ــ_�ال�9ــو�µا'jCــ^�
�Ð?ا�ال/ــQــ��ý�ÎÒالــد�EليÒ@ــ��Ò�E:�Cــ���c7ــ��Ò��ÎÒالــد�û9ــ���
ــ[� ــ��Rــ`�ºل ��Mــ^�ا ــو���² ــ��Eــ��Cــ�õد�ÎÒال/ــ:Ò�ÎCد�ÎÒا&; �ÒC6��
�´Cــ�Cان�ع�ý�³دCيــSا«�الR:ــ�
­�ــد´�العديــد��ــ`�ال�C7«يــ9��Rــ�Ð­��¤cا
�ý�´اRال�5يــÒ�»اRيــد��ــ`�ا���ــS��cلــ¯�Ôــي@د
�Eا´�الد�ي�ــ¼Cال5ــ
�´Cــ�C2ال�Eيــ:�­�Rلــ[��3>ــQل����dــ	C;êا�ÏCال;3ــ�´C8ونــ��Zيــ:�
�Eال�;:يــ $7يــ\� �õــ� �Cــ<��ÒاSê �Eا�;ــRال �Eيــ�R3ال �ý �ــدد�³�êا

�Eــ ــRا´�اC;ê	ي ــ�Eال�5ي �Òوا�>
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�S8ــ�R� �EليــC'ا �Eيــ�R3ال �ý �Eال�7ي9ــ �´Cــ�C;0ال �ع3ــ_� �Ð¯
�EديــC0ا����´Cــ�C27ــ^�ال��Ð­Ò�Cــ Õj0و	��EليــÒRال���Eــ�C2ال�c9ــ�
ــ`��ي2ــو�Îا
ــ�:Rا«���Cو�ــود� ــ^��الS«ا�ــÒ��Eال�عدي �ال�C;0ــ��Eال;7
�ÏدC7ــ��cــد´��9ــ�­�EديــC0ا���Ò�Eا´�ال�ي�يــRــ�@êا�Ð­�Rيــ���Xال;6ــ
�aــ ــ��c�ــ�وي��õاê�ــ�و�Óا�í�ÎÒMال�?�يــد��ي �ــQا�ا0êــد«�اê>ــ_��9
�Óــ�و�êا�Cــ�­��Eي�ــR�Ò�³دÒــد���aي�ــC<ن�Ð­�Ô­�«Cال�7ــ�Ïــد��c9ــ�
�ÁR6ــêا�aدا��ال�Cنــ��R��dــ9���Xوي�ــ�aل�9ي�ــ��E;ــد���Rــ��a�ــ��Dا
ــ�

�´Cــ�C27الÒ�´�Cــ�êا�Zيــ:��ý
�cــ 9�ــÒ��Eي� ��ــ�C_�الــد�ÎÒال�8ــ��ÓR/ــ8^���يــ9��ý�Rويــ�Gال�ي�
��RيــjC�Mا��´CنــC1��³ال6يRيــ���Eيــ	C;��´C�97ــ��ý�µا�ال�9ــوQــ�
��´C2�Cــ�ال��ÀC6ــ��Òºــ�ÐCا&9يــد��ا&6ــ���ËCــRا«R6��³�ــ��Eان
�Î�ــ��Cــ`�	ــ Õ1ي­�Ñ»Cــ�¬�R3>ــ��Cــ:������»Cــ�ا«�6ــ��ÃC�ــ�ويC´�ال�
�Ðل�9ــداC����Eيــ�C:ا���Ò�EديــC0ا����Eل�;:يــC��\ــ�9��dا«�ال�ــRــhMا
�´Cيــ�C6ا���Q6يــ;���Eيــ�C;0ال�ÎÒالــد�ÏاSال�ــ�Ïــد��Eــ�ال;�Cيــ�Eن�ي

�dال�ي�ــ�ÎCــ�êC��Eا´�ال90ــº�EليــÒالد

�Tـــ:	�À»Mا«�³اRـــ��´Cد«�ـــ�ÃCا«�6ـــ�Ð­�`ـــ��«Cالع9:ـــ�» ÛQـــ�
�¼Cـــ`��ـــ��CـــÕليC	�Dعـــ^�ال8و�ـــ%�Ð­�Cن>ـــC8�A��Eيـــ�Ch¯�´Cد«�ـــ
�ÎÒــد ــ_�­��Ðعـــ�Wالـ ــ��³C«�ـ ــ�:Rا«�ا'يـ 
ـ��Ô»ÒRــ ا�ÒM�ـــ��õال1ـ
�Eـــ��ـــ`�ن �R6ن�ـــ�Cا��/ـــC:9��û®�ـــ��Cعـــ�Wال2ـــÒ�ÌRالو
ـــgC^�ل��Sي
ـــ9��Cـــ�cال�ي�ـــÒ�Eاê;ـــC¸���يـــº�Ð­�Rلـــ[� Õ
C6��À»Mا�ý�Ðـــو�R8ال�¼Cـــ�

ـــ^�ال�Sايـــد�اê>ـــو�Îل9:�C�ـــ�Rا��R�êـــ��Eـــ`��ý� ×ËC��Rيـــ��cي�7ـــ

�ÎCـــ�êا�اQـــ�
�õل��ـــ��¤aـــ ـــ­�cن �ـــد9��³�êا�óMا�ÌCـــ ـــ`��ي� ـــCد��££�³ êا�Fن0ـــ
ـــ­�ÓRن>ـــ��Cـــد��>ـــدد� ـــ��E�ـــ?ل�Eي ـــ­�cي �9ـــ�Tا�Mـــ`�¯ل��aـــ العـــ�Ð­�ÏCي;�
�Í ÛRــ ــ�Cي�يـــ^�¯لـــh�cـــÒR«�³$ـ ــÒ�_9ا�Mـــ`�الدÒلـــò���dـ �6ـــ�Yال�ـ
�CيـــC17ال�ý�cـــ`���ـــ�Mا�T9ـــ���ÑC�³ان��ـــ»Cـــ�¯Ò�dـــòMا�ÏCالعـــ�õـــ�Mا
�Rـــي�6��ZـــhÒ�õا�ي�عـــQلـــ��dال�ي�ـــ�ÎCـــ�êـــ`�ا:h�¶»ـــد;��dال�ـــ
�Rـــ�C�êلي/ـــ:^�ا�õليـــÒـــ`�الد�MاÒ�_9ـــ�ال�Y6ـــ��Ï6>ـــوê�Zـــ
Òا
�û9ـــ���Ò�Eـــوا«د�ال�2يعيـــêC��TـــêاÒ�Eال�ي�يـــ�´Cا�ـــS;ـــ`�ال��Eـــ:�C;ال

�ÓRـــ	Mا�Eال�>ديـــدا´�ال�ي�يـــ

ــا اســـتراتيجية للطاقـــة المتجـــددة      حـــددت 20 دولـــة عربيـــة أهدافًـ
واعتمـــدت 9 دول حوافـــز لتطويـــر اســـتخدام تقنيـــات الطاقـــة المتجـــددة 

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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�EديـــC0ا�� �´Cـــ
Cي
 �dـــ;�� �Eا�;ـــRال �Eيـــ�R3ال �ÀR6ـــ�
�Eــ ــ9��ÂCـــ�cاê;3و�ـ ــ^�ا'6ـ ــ`�­�ـ ــو��Ðـ ــ�Eال�R8ـ ــ�ÒS;��Eـ Òا��:�Cيـ
ــCد� ــ�Eا��0ـ ــ�ý�E	د�ـ ــ�Cا7�êد�ـ ــ^�ال�8;ولو�يـ ــ�Ò�Eعـ ــ�EالعêCيـ ال�ي�يـ
�³Rيـــ	Mا�EنـــÒا��ý�´Rـــ<
�Cعد�ـــ���Eال�ي�يـــ�E3و�ـــ;êا�ÑQـــ��dا�ـــRي
�»C7ـــ�Mا�اSن96ونـــ¯��C8ا&ديـــد��³¯ي�ـــو���¼يـــ�EليـــÒالد�Rـــ�C�êا�Wعـــ�
�»Cـــ�¯�ý�ÎÒلـــ8^�الـــد�dال6ع9ـــ�ÁاRـــ�Òا);C¼يـــ�����RلQلـــ[���Cن
�ـــد�³�êا�óMا�Eـــ ـــ�Cا��C6ي 
ـــ�\��­�Ð­Òد�>�dـــ اê�ـــ@Òلي�Eاê/ـــ��E�Rال�
��Cـــ 9�ـــ\��>êـــو�ا ـــو��Îيو� ـــ�ÒR�Ò�Eو� ـــRا´�اC;ê	ي ـــ��E/ـــ?�Ðال�5ي ا��C«ي
�Cـــدد��³ـــو��ـــ��êا�´Cـــ�C2ال�»Cيـــ	�dـــ;��Ò�`ـــ�C16عيـــ^���ـــد­�ال��Ò

�Rــ �C�ـêا�ûــ ــد��³��9ـ ــ`��ـ ــي��V97ـ 
ـ
�ý�Eـــي
Cي�الÒ�Eـــ ـــ�dا)ـــC��¿C'7ـــو�Ìاêدني ـــد�الدÒل نـــ�Vالع>
�Zال�:�ـــ�ý�ÐCـــ�ـــ\��^�¯ن���R7ـــ��ËاRـــ�Mا�ÎÒالـــد��¤Ð­�cد9�����³ـــCـــêا
��a8ـــ`��9و�ـــñ�Eالع97يـــÒ�Eـــ:ي�ا&�Eـــ��?�9ـــ��c�ـــ�و��Óـــ`�ال0
�c9ـــ��õي�عـــ�Rيـــ\��دا�يـــR��`ا�ا'ـــ\��ـــQـــ��Eـــ
»Cò�õي�ـــ_��?�ـــÒ
���Eيـــ�C;0الÒ�Eيـــ�الـــد�ÎÒا���ºCـــ��Cـــ`��ي;>ـــ�C$�ـــ�õال�ي�ـــ�Eال0
�Eــ ــRا�C6��C��Ëيـ ــ�ÃCالـــد�ÎÒاM�ـ ــ�\�ا��;ـ 
ـ�Cــ ــ��Nـــ`�	ـــ���Îـ ي�1ـ
�Rــ ــ��Rو�يـ ــ���Eـ ــ:يÒ�Eالع97يـ ــ�Eا&�ـ ــ�cال0�ـ ــ9��ÂCـ ــ�Eا'6ـ �?�:يـ

ـــ9ي:�E	CليـــÒ�Eلـــو��/ـــ8^�ن�ـــ���dـــ`��Eي�ـــ��ý�Uـــوا»�ل9عيـــ�Mا
ــ8^� ــC»��/ـ ــCني��E:عـ ــدد�ا�ن�ـ ــ��a>ـ �ـــ�F	2و«�ـh­�ÔQالـــ�µــو ال�9ـ

���Eا�;ـــRال�Eيـــ�R3ال�ý�Rـــ��­

تكنولوجيا الطاقات المتجددة والتنمية المستدامة 
�ÎCـــ���ý�Eي�ـــ�Cا
ـــ�Rا�ي Õدا��­�Eيـــ�R��EلـــÒد����dـــدد´��والـــ�
��Eـــ�C2�³ال«C6ـــ��ÎCـــ���ý�Cـــ Õ1ي­�Eيـــ�R��EلـــÒد���Ò�³ـــدد��êا�Eـــ�C2ال
�Eع�ـــ_���ـــدد�³ل9�وا�ـــ�Sاê/ـــ Ù3Ùن�CـــÕي�R7��ÎÒا��:ـــد´�£�د�Cي;:ـــ�
��Eـــ�C2�³ال«C6ـــ�Ò�³ـــدد��êا�Eـــ�C2ال�´C7;يـــ��Ïدا�ل�2ويـــÒ�Rن/ـــ�Rا
ـــ�
�EـــjC(ا�´CيعRال�/ـــÒ�õـــ ـــ`�ال7وان ��Eو�ـــ:���ـــ`�¯jـــدا«�� Õ��1ـــ
�Îا¼�ـــ[��ـــ ـــ��Eل8ـــ`��Cل�Rـــ_��ـــ`�ºل �C2�³ال«Cـــ 6�Ò�³ـــدد��êا�Eـــ �C2لC�
�Óــ�و ــ�cاê�ـ ــ�c¯لـ ــ���ÎCي�Rـ �ـêا�اQــ ــ��ý�Eـ ــد�ÎÒالع�Rيـ ــRا�Áالـ ان�ـ

��Cـــ<�CنيC8�¯Ò�Cـــ<�C�6ان�Ë�ا92êـــو��²ـــ�Zا	�ـــ
�Eـــ�C2ال �EـــjC��Ò �ـــدد�³�êا �Eـــ�C2ال �0ـــCد«� �cـــ�C:��
�ý�`8ــ ــ�Eل9�ـ ــ�Rاê@�9ـ ــ\��يـ ــ��Zعـــ�WاC;ê�ـ ــ��Eـ ــي�Eال1وgيـ ال/:�ـ
�9ـــ�Tال�عـــ�ÐÒCا)9ي�ـــ��­�dـــ��Rـــ`�­�Ò»Òـــ���Cـــ^�ا��Mـــ��Rـــ`���ÎÒد
�T9ـــ���ÎÒد�ý�«Cـــ�R<8ال�Í�ºلـــ[��;0يـــ�Dال6ـــRد��ـــ`�ا
ـــ�>
�E9يـــ$Ò�«ال>ـــوا�û8ييـــ�Ò�Eلـــ[�ال�د��ـــº�ý�Cـــð�dـــ�ال�عـــ�ÐÒCا)9ي
اêيـــ��ÑCـــ`��ـــ9�­�õـــ�cاêعـــد�´��ýالعCلـــ_��¯��­نـــC��aل�Rـــ_��ـــ`�

�Gيـــ���ÎÒالـــد�ÑQـــ��ý�Eـــ/:<��Eـــ�C2د«�الC0ـــ��Fالـــ¼��ºلـــ[��ـــ
�Eـــ�C���Ï���� �E;ـــ
�Î���:عـــ�E	ـــ��T9ـــ�êا�اQـــ��ÎÒـــد´�دÛلÒ
�Cي�Cـــ9و����Eنـــ»C7��d�Cـــ
�ÁاÒاRـــ^��ـــ`���,���يـــ�­�EيـــgوhÒR<�
�Rـــ/ Ù��_1ـــ��dال�ـــ��d�Cـــ
�ÁاÒRيـــ����,����Rال50يـــ�Cـــ<:���

�dـــ��9ـــ�Tال�عـــ�ÐÒCا)9ي��Ð9ـــدا��ÐC8ـــ

�aــــ?�¯ليـــ��ـعـ�ـ�ــــ�Rالـ2ـ�CــــC´�الـ:ـ�ـ�ــــدد�³الـ�ـ�يــــ^�الـــ��ÔQـ9ـ
�E792الـ:ــــ�Eـعــــد�_��ـــ`�ال��عيـــ���Eـديـ9ــــ��Eــــي�
�Rا�يـC��ÎÒالـــد
�Tــ ــدد�C;��³ـ �ـ�êا�Eــ ــC´�ال�C2ـ ــ8��Ð­Ò�C;ولو�يـ ـ Õj0و	��ÎÒRــ ل��9ـ
اê�ـــ��7^� �´Cديـــ$ �E<لــــ:وا� �Eال�97يديـــ �Eالو�وديـــ �Eن3:ـــMا
�Òو�يـــ�Rال7ـــد«�الـــ��ýC8ـــ`�ال�R<8ـــ�ý�«CاC;ê�ـــ\�ال;gCيـــC��Eل/ـــ8^�

�Eــ �µال�ي�ـ Ûــو ــ���ÔQي9Ùـ الـ

تـوجـــــد ثـــــلاث طـــــرق أســاســيــــة تــؤثـــــر مــــن خــلالـهــــا الــطـاقــــة فــــي 
الـتـنـمــــية الـمـســــتدامة: 

ثانيًـــا  ��Eال�ي�يـــ �´�ل9:/ـــ8 �C���C«�ـــ0��Cـــد«Õا� �Eـــ�C2ال أولًا 
��Eيـــ�C:ا���Ò�EديـــC0ا����Eل�9;:يـــ�CÕـــي�يg»�C Õ�Rـــ���C6>ـــjو��Eـــ�C2ال
�Eيـــ»ÒR1ال �´Cيـــ�C'ا �Eل��9يـــ �Eليـــ¬ �Cـــ�»C���C� �Eـــ�C2ال وأخيـــرًا 
�Eل�9;:يـــ�Cـــ8^����9ـــ/��Eـــ���يـــ��Ð­�Gـــ�ÑQال�ـــ�^�ال���ÐCـــ�ل�ن
�CيـــC17ال �õـــ� �:ـــ`� ���Eال�ي�ـــÒ �Zـــ:��êا �ا���0ـــCد�� �Eـــ�دا��êا
�ÐC�ال�ـــ #ـــد� �ـــدد�³�êا �´Cـــ�C2لC� �Eال90ـــ ºا´� �Eيـــ�C:ا���

ـــ:Cد��cلـــ¯�Cوي9>ـــ$Ò�Eا�يـــ»Sال�´C69ـــ�êا�RيـــÒد��´C9يـــ:�Ò�dـــ�ال/:
�Eـــ ـــ`��/ـــ�E98ال�C2ل ـــ��C�ـــ>_��ýا'ـــد�� ـــ8^��ـــ�ÑQالC17ي ���Ô1ـــو�
��ÃCـــ`�ال1يـــ��EديـــCêاÒ�EليـــCêـــوا«د�اêا�c9ـــ��ÂCا'6ـــ�Zـــ��Rال76ـــÒ
�Eيـــ�C2ال�´Cد�ـــ(C��Cـــ Õ7ي�Ò�Cـــ Õ�C��»ا�EديـــC0ا����Eال�;:يـــ�Xـــ��R�
�ÃCان27ـــ ال�0;يـــ��ZدÒن>ـــ���Cع;ـــد� �´Cع:9يـــ��ÏCال7يـــ ¯8ñ���ºـــ`�
�EديـــC0ا��Ò�EليـــC��RgCـــ�	�µÒـــد��aـــ;��Dـــ�Rي��´Cا)د�ـــ�ÑQـــ�
�Ïدا�Òا��:�Cيـــ��Eي�?�ـــ�Rال5ـــ��Ëا&ـــو��Ôـــ`�ال�9ـــو��µ�ـــ��Dا
ـــ�
�EديـــC0ا�� ��عـــدد�³ �´�Cـــ�� �ý ��Ô»6ـــو�Mا �الو�ـــود� �Eـــ�C2ال
�jCـــ9��Eـــ��c�ـــ�و�C2��Óـــ�dال�C;0ـــÒ�Eال;7ـــ^���Ò�Eيـــ�C:ا��Ò
�C<ـــ7ي��ý�Eـــ�دا��êا�Eال�;:يـــ ¬ليـــ�Eل��7يـــ\� �Eـــ�C2لC��]لـــQ�Ò
�Eدا��³عيـــ\�ال�;:يـــ­�Fالو�ـــ�Tن6ـــ�ýÒ��dـــ�C:ا���Ò�ÔدCا���0ـــ
اê�ـــ�دا�9��Eـــ�cاê�ـــ�و�Óال�ي�ـــò��dـــ�Cي6ـــ��ÀRعـــ�aال�و�ـــ�aن�ـــو�
�Eــ ــC´�ال�97يديـ ــ`�ال�C2ـ ــ��Cـ ــ��Vد«ي�يÕـ ــددÒ�³ال��9ـ �ـ�êا�´Cــ ال�C2ـ

�Eــ ــ�cال�ي�ـ ــ9��ÂCـ ــ�dا'6ـ ــR����dا�ـ ال�ـ
ا� Õ»2ـــو� ال6�ـــ_� �ـــ`� �dـــêCالع �Í�Òا�
ـــ�> �¶Cا�ن�ـــ �ËRـــ�
�Bــ ــ`���C8ـ ــو�Ð�ـ ــ`��,��¢���9يـ ــC¶��ـ ــ^�ا�ن�ـ ــ�Gان�7ـ ــ��Cيـ ـ Õ
9�و�

       ولدّت دول التعاون مجتمعة عام  2016 طاقة كهروضوئية أقل من 0,44 
تيراواط مقارنة بسـلوفاكيا 0,53تيراواط التي تضم عُشـر سـكان الخليج

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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�EنيـــC��Eـــ_��ـــ`��>ـــ���Eا»��ـــ`��>ـــRـــ���ý;72ـــR�¯�Eي7يـــ��C;ـــو�²ال0
�Ò­�«Cـــ�R<8ال�c9ـــ��Îا'0ـــو�ÏنعـــداC��aـــ�����ý�Eـــ�C2ال�R7ـــ��cي�7ـــ
�Rـــ`�­��ـــ��Eال�د��ـــÒ�dال2>ـــ�ÀاRـــ�Mـــ`�الو�ـــود���Eا'دي�ـــ�ÎC8ـــ�Mا
�ÎÒالـــد�aـــ;:h�¶»ـــد;��ÔQالـــ�dـــ�C;لـــ_�الCالع�Cني>ـــCيع�dال�ـــ�´Cديـــ�ال�
�ـــد�³ل�9ي�ـــ��Eـــدد��êا�óMا�Hـــ�CنR��» Ûـــد Ø���ÎCا'ـــ�E�2يعـــ��Eيـــ�Rالع
�»C�² ,���9يـــRي7ـــ�Cـــ��cلـــ¯�«Cـــ�R<8يـــ`����90>ـــ_�الQال�¿C�اM�ـــ
�cـــ 9��ÐÒـــد ـــوا�يع�: ـــ�Ô»C�ـــ����V¼ال ـــ`��9ي ـــد�� ـــ­�C¼ي �ـــ����Vي;:

�Eال�د��ـــ�ÀRـــ_�ل5ـــ�الو�ـــود�ال�97يـــدC��Ô)/ـــÒ�Dال6
��Ï�����E;ـــ
�cـــ���EيـــêCالع �Eـــ�C2ال �و�عـــC´���ـــ��7^� �Ð¯
�´Cـــ
Cي�ال�ûـــjو��Xـــ ��Rêـــد�³ا 
ـــC´�ا&ديCي�يو�ال»C;ـــي
�/ـــ:^�
�Rو�يـــ� �ý ºلـــ[� ي�ـــ>_� �Ð­ �õو�عـــ�� ��EليـــC'ا
�Eـــ�ال;�ي �õـــ��ل� � ال7ـــRا«� �dنعـــC0ل �´Cع2يـــêا
�í�ÔQالـــ�Eـــ�دا��êا�Eيو�ال�;:يـــ»C;ـــي
�Cـــ�­��Eو�عـــ�êا
¯د	Cلـــ�a¯لـــ�WEO –�Ï����¡�cي>ـــد�Ë¯لـــ�c$7يـــ\�
�Eع79ـــ�êا�Eـــ�دا��êا�Eـــد�³ل�9;:يـــ��êا�óMا�Ëـــدا�­
�Eـــ�C2ال �Eـــ�C�¯ �Zـــ� �dـــ	C;êا �Rال�5يـــ �Eوا�>ـــð

ـــ;��Ï�����Eل97�9يـــ^��ـــ`��Î9ـــو���Zيـــ:�ا'دي�ـــ�Eل9
�´Cـــ
Cي�لC��Eال90ـــ�Òºيو�»C;ـــي�ال�Cال>ـــوا»��­�ـــ�µ9ـــو�
�Ëـــدا�M7يـــ\�ا$�ý�dلـــC'ال�2ـــو«�ا�ÐAا&ديـــد��³ـــ
ـــ_� ـــ]�­�ـــ^��ـــ`�ا�êو�ـــ��C���Zي�CـــC´�العCل ـــ�Eي�9 اòMي
���Ï�����E;ـــ
�Î9ـــو���Z6�Rـــ�
�Cل8;>ـــ�«dـــ8^��2ـــ/��Z6ـــ�R��Eـــ�C29ل
�Eـــي
C
�;�ـــ���������Eيـــ�Gي;�;ـــ��dـــQا�ال�و�ـــ9��Zـــ��c@�ـــRا´�­
ــCد�³ ــ;Ò�E¼يـ ــد�ý���,��Îال�ـ ــð�dعـ ــCد�العêCـ ــو�ا���0ـ ــ��E;:ـ �2��Rـ
�ـــدد�
ـــ�ÐC8العCلـــ_��ـــ`��,¡��9يـــC«�ن�ـــ:�E¯لـــ­�c¼يـــد��ـــ`�£��9يـــC«ا´�

.�����E;ــ 
ـ�E:ــ ن�ـ

خاتمة: 
�ý�`لـــ_�ل8ـــCل9ع�CـــÕـــ\��9وي��C;êـــ^�ا�­�Eيـــ�C;ال�ÎÒالـــد�Rع��ـــ�
ا�ن�ي�ـــ�Eل�C;09ـــC´�ا2�êـــو«�³ Õ»R1ـــ��Rـــ��Mا�dلـــ[��>ـــº�^ـــ�C7�
�ÎÒالـــد�NلـــC0ð�»اRـــhا��dا�ـــR����dال�ـــ�ÓRال�8ـــ�ÎÒل9ـــد�E7د�ـــ�êاÒ
�ÏCـــ8^��ـــ/��Eيـــ	C;êا´�اRال�5يـــ�c9ـــ��R�@ـــي
�Cـــð�Ò­�Cـــ<;��Eي�ـــR7ال
�aا���و�ـــQـــ ـــ��Cل <��ÏاSـــ ـــ�Ò�Eـــد�Ïا�ل� ـــC´�الدÒلي ـــ�Cل���C6ي <�R	ـــد� �ع
�´Cـــ�C2ال�Cـــ <;�Ò�Eال;3ي6ـــ�Zي»Cـــ/êا�cـــ 9��Cـــ <�C�6انÒ�Eـــ ـــد�ÎÒال;�Cي ال
�:Cيـــ��Eي��>ـــÒ�C$7يـــ\���Eـــ^�ال68ي9ـــgال�دا�¼Rـــدد�³يعـــد��ـــ`�­�ـــ��êا
�´Cـــ ـــ�Ò�Eـــ\��ـــ�Cي�:C�ـــ��cـــC8�¯�Zني ـــÒ�Eا���:�Cي �;:ي�>ـــ�Cا���C0دي
�´Cـــ�C29�³لRال�8يـــ�Eي»C:ـــ��
د�ÎÒاê;72ـــ�Eالع�Rيـــ��E«�ـــ_�ال�698ـــ�Eا�

�C<يع»Cـــ/��ûليـــC8��ÃC�Rـــ�
�ـــددÒ�³�ـــو���Îـــ�³Rا�êا

�dن26ـــ�Bـــ�C8��`ـــ��Ð9يـــو���£��,��cلـــ¯��Ï�£¢��E;ـــ
�dن26ـــ
�ý�dـــ�?��dال�ـــ�õال0ـــ�Fـــ�
ـــ;��ýÒ��Ï�����EـــQا�ال0ـــدد�­ن�
�²�Eي8يـــR�Mـــد�³ا��êا�´Cالو�يـــ�C9ي>ـــ�����£,��Sـــ�C;ي�Cال0ـــدا«��³ـــ
�,�����ـــ`�ا�ن�ـــC¶�العêCـــ���dـــ_�­
ـــ�RاليÒ�Cال>;ـــد���والـــ�d ��لـــ8^�

  .�����E;ــ 
ـ�Î�ــ ــ�C	ـ �;>:ـ

مستقبل تكنولوجيا الطاقات المتجددة في العالم
ــ�Cي7ــ��Rو�ــود�ا%�CــC´��ويــ���E�ــ_� ÕيêC��Eــ�C2ــ��7^�ال���Ð¯�
��dــêCالع�dــ�C2ال�ÏCال;3ــ�c9ــ��EيــRا´��و�R5ييــ��ÎCــ	د��Eو�ــñلدC�
�Eــ�C2ال �´C�2ي7ــ� �ÎCــ	د¯ �c9ــ� �´Cــ�C%ا� �ÑQــ� �´Sــ�» �Gيــ�

�Eوا�>ــê �Dــ�نMا ال�ديــ^� �Cــ�»C���C� �ــدد�³�êا
Òل��7يــ\� ��dال�ي�ــ �µال�9ــوÒ �Eيــ	C;êا ال�5يــRا´�
�Eال�;:يــ�X2ــ	0ــ^�����Cــ Õ1ي­�EيــgCïا��Ëــدا�Mا
�³Rيــ	Mا�ÑQــ8^��ــ/��Gيــ���Eــ�C2لC��Cــ Õ7ي�Ò�Õ�Cا�0ــ

ــ^� �ý�^ــ��Mا �»Cا)يــ �Cــ<;� �ــدد�³�êا �Cــ Õj0و	
��Cلي6>ــC8��ÀC6ــ�ال�2ــو«�ال�ــRي�Zل8�9;ولو�يــÒ�Cان
�Eيــ�ºC��Rــ��­�Eــ�C2ال�ÑQد«��ــCعــ^��0ــ��ÔQالــ�Rــ�Mا
�Eــ �7��Rلــ[��?��ــº�^ــ �C7��ýÒ��Eــ 
ــوا�ÌالعêCيMا�ý
�ــ`� العديــد� �ý �ــدد�³�êا �Eــ�C2ال �R2ويــ� �aوا�ــ�
�Ìــوا
M �Eــ: Û3;êا �Eــ�Cالع �´Cــ
Cي�ال �ــو� �Ðال�9ــدا

ال�R<8ــÒ�«Cال�د��ــ�ÒÒ�Eــود�ال;7ــ^���
�Îا¼��Ò�EيـــêCالع�Cع�>ـــ�»�Zـــ�ـــدد�³لـــ_�����êا�´Cـــ�C2ال�Ð­�_ـــ�»
ــ^� ــ�­�dـ ــو�Ôي�9ـ ــود�ا'يـ ــÒ�Eالو�ـ ــيÒ�EالRي�يـ ــ�Eال/:�ـ ــC¶�ال�C2ـ ¯ن�ـ
�Óـــدêا�cـــ 9��Cـــ ـــ��E¯��­ن> �C2ال�cـــ 9��dـــ ـــ�Dا��:Cل �ـــ`�����ـــ`�ال92
��¶Cا�ن�ـــ�ý�C<�:�Cـــ���Gـــ`��يـــ��Eـــي��C;��Rـــ��­�Rـــ�0ي
ال�عيـــد�
�Ð­�Cــ ــو«�ال�8;ولو�ـــ8ñ�d;>ـ ــ^�ال�2ـ 
ـ�dلـــ[��6ـــº�`ــ ــ��Rـ ــ^�ا��Mـ �ـ
�Eــ ــ�ÓRل�C29ـ ــCد«�اM	ـ ــ^�ا0êـ ــدد��³�ـ �ـ�êا�´Cــ ــ�ÑQال�C2ـ ــ^��ـ $ـ

�9ـــ�cاêـــد�Óال2ويـــ^��
­�ـــC«´�ال�و�عـــC´�ا)jCـــR7���Eيـــ�Rال�C2ـــ�EالدÒليـــ�Eال0ـــCد«�
�E;ـــ
�Îـــو 9���aـــ ـــ��E�ـــي;C«يو�«gي�ـــ��d?ن �C29ل�Eـــ ـــ�EالدÒلي �ـــ`�الو�Cل
ـــ`� ـــ^�� �­�´Cـــ ��Rêا�ÑQـــ`��ـــ ��«Cـــ �R<8ال�cـــ 9��Dـــ 
ـــي��c7ال92�����
�Ãـــدا ـــ�Cا
ـــ�:�Rا�� ـــ^���98: ـــود�ال;7 �Ò�cـــ 9��Dـــ ـــ�dال92 ����ـــ`�¯�:Cل
�Rـــ��­�EيـــgC�R<8ال�´Cـــ��Rêا�Ïدا�
ـــي�N�0ا
ـــ��C7ـــد«��ـــ��»C8ا���ـــÒ
�ý�Eال�ي�يـــ�Rـــ�C�êاÒ�ËÒCـــ�êـــ^�ا
�ý�Hا)9يـــ�ÎÒد�ý�Eيـــ�ºC�
�C8يـــR�­Ò�Eيـــ�R5ال�Cـــ�Ò»Ò­�ý�Tليـــ�Z6ـــ�Rêـــ^�ا	ا´�الدº�´Cعـــ:��êا

�dـــ��9ـــ�Tال�عـــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒد�ý�Cـــ Õ1ـــ^�­ي���EليC:ال/ـــ
�õـــ�»�dلـــÒالد�Zـــ:��êا�ý�õ9ـــ�C6ال�û9ـــ����õـــي\��ـــ�ال�;�Ð¯

ـــC´�ل�Rـــ��ZـــQا�ال��ـــد�Ôالـــ�ÔQي@�ـــ9��Rـــ�cال�ي�ـــ7���Eـــد�Cي
�Zـــhو�
�Q6يـــ;��Ð­�cـــد´��9ـــ�­�Ð­��Ï�����E;ـــ�ل�Eـــ�C2ال�Eي�
ـــ�\��
ـــ�Rا�ي
�EـــjC��Ò�^�8:ـــ��Rيـــ��Îا¼���Eـــ�C2ال�c9ـــ��Zا&:يـــ�Î0ـــو��Hـــ�CنR�

    1,6 مليار شخص لا 
تصلهم الكهرباء وأكثر 
مــن مليــاري شــخص 
يعتمــدون عــلى الوقود
التقليدي الخشب والفحم

* أكاديمي وباحث في العلاقات الدولية-المملكة المغربية 

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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الاســتــســــلام الـــمــقـــيــــت والــمــمـيــــت فـــي الـــشــــــرق الأوســــــط....؟!

17 عـائــــقًا أمــــام تـطــــبيع الـعـلاقــــات  
الإســــرائيلية ـ  الــعــربيــــة 

د. صدقه يحيى فاضـــــــــل

�Rي^�­��ــgاRــ

ــي:8`�¯�Ï­��«ا�العــداQــ��d<;ــي
�Zــ^�ال��2يــ�
�Cان>ــÒد��c9ــ��Cــ?��³ل>ــ�C8����Ðي8ــوÒ��²Rالعــ�Cــ<g�­�²داCــ`�«�ــ�
�c9��Cا�8?نــÒ��Eالوا�عيــÒ��Eو�يــhوêا�C;ــ���Ð �̄�©�Cن>ــC5ي�Ò�Cد�>ــ�R�Ò
��ÔSــ�êاÒ��ûــ
@êاÒ��ÐSــ`¤�ا*ــ��aنــ¯�Îن7ــو�Ðــد�­�����Eيــ�C:ا�Rال�
�cــ����aــ�Cال��Òا�العــدQل>ــ�Eي��­���Ð���ــ9_��ا�Mــ�Eالع�RيــÒ�Eا�
ــ
�Eــ ــC´�ال�ــ���Ï«�ــC��Wل�ي �92�ð�Îــو ــ��cــد�Ïال�7 9��Ñ»اRــj¯�Zــ�
�ÃCالد�ــ�Xــ	ــو����Ðــو�ا���Cــ:���dال0>يونــ�ÐCل89يــ�Eيــ�Rال/ــعو�²الع
�·Sــ�Sلــ`�ي�Ò��Eــ�Mا�ÑQــ<��Vــ�R�êا�Rــ��Mا�Òا�العــدQــد��ــh�Rيــ	Mا

��Rيــ���Eــ�Mا�ÑQــ��Fالــ¼�Cــ:���Òي�ــد�Cــ:���Wــ�Rا�الQــ�
�´Cال60ـ �Óـد�¯ �9ي>ـ_� �;�2ـ\� �²Rالعـ �õ0>ي;ـ�êا �Ð­ �Òي�ـدÒ
��R	¬�Ò­�^8ي^���/ـgاRـ
ا�Z�»Mال/ـ>ي��C�¯�¤d�Ò��­��³R�ـ�6يد��`�¯
�E77ي�Ò�E�2يع��^�C��Ò­��EنيCـ�ا�ن�Tـي
C�MاÒ�R�Cـ/êـد�ا
C��Ò­

ـRاgي^��¯ �»Cن0ـM ي�:9ـ\� �;�Cـ\� �Ò­ ��dال0>يونـ �ÐCال8يـ �Oيـ»C�Ò
�D9ـ��cيـ\�¯لـR2ال��Ð­�»Cـ���C���C8يـR�­�EjCــــ	Ò��Cان>ـÒد��dدا�:ـÒ
���aنـA���Ôـو�ال�dـ�Rالع�ÐCـ�ا�ن�Cي^���­�ـgاRـ
¯�Rـ���Rـñ�C8يـR�­
�dيع;ـ���Îا�ال�7ـوQـ<���Ðا��a9يـ��dـ��Cي^���:ـgاRـ
A��^ي�7ـ�Ð­�`8ـñ
�R�Qن�Ð­�`ـ����êلعـ^��ـ`�اÒ��Rـو»�ال�7ديـ
Ò��³Rال�0يـ�cـ:��Óـو

�dـ� �Cـ:� �EليـC'ا �C<�Cـ
Cي�� 
ـRاgي^��¯ �Îـو�� �Ð?ـ� ��ÓRـ	­ �³Rـ��
��Ï��9يـ�aا��Ò��Ðـد�Ïال51ـ�C�»��X>ـ9��Cـ�c¯ي6ـC»�����92ـC´��ال�ـ

�Zــ��Zــ ــ��Eـــ¤��hــÒR«�³ال��2ي ــ�ý�Eال/ــعو�²الع�Rي ــ��EعÒSل 9��Eــ ــ��dــ`��C2ل� �Rــ_�الع ــدÒ«�ا'ديــ��ý�Gعــ­�W«�ــC»�العCل ي
�²Rالعــ�Rــ:��d;ــيع
�Zال��2يــ�Ð­Ò��Eيــ�Rالع�Eعــ�C7:9ل�»Rــ������Ð­�C1:ون>ــ���Eا�يــÒ�Eــ������DــjC5ال�dال0>يونــ�ÐCال8يــ
ا���«�ــ_� ÕÒــد���Fــ�ي^�ليgاRــ
¯�Ð­�²Rالعــ�Wيع�7ــد��عــ�Ð­�ûــ
@êــ`�ا�Ò��©�����Eي;ــC<0ال�Cــ<��ÏRي�8ــ��Cد�ل>ــÒا´����ــدRيــ��
��Ðو�R5ــ��ي��Eي;ــC<0�³ال��^��ــ7��Cولــ6�Ò�aع9ــ�C%�a>ــ_��Òي��:�ــو�Ðلع��ــC´��ع>ــ���Cــ�ÑQاê/ــ�R�Cال/ــ��³ºCع9ــ���Fــ��cــ

ــRاgي^�¯�aليــ¯�Ëــد<��Cــ`�­�ــ_��ــ:���Cــ<�CنC8�¯�^8ــ���aع�
ــRاgي^��7ــÒ�û«ا»�Ò�Ñ/ــ¯�Ð­�_ــ�»��Bــ�C6êا�dــ�Rالع�Dا�ا'ــQــ�
�Eــ�ÒRالع�Rل�د�يــ�Eا&>;:يــ�C�2>ــ	Ò��Eيــ�Rالع�À»Mا�ý�³Rا)2يــ�Cــ<�C:�­Ò��¸»Cال0ــ�Cان>ــÒلعد�dــ�Rالع�Wــ�Rال�Rــ�ــو���

ــRاgي^��ــSداد�¯�Ð­�_ي^��«�ــgاRــ
¯�Zــ��´Cــ��
ــRاgي^�­�Ðي3>ــ�­�RــRا��²يد�ــو�Ðل��2يــ�Zالع¯�Zلــ_���و�ــ�Cــð»Ò��Ï�Òا�
ــ

��Eي���^�يــو��Ïــدا»Ò�Õ¯يــQا»�Õل��ــ�Eالع�RيــÒ�Eا�
ــ

��õـ2ي;ي�ل969 �E�ÒRـ/êا �Ìا'7ـو �ـ`� �cدنـMا ا'ـد� ي�7ـ\� �ÔQالـ
�CـÕي���CـÕنيC���Cـ Õ�2يع��¤cـو�يع;ـ�Ò��Eـ�Mلـ8^�اÒ��´اQل9ـ��EنـCي	��Rيع��ـ
�HgCن�Ò�´Cدا�ي��aلـ�»R�êا�Rي�Ò�õـ<êاÒ�ÎQـêا�Zا�ال��2يـQـ�Ò��CـÕ7ي��Ò
¤dي9ـ�Cي:ـ��Cـ<:�­�Vـ�
ـ�9ي�ÒR��Eـ��R�Ò��EـC��Eل;�ـ��Eل9عـ��²Rن9
���	ــ�Ð�Qال/ــع�Dال96�ــ2ي;�Ò��dــد�Ï¯ن�C0ــR8�Ò��aيــ�Tال93ــ_�
�³Cــ
?êا�ÑQــ_��ــ�C6��ý�E:�Cــ�êا��dلــCل�C�Ò��aــ��ÎSنــ­�ÔQد·�الــCال6ــ

��ÓRال�8ــ�EنيCــ�ا�نÒ�Eــ الع�Rي
�»R������õ2ـ�96���ÌRي>ود�ال/ـ�_�Ò���îدR6ـ�ي>ود��ال�E9j�Ð¯���
�Òـ_� ���¼C;8ـ�ا�� الي>ـود� �E9ـj�Cـ�­ ��õ2ـ�ل96 ا���C0>ـ_� �Cـ Õ���¯
�Ð8ـو��Ð­�]يـ�Cن��Eـ�Òعد��Ð8ـو��Ðد�­C8ـ���E72ـ;êC���²Rي>ـود�ال5ـ
�EيÒC:ـ�ال�D�8ال�Wع��ý�«C��C�Ò��õ2ـ�9��À»?ـ��Rـ�Q��E9ـj�_ل>ـ
�Z�Rن�C;لي�Ò��X7ـ��ÐCـ�Sل[�الºي>ـود��aـ��Vـ	�Cـï �̄Eال90ـ�ÑQـ`��ـ�
ا'gC7ـ\� �ÑQـ� �dل;عـ ��õو�يـhوêا �õـ	»@êا �´Cل6ـ@� �Wعـ� �cلـ¯
�`��¼Rـ`�­�ـ�Ò��Ð?ا�ال/ـQـ��ý�Eال0>يونيـ�´CايـÒR9ـ`�ل�Rن��Òا�� Õيـد�
�ÔRـي�êـد�ا:���²Cالد��ـو«���ـد�الو�ـ�Ïـو�Rêـ\�اgC7'ا�ÑQـ��NـhÒ
��Ìـو�R� �dـ
Cي
 �ÃCا��:ـ C�Òلـ_� �R86ـ� �Òـو� ���Ï���¢ �� ��£�¢�
�Eـ
�00ـ�ý�õد«ا�êا�õيـêCالع�õـ	»@êا�¼Rا�ـد��ـ`�­�ـÒ�Rيع��ـÒ
�Eالي>وديÒالي>ـود��Eـو�
ا'�Rـ�Eال0>يونيـ�EالعêCيـ�Ò��Eـو��@لـ���ûو
�ÐR7ال�ý�Eي�Rالع�Eـو�ي
�ـد��­�Óـ�Rا�ÎC:�Mاêو �̄dـ����Eال0>يونيـÒ
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ـRاgي^� �̄`��µCـ��MاÒ�´�C7ـêا´�اRـ/��aـد«´�لـj�Cي`���:ـRالع/ـ
�E9:يـ��Zا�ـR� �C8ون>ـ�Ò �Eو�يـhوêC� �´Sيـù��Eال0>يونيـ �Eـ�R'اÒ
�aـ�C��­Ò�aـ�C6ل@��ÎÒي^��ـداgاRـ
¯�E8و�ـ��R3ـ$Ò���Eي;ـــj»�EيـêC�
�Eــ ــ�Eال96�ــ2ي;ي�Eاê�ــ��E97يو�ــ�ûا�Mــ��Ïال0>يوني ــ�ÏCالدÒل ����ي
�Eــعي
ال�و �´Cــ
Cي�ال �Rيــ\� �ý �³Rــ�� �Rــ�� �ûي7ــÒ اê�ــعو«��³

ــRاgي^��ــ��ÑQــو�¯�Rــ��«Cــ�ي^�الو�يــد����6ــ�لC���Eي9يــــgاR
ا�

��Ï�£ ¡د�Òــ^��ــد	دا�Cــ<gا��وا�Ò­ ¼Òال>ــ��Cا*�:ــ^��
���¯�Ðا'�Rــ�Eال0>يونيــ����E�ــ�>د9��Ë�ــ�Ò�õ2�ــ���Dــ^��^�

ــRاgي^�ال����ÓR�8ــ`�ال;ي^�¯��Eــ�C���cــع���dــ<���õ:9ــ�êاÒ�²Rالعــ
ل69ــRا´���9ــ­�c�ــ�»�الو�ــ`�الع�Rــ�Ò��©���dــ^�9�ùــ[�¯
ــRاgي^�
�Eي�ــÒ�Eا�
ــ�Rا�ي ــ9��Eال�97يدي 
ـــMــ`�ا ��Eــ :�
ــCن�Eال1Rال��ÑQــ�

��©�õــ2ي;ي�ال96�Eوا�>ــê
����ــQا�ال8يــ�ÐCال�ــC�Rن�dيع��ــ�Ò­��Rي�ــ�Ð­�Dيع��ــ­��Rلــد�­�ــدا»�
�ــ`��ــو�­�ــد� العCلــ_� �ýيو�ــد���Ò��Eي��الع�RيــÒ�Eا�
ــ �Eــ�Mا
�N�6ــ�Ò��Cن�>ــC��²Rي?�ــ`�العــ�ûي^���8يــgاRــ
�ــدا�³Òل9ع�ÒRــ��Eــ`�¯

�©�Cا�ي>ــR0��c9ــ��Eيــ�Rــوا�²الع�Mا�Cل>ــ
�^���^���Ò�´Cا�R2hا�`��Eي�Rالع�E72;êC��ÔR� ��¯��Ðع�C��_3ي
�ÐCا�ال8يQ��c��­Ò��a0ول��ý��Cد�C

Rاgي^���Òو �̄_<����_gاR�Ò

�dالعÒ��²Rي�ع��c9���cدا«�ال���E�CلSيCدR��³ا�>_��>ð�Z�:��ي
�dــ�C;0الÒ�dال�7;ــ��Ïــ`��ال�7ــد��ÎCي7ــÒ�ÃCي/ــ�Cــò�_ــ�Rال�c9ــ���¡
ــ��ÎCــو� ــ�Cي7 
ــRاgي^�ا���Ð­��¯��Ðع3ــ_��¯�aــ ��Zــ �:���ÔQــ ــ^�ال gC<ال
�´Cال>�ــ�c9ــ��Uعيــ��Fالــ¼�Cــ��EيــR0;الع�Eي9ــÒالد�ÑQا»���>ــRــ��Wــ��
�Ïــ`�ال�7ــد��CÕــي���ÍCــ;���Nيــ�j��Eــ:�Òا��CنــC´�اR�Mي8يــ�Eال1

ــRاgي^�8ñــ`� الع9:ــ�dا�ê:يــÒ��Sل8ــ`�­�9ــ��Dــ8ñ�Cــ`�­�Ðن�Rــو��Ñــ`̄�
��^1�­�ÁÒRــ�Ò��^ــ�­�E698ــ���Cــð»Ò��ÓRــ	­�ÎÒــ`�د��a9يــ��Îا'0ــو
��CÕيêC��C<9ي��Z:�êا�a�50ي���Ï�
Rاgي^���dال��W�R��dال� �̄Ð �̄�¢
�Eي�C;�³الRال7و�³ا���Ð8و��Ðيد�­R��d<���d:9�ال��UيC�7^��ـ��ال�ع���Ò
��Eي�R��´CنCي��`��C<ول��C��\يSùÒ�EgS%�c9��^:عد�الع���E72;êا�ý
��õ:9ــ�êاÒ�²Rالعــ�Óلــد�EــjC	�Eــ
£��êدي;ــ�Eال7ــد½�«�Sيــ7��Eد

ــRاgي^�¯Ò ��õ6يRال/ــ �õــ�R'ا �GلــC�Ò �õال�9�7ــ �cلــÒ­ �Cون>ــ�
�1ــ��²Rــ�ÑQالS�Rيــ��Eعــ�ÀRا'gCــ0�Ò��Xــ9��Rــ�cا���ــC«�ال7ــد½�
�العjC:ــ�Eا�Mديــ��Eل>ــ����Cيــ�ûي6ــ�ÁRالعــÒ�²Rاê�ــ9:وC��Ðل7ــد½©�
�Ðــ2ي;يو�ال96�aع9ــ��Cــð�^ال�ع9ــ�Ïــد��Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�c9ــ��Dــ�����ي
�ــ@�»� 
ــRاgي^��¯ �Zــ� �´Cــ��� �Eــ�C�A� �Ðدنيــو»MاÒ �ÐيــوR0êاÒ
�Òالعــد�Z��³ــRــ�C�êا�Eوا�>ــêا�ý�_8ــ_��ون>ــ�ا�� Õ»اR2ــhا�اÒR2ــhا
�Zا&:يــÒ��ÐCا�ال8يــQــ��Zا���ــ Õد��³ــد»Cــ���´Cــ����Eــ�C����dال0>يونــ
�Z��³ــRــ�C6الÒ�³دÒا*ــد�´Cــ��يعــ��ËRــ�CيعCنونــ��aــRا»��ــ�ÑQالع
�ÎÒل9ــد �Eــ�C� ��Ò ��«�
ــ�عC� �ع>ــ_� �Ð9ــو�Cي�ع الQيــ`� �Eي;ــC<0ال
�dال�ــ�´Cــ��الع�Rيــ�Eالوا�عــ�E	ــC«¶���>ــ�Eاêوا�>ــ�ê�Eــ^��ــ�ÑQالع
�ÍCــ;�Ò��ÏMا�Eل17يــC��Cا«�ــRh��Eــ�Ch �̄�C6ع>ــ;��Cــò�Rــ��­�Cــ�R1�

�EلــÒد�Ô­�Eــ�C� �̄R3ــ$�dال�ــ�Eيــ�Rال�ع>ــدا´�العÒ�´Cيــ�C6ا´�ا��Rــ/�

ــRاgي^�¯�Zــ��Eــ����Eــ ��Rيــ

�د��³�êا �óMا دا	^� ��Sايد� �dêC�Ò �dلÒد �û�Cع� �ÍC;� �Ð¯ ����
�Eال17ي �Z� ��Eي;ي��ال �C8يR�­Ò �Cي7يR�¯Ò �Cي
¬Ò �C�Ò»Ò­ �ÎÒد �ÓلدÒ
�²RلعC��\ي9ي��Ò��dgC<;ا'^�ال�c���C<:لد��Eد�و��³ويÒ��E2ي;ي�ال96
��Eال17ي�ÑQ��E60ي��ý>:وا��يÒ��^يgاR
A��_<�C��­�Ðي�2عوا��
�d;2ي�ال96 �Dال/ع �Z� �²Rالع �Rي� �aي� �û�Cي�ع �ÔQال �Fالو� �ý

ـRاgي^�¯ �F9ـ:���Eـ��@� �EلـC� �d;ـ2ي�ال96 �ûال0ـ �ÌSـù�Ð¯ ����
ا'ـد� $7ـ\� �Ð­ �Zي�و�ـÒ ��C�»اR:ـ�
Òا �Cـ<:�C6� �c9ـ� ��Cـ�»C0ن­Ò
��CÕيgC79ـيو�د���
�d;ـ2ي�ال96�Dل9/ـع�E�ÒRـ/êا�Ìا'7و�`��cدنMا

��Eـ2ي;ي�ال96 �Eا&�>ـ
�C<�8�R� �dال� �E�ÒRêا �_gاR&ا�^�C%�Ò­ ��ÐCي�ن�Dال0ع �`�����
ي�7^� ��»¼C���ý�^�:�� �dال�Ò ��²RالعÒ �õ2ي;ي�ال96 
Rاgي^�hد�¯
��ùÒ��C<�C�j­�½Ò®»�c9��´ال�يو�Ïد<�Ò��õدنيêا�`��´C�êا�C<ي�
�´C���R<7يÒ�Ãو�اêع�7�´��Cل96�2ي;يÒ�Õ�C�»��õن�Ò����Õ�C6�­Ò�Õ«Cي
�²R1��dال���CÕي�R7���³الو�يد�EلÒالد�d�Ò��C�Rي�Ò�³S��ý��Ëا��
�Eالدا�ي �EليÒالد ÒالR7ا«ا´� �ËاR�MاÒ�õال7وان �^��XgC'ا�ÀRع�

���E7'ا�EنيC�ا�ن�õ���aل�Óي;د�ÔQال�C<انÒد��ûلو�
�W�»Ò��Eي�Rالع�Eع�C7êو�ا��dال0>يون�ÐCي@ل_�ال8ي�C��R��­�Ð¯����
�²Rيد�الع��ÓR���X5h�E�»Ò�d�Ò��aع��d�C:ا���Ò�ÔدC0ا����^�Cال�ع
�Ìا'7و�`��cدنMا'د�ا�c9��²Rالع�Î0و��ÐÒدÒا��Õ»د��c79���­�D�Òي

���CÕنC��Ò��E�»الو�ÑQ��»د<��Ð­�«C�5ال�`�Ò��õ2ي;ي�ل969�E�ÒR/êا
�Eي�Rالع �E�Mا �c9� �^�C/ال �dال0>يون �ÐاÒالعد �`:h�`� �Ð¯ ����
��Eي�Rالع �Eل�� ­�دا»� ��\9	� �ـ� ��R	� �õ��`� 
Rاgي^��¯ �ÏCي� �و�
�C�Ò��C<انÒد��`��»C3نMا�ËR0ل�EلÒC���ý����_�R2	�_ي�1�Ò
�²Rالع�`��Rي���êا�Ð?��ÏS#Ò��R�>�Òيد��Ò�«C15��`��Eل���aي���

�»C;لC��«C1�Rال�`��Rي���êCي^��و��gاR
A�
�Eا�يــR7ñ��³ــ`�د»Cي^����ــgاRــ
¯�Eا�يــR7ñـــ��د��c:ــ�ي�Cــ��Ð¯��� 
�;R0يــ���E�ــيد�الي>ــود�اQ6;�êيــ`��07�Òــ��dي�Rــ_����ــC��Ð¯Ò�cنــوا�
�õــ2ي;ي�ل969�Ì7ــو��Ô?ــ��ËRع�ــ������Eا�يــR7ñالد��ÑQــ�Òا�� Õي>ـــود
�Dــ�
ــRاgي^�ي¯�Zــ��Í»Cــ`��عــ��ÓRــ��C��²ي:ــRالعــ�EــñS��Ð¯���¡
�d68ــ�Ò��õن�ــC&ا�õــ��Eيــ»C1'ا�«C�²ال�7ــRــ��EيــC<ن�dع;ــ���­

�Cن>ــC5ي��«Cن>ــ��E9ــjC��³ا�ــدÒ�Eــ�Rع��ý�^يgاRــ
¯�EــñS�
�Ñيــد�ZــhÒ�c9ــ��Ïي7ــدÒ�_9ــ���ــ`�ي��ÐAــ���Rــ�º�Cــ��c9ــ��«Cــ;�Ò
��aــ�ن6��Ðــو��ýيــد�¯
ــRاgي^��C'Cلــ�Eال�ــ��dــ9��dي>ــ�Cا�ïA���Ðــ��Cي
�ÔSــ	Ò��Cالدنيــ�ý�ÐاRــ����:عــ��­Ò�aــC�Ò��aل�Õــ��Cــ�Cي�ــو»���Ò�aــ;�ÒÒ

����³��Õــ��Cــ`�	يCنــ�EالــQا´������Rــ	ا��ý

* عضو مجلس الشـورى السـعودي سـابقًا ـ أسـتاذ العلوم السياسـية بجامعة 
الملـك عبد العزيـز ـ جدة 
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مهددات الأمن العربي: عسكرة التفاعلات السياسية للقوى الدولية والصاعدة

"توافق الضرورة" بين الدول العربية يعيد 
تكييـف الملفات الإقليمية واسـتقرار الأمن
�cــ>_��ــ���Cــ�»Òد��cال�ــÒ�_لــCالع�ý�E�
ــj�Xــدا«C�­�³ليــ_�العCلــ_��C���ýــ�EالR0ا�ــC´�اê�ــ9ÒMا�ÌRال/ــ�Eــ^��;72ــ�$
�Óــ�و���cد9��³ــCــ��´Cا�ــRj����`ــ��Rــ��­�õــ`��ــ��¢�c9ــ��ýاRا&5ــ�aي2ــ��Ò�_ا��9يــ�Ôي;2ــو�º¯��E72ــ;êديــد�­�ــ`�ا<�
��Ðــودا�ــو�²ال;��ý�dي7ــRا���aي2ــ���ýÒ��ÐCــ��نC5�­Ò��Cيــ�R�Ò��Ðــودا�الÒ��`الي:ــÒ��ÌاRالعــÒ��Cــو«ي
�¤ý�³لــ_���و�ــودCالع
��d9يgاRــ
Òال0و�ــÒ��ÎC$يــ��X>ــ�ÑQال�ــ@«�الR0ا�يــ�EدÒاgــ�R21��Rــ1��Eــ_�Rjا�ــC´�­	ــ����ÓRــ^�ال0ــRا�Ãال96�2ي;�dا�
RjÒا�ــC´���و
ــ�E2ا'ــدC���³ل0ــRا�Ãا9�Mــ�ý�dلي�يــÒ��Cال�و�ــRا´�د��ÐÒ�ــ�و�Óال0ــRاC;��ý�Ã�ــ\����R6ــ��Eــ`�ا��9يــ_�

��CــÕليC��RــgاS&ا�cــ��µــد��:ــ�Cي

د. إيمان زهران

�´Cــ�¼­�Ð­�Cد�ــC6��Eيــ;�­�EيــhR6ل�Oــ
R��Eــ�Cال/ــوا�د�الع
ــ_� ــ�Ò�EدÒي9>ــÒ�C¯�ــCد�³¯ن��C>ــ��Cــ��Cــ­�õ�ــRا�Ëا��9ي ــد�ÎÒالو�;ي ال
�Ï7د���»Òد�Dــ��Ò�ºال;6وÒل�9:دد��E��C2د�³ال�C0الÒ�EليÒالد�Óال7وÒ
�Eــي
Cي�ال�Cدا�>ــ;�­�Eد�ــ(�Cد��³;>ــC6ــ�
��Ò@�ــ69ð�RــC´�ا��9يــ_�ل
�a97��`��ÑيــدR%Ò�_ــ`�ا��9يــ�?��ûد��ع0ــC8ــ���E6يــgC2الÒ�EديــC0ا���Ò
��E9:ــ�Mا��²اR2ــhا��¤Cديــد��³;>ــ��´Cيو�»C;ــي
R�Òا�ــ��Sو�ــ�aن�ــو�
�Eــ ــï�¶Cــ�Xال8ولونCلي ــ��c¯�ــCد�³¯ن� ــ^�الQا� 9�ــC´��ال� ــ�Uل79و�ي ال�>:ي

��dــ�Rالع�dا��9ي:ــ�ÃCل279ــ�aو�ــêا�dــ�R5ــ\�ال�ال;�cا&ديــد9��³ــ
�ÐCل�يــ �Eــ
الد«ا �9ــ[� �cــع�� ��EيــhR6ال �9ــ[� �ــ`� �Cــ Õ��ان2
�>ــددا´�ا�Mــ`�ا��9ي:ــÒ��dالــ8ñ�ÓQــ`��0;ي6ــê�Eــ�Cي7ــ��²Rــ`�
ــê�C�ــ��دا´�الوhــ�Zا��9ي:ــC��Ò�dيــ`� Õ7�Ò�E69ــ���¡���>ديــدا´��
�Eع79ــ�êاÒ ا&ديــد�³ �Eيــ;�Mا ل�9>ديــدا´� �Cــ Õ��	�Eوا�9ــ� ­�;ــدا´�
�C<ــ
C8نع¯Ò�Eــ 
ــي�EالدÒليCي�ال�´�ــR(�ÏCي2ــ�Eال��C6ــ �Cل;�ــ\�الع
�EيــR3;دا´�الCل���>ــ�d9ي9ــ�ــ�Cل9:;3ــو«�ال� Õ7�Ò�]لــºÒ��_ا��9يــ�c9ــ�
��Regional security Complex  ��d:ــ`�ا��9ي�Mا�Dــ�Rلـــ���

 
   :"Regional Security Complex - ماهية "مركب الأمن الإقليمي
�Ò­�dــ;�Mا�Zــ:�êا�N920ــ��Ïد�يÙعــد��ــ��Ô»Cــوا¼��ÎÒ­�Ðــ`�ا
ــ�
ا�Rêــ�Dا�M;ــºÒ��security Complex��dلــ[�ل��ــ>ي^�ال��9يــ^�
ــ��dو�ــد�³ ــC«�اê�ــ�و�Óا��9ي: ــ_��Òا��� ــ��c�ــ�و�Óا��9ي 9��dــ ;�Mا

ــي���E;92ــ\��ــ`�	�ل>ــ�CالC17يــ�Cا�M;يــC���Eلــد�ÎÒ$دد�C
$9يــ^�­

�«C7ــ��Zــ���EيــêC��TليــÒ�E9ي:يــ�¯�´Cــ`��;792ــ��Eيــ;�Mا�Cــ<�C���
�E9يــ�C6ال�Eيــ�»C(ا�ËاRــ�Mا�Ò­��Cــ Õع���EيــêCالع�CيــC17ال�Zــ��C9>ــ�Cع�

��dــ;�Mا�Dــ�Rêا�c9��³ــRــ�@êا�Óال7ــو�û9ــ���Ò
�Eيـ;�Mا�Cـ<�C�C:ا���Xـ��R��ÎÒالـد �:و�ـ��Eـ`�� - المركـب الأمنـي: 
�Cـ<�ChÒ­�cلـ �̄R8ـ`�ال;3ـñ���Gيـ����Wال�عـ�Cع1>ـ��Zـ��Eـي
C
Mا
�ÔRال;3ـ�»Cـ`�ا��ـ��Cـ Õ��ا�M;يـ�Eالو�;يـð�E;ـ?��Óـ`��ع1>ـÒ��Cان2
�ل9ـ:�D�Rا�M`�ا��9ي:��dي?��dا�
�ÁC7الع:�c9��d9	Rي�E2ا��9ي_��
�´Cي8ي�C;الدي��Eلي�7�
	­Ò�EjCن�Z��aن>Cي�Eا'�²Rال�C«د9���³و«´�ا
��ـ��E?�يـRا´���Fـ�
ـي:9��Cـ�cاê�ـ�و�Óا��9ي:ـ­�º¯��dن�����Eيـ;�Mا


ـي9��Eـ6��c>ـو�Ïا�Mـ`�ا��9ي:ـ�d تتلخـص في:  C
­
�Cــ �ــ1���F:ــ`��C1ي�j­�º¯�Eــ ���ال�5يــ�ý�R��يعــ�Eا�M;ــد�³ا�M;ي

�EيR8ــ���Rوا�ــ^��يــ�Ò
���«�C2��Z»�ال7و�Óالع��c9��c:3ع�WاC�Mلي_�

���ال�5يــ�ý�R��يعــ�C��Ò�Eــ�Eا	�ــRا�Ìال7ــو�³العêCيــ��Rê�EــC´�ا�Mــ`�
�²Rعــد�ا'ــ��Cــ Õ1ي­�´¼Rــ��Cــ:���GلــCلــ_�ال�Cالع�ÎÒد�ý��dا��9ي:ــ
�Ï�
ــ�E72ــ;��¤õــêC��cــ_�¯لــ���dلــÒالد�ÏC�³ال;3ــR8ــ��ý�³د»Cــ ال�

���zone of conflict��ÃاSنــ�E72ــ;�Ò���zone of peace�

** ماهية الأمن الإقليمي:
��dـــ`�ا��9ي:ـــ�Mا�Dـــ�Rــــ�����¿Cا)ـــ�ÏSـــ ـــ��Cـــ`�ا8êيCن Õ���ان2
�E2ـــوا´���د«�ـــ	�ºCـــ��¯�aـــ �ي:8ـــ`��عRيـــ��ûا�Mـــ`�ا��9ي:ـــ����d?ن

الرأيالرأي



يــونــــــيــو86
138العــدد

2019www.araa.sa

��ËRـــ`��ـــ��Rـــ��­�õـــ��Eيـــ�Cالد��´Cـــ
Cي�ـــي\�ال�;��cلـــ¯�Ëـــد<�
�ý�³و�ـــد��Cن>ـــ­ �Cـــ:� د��Cيـــ��Eو�ـــد��³ �Eـــ
Cي
�cلـــ¯ ل�0ـــ^�
�ÓRــ ــ`�يـ ــ_��ـ ــ�Ò��C;>ـ ــ��ÌRوا�>�>ـ ــد�Ò�ـ ــCد«�ال�>ديـ ــ0ê�Cـ �7دي�Rـ
�ÎÒالـــد �ـــ`� �Eو�ـــ:�ê �õـــ�?� �aنـــ­ �c9ـــ� �dا��9ي:ـــ ا�Mـــ`� �ý
�õـــ �ـــدد��³��Rـــ ـــ��Rدا�ي ���Eـــ ـــدا´�ا)C«�ي ـــ�Cل�9>دي ـــ���Cد�ع> Õ9ي	دا
�Î��:و�ـــ��Eـــ`�الـــد�ý�ÎÒ¯�ـــC«�¯�9ي:ـــÒ�dا�ـــد��Òي�ـــ_��ـــ`�	ـــ�
�Nــ ــÒ��EاC0êلـ ــ8^�دÒلـ ــ�Eلـ ــ�NالQا�يـ ــ>�CاC0êلـ 
ـC
ــ\�¯«ادا´�­ �وا�ـ

��Eو�ـــ:�اê/ـــ��E�Rل9:

** مهددات الأمن الإقليمي:  
�C0;ي6>ـــ��í�cال�ـــÒ�Eيـــ;�Mـــددا´�ا<êا�ÎCيـــ�­�Ãـــ^��;ـــو
�ý
��Eيـــ�º�´ـــددا<����E�9ـــj�´ـــددا<����Eـــ:�Cـــددا´�ن<���õـــ��Cـــ�
­�jـــ��Nـــ`�ال0عـــ��DعRيـــ��ûويـــ�Eال�>ديـــد�Òاê�ـــ@لي��õـــ`�
�ÑRيـــ�?�Ò�Ô»اRا'ـــ�½Cا����ـــ�¤ÎCـــ����ÑRـــو·�­�ـــhÒ�_ـــ�»�aدا�ـــ�¯

��dـــgCêـــ`�ا�Mا�c9ـــ�
�´Cــ�C27ل�CــÕوا¼ي���Cــ Õ6لي/ــ8^��0;ي�Ðــو¼ا��Ó»Cــ��ûيــRع��cــ�­

ال�>ديــدا´�ا�M;يــ�Eل��Cليــ_� حيــث:  
�d9ــ[�ال�>ديدا´�ال���dــ�Ò�¤ÔR8ــ�الع�ÃCال27ــ�Ëــ�>د�ديــدا´��<����
���C<ل�Eا�يR�²الو�ــد�³ال�RــhÒ�EلــÒل9د�EيR8ــ�ال7ــد«ا´�الع�Ëــ�>د��


ــÒ�¤dي?	ــº�Qلــ[�ال;ــو��Ãــ`�Cي�ال�ÃCال27ــ�Ëــ�>د�ديــدا´��<����
�E9يــ	الدا�ÃCــhÒMC��\ي�ع9ــÒ�d9ــ	دا�ÎÒMعديــ`�اÙ��Eيــ;�Mال�>ديــدا´�ا
�´��ýالــد���ÎÒي;:ــ�Cال�Ùعــد�ا)C«�ــ��dي�:�ــ^���ýــد��Ó?�يــ�C6��Rــ

���Eــي
C
ال;3ــ�ÏCالدÒلــ9��cــ�cالدÒلــ��Eو�ــد­�³
�ý�´9ــ[�ال�>ديدا��^�:��Ò�¤dعــ:��êا�Zــ�C2ال�Ëــ�>د�ديــدا´��<����
ا
ــ�>دا�Ëال��C8ــ^�ال�7ــÒ�ýCا���:�Cــ�dل9دÒلــ�Eالوا�ــدÒ�³ا��9يــ_��


ــ�>دا�Ëال>ويــÒ�Eال;�ــ\�ال7ي:ــ�dل��9يــ_����¯�Ó¯
����>ديــدا´���ــ�>د�Ëال27ــ�ÃCال�ي�ــ��R��¤dــ9��Xــ[�ال�>ديــدا´�
�cا�ي8ولو��ÏCد�و«�ال;3ــ���Eع79ــ�êا�aــ�C�R��Ò�dنCــ�ا�ن�ÁCل;/ــC�

** مستويات التهديد للأمن الإقليمي العربى:
�ــ��aــ��Ô»Cــو¼اê�Ð>ــددا´�ا�Mــ`�hÒ­�ÔQالــ�ûل0�9;يــ�Cــ Õ7�Ò
�cــ;�;��dــ�C;��^ــ
�ý�²Rالعــ�Cا�ع;ــÒ�c9ــ��C Õ�C7ــ
¯Ò��dا��9ي:ــ
�EليــÒالد�Óال7ــو�´Cــ
Cي
�´Cــ
C8نع¯�Dــع/�Ò�Eــي
Cي�ال�´�ال��C6ــ
�aوا�ــ��Eــ�يg»�´ديــدا<��Eــ�ع
�ÍCــ;��Ð9يــ_��#ــد�­��C��³ــد�C0الÒ
�Qــ;��E72ــ;êا�C<ــ>د���dــو�´�ال�ــ�ا��9يــ_�الع�Rــ��dنC%ــ��Eــ`�ال�

ــ��CــQا� وهــي: ;��Ò�cــ ���Cــ����Cــ�Ò�cــ �Rالع�Zــ ­�ــدا�µال�Rي

1- هشاشة الدولة المركزية:
�Eـ�دا�
��يـ��Gوا�ـ��aعـ�Wالـد�ý�ÎÒا��9يـ_�الع�Rـ�d¯�ـC8لي�Eا
�dـ�
@��Dي�R��ÔM�¿C(ا�S8�Rêا�F9ـ
�dال�ـ�EيـS�Rêا�EلـÒالد�¶ºـوï
�c:ـ�ي�C��µعد�­�دا��ÎÒالد�ÑQ��Fـ�C��Gيـ���dـ�Rالع�dل��ـ`�ا��9ي:ـ
�ÎÒالد��¤^���E�C/<ال�`��E69�����C8�د�­</��d�Rالع�Zي�Rو«ا´�ال��
ال1عيÒ��E6الد�ÎÒا7ê�Ò��E:الد�ÎÒال6يد«الي��Eال8ون6د«اليºÒ��Eل[���^�

�EالعCل_�Cي
�_<���a�C���ý Brian Smith��Gي:
�R��aاي`�hÒ­�C�
�Eا&يـو¾�الو�;يـ�ý�^ـ�Cò�ûعـh�Eـ�C/<ال�ÑQـ��Dـ�C0يÒ���GلـCال�
�´Cدي�ل>ـ�ÑQالـدò��ÎÒـ�Cي@�ـ9��Rـ��cـد«��³ـ�ÑQالـد9��ÎÒـ��cوا�>ـ�Eال�
�Eي­�ý�E:�Cـ�êا�C<9ي��Dي0ع�dلCل�C�Ò��Cل>ـ�ÀRعـ���dال�>ديـدا´�ال�ـÒ
�ý�EjC	�Eيـ�»C	�´ديـدا<��Ô­�Eوا�>ـ��ý�dـ�C:&ل��ـ`�ا�´Cي�ـ�R�

ـ^��ـÒR¼�العديـد��ـ`�ال9�C6ـ�õالع;ي6ـ��õـ`��يـ�Rالـد�ÎÒالQيـ`�­ن>ـوا�

��EلÒ9يـ_�الد� �̄c9��³R2ـي�لC��EيS�Rêا�´Cا'8و�ـ�Wعـ��»C8ا��ـ

٢- تشعب خرائط التطرف والإرهاب: 
�Wعــ��ý�EيــS�Rêا�EلــÒالد�Eــ�C/��aليــ¯�Fلــ¬�Cــ��c9ــ��Cــ Õ�ي
?�
�E72;êا�C<ــ>د���dــو�´�ال�ــ�لــ�cال� �̄Eــ�Ch�C���Eيــ�Rالع�E72ــ;êا�ÎÒد
�dــ�يgRال�>ديــد�ال�Nــ�j7ــد�­���EيــhCêــ;وا´�ا�ال�Î�الع�Rيــ�E	ــ
�Rيــ»C7ال��Rــي/��G���²يــCا�«�ــÒ�ËRــو�ال�2ــ��dــ�Rالع�dل��ــ`�ال7و�ــ
�aوا���Fــ��j­�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�^��Ð­�cلــ �̄²Cــ�»�C��EــjC(ا�EليــÒالد
�dــ
Cي�ال�2ــو«�الÒ�Eــ ا�«�ــ0��²Cــ�ËRال;3ــ��Rــ`���ــ�و�Óا'دا�
�½Cل7يــ�Rيــ»C7ــود���Ò�Ïــ_��ــ`��ــد�RلC��aنــ­�Cــ:���Cلدي>ــ�ÔدCا���0ــÒ
�EنيC�ا�ن�Eال�;:ي�Rي»C7��Ð­��¯��²C27�
ان�/C«�ال�Ò�ËR2	Rا�Xgا�
لــ��cيول>_�ن�و� �̄Rــي/���Eي�Rالع�E72ــ;êC��²Cــ���´Cل�و�>ــ�C9ي9>ــ$�ý
­�ــCh�»C8لــ�Ò­��E;>ــ_��ــ`�ي��;ــ��dو�>ــC´�¯ي��Cيــ�Eن�ــو�دا�ــ�Ò��Uــو�
�Ò­�E�²الدي;يــCــ�
Mا�Ë��²–���ــCــ�
Mلعــدد��ــ`�ا�aــ�C�»¯�`8ــñ�Cــ�

ال�ــي8ولو�يE وذلــك مــن خــلال:  
�Eي�Rالع�ÎÒالد�`��Rي���ý�_ال�ع9ي�E:3ن­�E�C/�Ò�ûعh��

�E�C�Rن3_�ال�ûعhÒ�EديC0ا����¿R6ال�EديÒد����
��dع:��ê�²ا»C1ال��Hي�?�Ò�d�C:9_�ا����ال�T
­�²Rh��

��انعــدا�Ïال�7ــ�ý�Eال5ــ�C;�Ò�²Rــ­�c¼�ــC´�ال�7ــ�Eالع�Rيــ�MC��E;ــدا´�
الع�Rيــ�E%ــ�ÑCا��9يــ_�

٣- تنامى تداعيات الأقلمة / التهميش: 
ا��ـــ`� Õلـــ_��عـــددCالع�ý�\ـــ�C;êا�Rـــ`�­��ـــ��cـــ�Rعـــد�ا��9يـــ_�العÙي
�´C9يـــ:��Rـــ`��ع�ـــ�� Õ��يـــ�Gا��;يـــÒ�´Cا9�MيـــC´�اêو�ـــود��³يـــ1���aـــ

     دول الـخــــليج الأكثـــر تأثيـــرًا في الـمــــنطقة بعـــد ثـــورات الربيـــع العربـــي 
للوفـــرة الماليـــة ولاســـتقرارها ولدورها في صناعة القـــرار الإقليمي والعالمي 

الرأيالرأي



87 يــونــــــيــو
138العــدد

2019 www.araa.sa

�´Cا�ل�:وي^�الع:9يÕ»0ــد��Fــ��j­�dال�ــ�ÎÒلــدC��\البعــد الثانــي: ي�ع9ــ -
��Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ÎÒع3_�د��ý�Eال�;:وي

�Eي�Rل9ـ��ال/ــ�C:<ا��Õ»0د��ÎاSــ����dال�ــ�ÎÒلــدC��\البعــد الثالــث: ي�ع9ــ -
��Eيــ�C�»ا��´Cــد�ال�;3ي:ــh�²Rــ'C��\ي�ع9ــ�Cي:ــ��EــjC	���Eا��9ي:يــ

�U7د��>ــ_�دا�ــ��cــ�Ò

٦- تراجع دور جامعة الدول العربية فى تسوية الصراعات بالإقليم:
�Sايــد� �õــ�Ò �E7�Cــ�ال ال�>ديــدا´� �õــ� �EديــR� �Eــ��� �Eــ:�
�Eعــ�C��EــjC	��dــ�Rــ^�الع�C8ال��´Cــ�
@��aوا�ــ��dال�ــ�´�اê/ــ8
�Rــù�dال�ــ�´Cا�ــR0ال�Eــوي���´Cي�ع9ــ\��ع:9يــ�Cي:ــ��Eيــ�Rالع�ÎÒالــد
�Cلي�يــÒ �Cــو«ي
 �EــjC	 �Eيــ�Rالع �ÎÒالــد �Wعــ� �Cــ<�
�Rــ ��­�´C�Cــ���Rــ �Ò�ÔQــ ــ�Rال �Mا��ÌاRــ ــ`�Òالع Òالي:
��´Cا�ــR0ال�ÑQــ��ý�^ــ	ل�9د�Eيــ�Rالع�Rيــ��Óل79ــو
�Eيــ�Rالع�Eعــ�C&ا�»Òد�Zا�ــR��Ð­��Rــ�QلC��Rا&ديــ
�dا��9ي:ــ �ÏCال;3ــ �ûعــh �cلــ¯ �½Cــ
MC� ي�ــ�;د�
�õــ� Òال��C1ــ`� �ÌCا��6ــ �²Cيــ� 
ــ^� �cــ� �dــ�Rالع
�ÓQالــÒ��Eــي
Cي�ال�´Cــ��الــد�ÎÒالع�Rيــ��Ò�Eــ�³Rا)

�¤Î�ي�1ــ��Nــ`�	ــ
�T9ــ���Óــ�و���c9ــ��dــ�Rــ^�ال�وا�ــ\�الع�9�����
�Î�	ــ �ــ`� �Nي�1ــ �ÓQالــÒ �Eيــ�Rالع �ÎÒالــد �Eعــ�C�
�ÐÒد�a0ــد«��;ــ��dا«ا´�ال�ــRال7ــ�c9ــ��Fال�0ويــÒ�CيــC17ال�Eــ/�C;�

�Cــ�Q6ي;�
�EــjC(ا�´Cيــ�C6ــ^�ا��/�Ò��dــ�Rد�العCا���0ــ�ûعــhÒ�Eــ�C/����

�C9>ــ�C8�Ò�EديــC0لو�ــد�³ا���C�
�ــ�ÎCالد��CــÒ�dالع�ــ�ÔR8الــ�ÔQيع��ــ�­�RــgC��¼Rــ\�êا�EديــÒد�����
�´CنيــC8ا�� �ûعــh �Î�	ــ �ــ`� ºÒلــ[� ��dــ�Rالع �dال7و�ــ ل��ــ`�
�دÒديــ�Eال�C;0ــC´�ا'�Rيــ�Eل9ــد�ÎÒالع�Rيــ��E«�ــ_��Ò�EيR8ــ�الع

��ÎCــ�êا�اQــ��ý�Cــ<�C76ــ_�ن
Cع�
��Eــ ــ�Qن/ــ?�³ا&�Cع ;��Eــ ــ���Eالع�Rي ــC´�الع�Rي ��ــC´�الع ���Ïــد����
الو�ــد��³ ­�ــ^� �ــ`� �Eيــ�Rالع �Eــي
Cي�ال �Zي»Cــ/êاÒ �´Cــ�ÒR�MC�

�dــ�R9يــ_�الع��C��Eال�ي;يــ�´Cــ����6/ــ^��:يع>ــ�Cن�ي�ــ�Eل9

٧- تعثر تشكيل قوات عربية للتدخل السريع:
��Eيـــ�Rالع �ÎÒالـــد �Cوا�>>ـــ��dال�ـــ ال�>ديـــدا´� �:ـــ�C0��Zـــد�
	jCـــ��Eي:ـــ�Cي�ع9ـــ\���;�Cـــ��d>ديـــد�ا�«�ـــ��²Cعـــد�¯�ـــ���Ð;3يـــ_�
%ـــدد´� ��Cـــو«ي
Ò �ÌاRالعـــ �dـــhا»­ �ý �aل�ـــÒد �Sـــ�Rù �Uدا�ـــ
ا�C;ê/ـــC´��ـــو��­�Îـــ��Rـــ`�jي5ـــ�C���Eـــ��Eـــوا´���Rيـــ�Eل�9د	ـــ^�
�ÎÒــد ــ�õالـ ــ��ÔR8ـ ــي\���ـ ــود��;�ـ ــ`��Òـ ــو�ي1:ـ ــ�cن�ـ ــRي9��Zـ ال�ـ
�aـــ���C8��^ا�ال�;3يـــ_��ـــ`�­�ـــQا��ـــ`��ـــ Õديـــد<��aوا�ـــ��dال�ـــ�Eيـــ�Rالع

��ÔR8ــ ــ^���ـ ــ���Î:ـ ــ`�	ـ �ـ

ال��ديـــÒ�GالعR0نـــ��ý�Eعـــ�Wالـــد�ÎÒالع�Rيـــ�Ò�Eـــد�Ïال7ـــد«�³
�Ôيـــ@د�Cــ ــ��Eـ ��69ـêا�´Cـــ�C27ال�DلـــC2ê�E�C�ــ9��Cـــ�cا�
ـــ� ­�يCنÕـ
�´Cـــ ـــ8^�ال�6 ـــ�Zل �C&ا�»Cا��ـــ�Cـــ <6jو��Eـــ ـــو�»�ل9دÒل ـــ�ûال ـــh�cع ¯ل
�Wال�عـــ�DنـــC��`��³ـــ�C5ـــ��ÍCـــ;��Nـــ�j­��Eيـــ�C:ا����´Cال�8وي;ـــÒ
Òاê;ـــCدا9�MC��³:ـــ�C7��Eـــ^�اS�RêيـــÒ�¥Eالـــ��ÔQـــ`��ـــ?ن�Ð­�aيد�ـــ_�
�Uال�>:يـــ�EليC8ـــ�¯�Ðـــد�­�;��¥Eيـــ�Rالع�Eـــ^�ل9:;72ـــ	الدا�´Cـــ�¼­
�E9:ـــ�Mا ن�ـــو� �³Qـــ�C;ال ل9د�ـــوا´� �Eـــ��C0� �Ð8ـــو� �Cـــ� �Cـــ Õ:gدا

���Sـــ�Rêا»�¯�9يـــ_��ـــ`�اSـــ��A�
�Eي2ــR	ــد� ــد�$دي ;��Eــ ــC´��­�:ي ــ��Eا9�Mي ــQا�����8�ــ1��Dي ل
�¤õــ���ل�CــÕليC��dــ�Rالع�dــ`�ا��9ي:ــ�Mا�Cل>ــ�ÀRي�عــ�dال�>ديــدا´�ال�ــ

�´Cل��9يــ �Eيــ�C�»ا� �´Cال�;3ي:ــ �Ëــ�>دا
ا �ÎÒMا
�cنــCال� �Cي;:ــ� ��ÌاRالعــ �ý�Uدا�ــ �;3يــ_� �EــjC	
�Óلــد �EليــC06ا�ن �´Cــ�S;ال %ــدد� �cــ� �ي�:�ــ^�
�^��c��³ــSــ�R:�êا�´Cــ ا9�MيــC´���9:ــ��Cــد�µل��9ي

�ÐCل�;ــÒ�Cــو«ي
Ò�ÌاRــ`�العــ�

٤- تـــزايـــــد أهــــمـــيــــة الـــوطـــنـيــــة مـــقــــابــــل الأبــــعـــــــاد 
للأمـــن: الإقـليـمـيــــة 

�Eــ ــ�Eن>Cي ــو«ا´�الع�Rي �Cjــ�Dان2ــ���Ìو�ــ�Eال�
�Óال7ــو �ýÒ �E29ــ�ال �^�Cيــ� �ý �5ييــRا´� ��Ï����

�ÔQال�R�Mا��Tون�Ò�R0��`��^��ý�EjC	�C<9��³يR2ــي�êا�Eــي�يgRال
�E9ي:���ÃCــ�ا´�ا�Rال�5ي�ÑQ��D�CjÒ��C<98ــ�Ò�EلÒالد�Eيعــ���c9ــ��Rــ�­
�CيC17ال�ÌC2ن�Zي
�ل>��Cو	�`��í�dال�Ò��securitization��E;;�Mا

�Eيــ;�Mا´�اÒدMا�Ïدا�
ــ�C��Cدا«�>ــ¯�õي�عــ�dال�ــÒ�Eعــد�­�;يــ��dال�ــ

٥- تحول مراكز الثقل في الإقليم: 
�Zيــ�Rــو«ا´�ال��µعــد�­�ــدا��Eال�97يديــ�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�»Òد�ûعــh
�Eي2ــR	�F69ــ�	اÒ��Cــو«ي
Ò�Rــ^��0ــ���ÎÒد�»Òد�Rــ�?��Gيــ��dــ�Rالع
��E72;êا�ýا� ÕRيــ�?��R��Mا�dــ��Hا)9يــ�ÎÒد�Fــ��j?���³Rــ�@êا�Óال7ــو
ــC'��Cلــ�Eا�
ــ�R7ا«� Õ1ل8ــ`�­يÒ��X7ــ��EليــCê�³اR�²الو�ــCــ�
M�Tليــ
�dلــÒالد�Óــ�و�êا�c9ــ��´C8ــ��8ويــ`���c9ــ��Cل7د«�>ــÒ��C<عي/ــ��dال�ــ
�ÏC3;ال�Óــ�و���cا«��9ــRال7ــ�ºCــ�ا���ý:9يــ�Eا� ÕRيــ�?��Rــ��Mا�Fــ��j­
��Xــ
ÒMا�ÌR9يــ_�ال/ــ� �̄ý�ÓRــ	­�´C8ــ���Ô­�`ــ��dــêCالعÒ�dا��9ي:ــ
�^gCــ
Q�Òلــ[�لــد�Óد�ÎÒا)9يــ�Hال7ــد«9��³ــ�cا
ــ��دا�C��Ïــ�Eالو
��cلــÒMا�Eلد«�ــC��Cــ<'C0��\7يــ$�cد«9��³ــCال7ــ�Eــي
Cالد�9و�

�ÎÒالد�VــgC0	�^8د��/ــCعــ�­�Eــ���Òــ`��ــ_���;�ــ�2ي�Z$ديــد��
�¤G9يــ_���ي��C��^ا´�ال�7ــº

�aيــ��Z0;ــÙي�ÔQالــ�Sــ�Rêا�Fــ��j­�dال�ــ�ÎÒلــدC��\البعــد الأول:�ي�ع9ــ  -
��securitization�Eيــ;�Mا�CيC1��ÎC���ý�EــjC	�dــ
Cي�ا«�الRال7ــ

ــ�Ò�dوا�>��EالــدÒ«�ا�يRان9��C��dي_�Cي�ال�Rال�5يي�CيــC17��\ي�ع9ــ�Cــ�

ــم       ينطـــوي الإقليـ
الـعـربــــي ومـحـيـطــــه 
عــلى 8 مــن بيــن أكثــر 
مــن 10 صراعــات حادة
ــم ــتوى العال ــلى مس ع

الرأيالرأي
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 جدليــة العلاقــة بيــن أجنــدات "القــوى الدوليــة والصاعــدة" 
وتحــدي اســتقرار "الأمــن الإقليمــي العربــي":

�ûلCـ�ال�c�Rالع�d:ال�>ديد�ل��`�ا��9ي�´Cـ�وي���c9��Cـ�ي
?�
�Eال�97يدي�Óل79و�E�Ch�C���³د�C0ال��Eا��9ي:ي�Óال7و�Ðد�­#��C�R�º
�Îو	�³ل9دRي���EjR��dـ�Rالع�Zي�Rال�´Cـد´��ـ`��دا�يـ�Òـد���EليـÒالد
�ÏCل;3ـC��EيـS�R��Eن3:ـ­�Z1ع1ـ�Ò�»Cن>يـC���aا�ـR�	اÒ�_ا��9يـ�cلـ¯
�Îـو	لدC��Óال7ـو�û9ـ��ê�N:ـ
��dالي:;ـÒ�Ô»ـو�الÒ�dال9ي�ـÒ�dا�ـRالع
ـ�M�C;دا�>ـ_�ا)jCـ�Eل�ع:ـ\� Õ7�Ò�ÎÒالـد�ÑQل>ـ�Eد�´�ا*9يـCعـêا�c9ـ�

�Qلـ[��ـ`�$ديـC´�ا�Mـ`�ا��9ي:ـ�cعلـى النحـو التالـى: 
1- تحديات القوى الإقليمية: 

ºا´� ا��9يــ_� ل6وا�ــ^� �Eعــ�C� ��5يــRا´� �cلــ¯ �Cــ�»Òد� �;7�ــ_�
�E�³ل79و�يــRــ�Cل69وا�ــ^�الع�Eعــ�C��ÓRــ	¬Ò�¥ÐاRيــ¯Ò�Cيــ�R���Rال�?�يــ

خــلال: مــن  وذلــك   �Uدا�ــ �;3يــ_� �EلــC��
�·Cا&;ــ �Cا�ي�>ــR5� �ùــ^� �dال�ــ �Cيــ�R� �Cــ<;� إقليميــة:  فواعــل   -
�ÌاRالعــÒ�Cــو«ي
�Zــ��Cد�ــÒد��½Cــ:����Xــ
ÒMا�ÌRل9/ــ�dلC:ال/ــ
�ý�Rال�?�يــ�Cول>ــ�Òا'ــدÒد�ال/ــ:Cلي�Eال�R5يــ��Eــ�Z¯يــRاò��Ðــ�Cي
�Eي�
ــðÒ��dــ�CيعــS¼��د«ا�>ــ�Cا�
ــ�Rا�يCي
�وا«�ــ�Cالع�Rــ�dا&يو
�´C69ــêC� ال��8ــ_� �cــ� �Cــ<���Rل �Rل;3ــC� ºÒلــ[� ��c9ي:ــ�¯ ��C6ــ^�
�Eا�يــRالع�Eل17يــCد��Òا'ــدÒ�ÑCيــêا�E98ــ/��Cل>ــÒ­�cال�ــÒ�Eيــ�Rالع
�Zــ��´Cــ��
ــ_���ــ��7^�العR��^ــ	لــ[�ال�داQ�Ò��Ô»ــو�ال�û9ــêاÒ
�¶ºل;:ــو �Eال�;:يــÒ �Eالعدالــ �²Sــ� �HيــÒR� �ــ`� �Õ��1ــ 
ــRاgي^��¯
ــ_�� ــ�ûد�ÎÒا��9ي 9��ð�Ðــوا	ا´�ا�»Cــ 
ــ��dد�ــ_��يCي�ال�Ï�ا�
ــ
ا&ديــد���³ �EنيــC:الع�� ن�ــو� �Eي�ا�
ــ�Rا�ي �Cا�)�2>ــ ÕدC;ــ�
ا

�ý�^ــ�:�êاÒ�Xــ
ÒMا�ÌRل/ــC��dال/ــيع�·Cــ^��#ــد�ا&;ــ�C7êC�
�cــ^��ــ �:�êا�C22>ــ�ê�Cــ Õ7�Ò�³R2ــي�ال�ºن6ــو�Xــ����Cــ<�»¼­Ò�ÐاRــ ¯ي

ــي�EاÙêع9;ــ��a¯يــRا�Ò�������Ðــ�Cي�ــ�د�º�cلــ[��ــ`�Cي�ال�Eالو�ي7ــ
�CÕي/ــ8^�$دي�Cð�¥Eــعي

ــ��²C27دêC��ÎÒ;72ــ�Eل�:Rيــ�R	2>>ــ�Cال�و¯
��dــ �Rالع�d�Rالع�ÏCــ�ــ^�ا�ن7
�ý�Eــ ــ�Eالع�Rي ــ�ÏCا&�Cع �­��ــ �Cò
�Eي2ــR	 �Fــ��j­ ا¥� ÕRــ	@:� إقليميًــا:  للقوميــة  عابــرة  فواعــل   -
�Eــ�ن�ي �Cل�ع7يــد�� ���ــ_� �E72ــ;êا �ý �ÎÒالــد �Rيــ� �ــ`� �õ9ــ�C6ال
�ÁCن/ــ�Óــ�و���Gــ`��يــ:���Cي>ــ��õ2ال;/ــ�õ9ــ�C6ال�ÁCــï­�Ãل�;ــو
��õا*9يــ�ÎÒــد ــ�Rال ــ��õــ`��ي 9�C6ال�õــ ��Sــ ــ8ñ��õــ`�ال�:يي 9�C6ال
­�ÔالQيــ`�ي;�0ــ�Rن/ــ�ý�_<�CدÒلــÒ�Eا�ــد7��³ــ����Xــ^�ا�MــSا�²
ل9�ــدÒد�� العR�Cيــ`� �õ9ــ�C6الÒ ��Eي��ا�
ــ Òا*�Cــ_� ��Eــي
Cي�ال
��þا �²Sــ� ��ــ^� Òا�ــد��³ �EلــÒد �ــدÒد� �_<�Cن/ــ �Óي�عــد ÒالQيــ`�

�´Cــي�عــدد�³ا&;�êا �´C�Rال/ــÒ ال�C7ــد��³ �Ò;3يــ_�

�R<3د��د­�ي���Ó¼واêا�ÌاR�	ا���N920ل[��#د��º�c9��C Õ�ي
?�
�´C:ال�;3ي�EلC'�Õو�jÒ�E�³ل79و�يR�Cال6وا�^�الع�ÎCعدد�­�ي���CÕ9ي�
�Ð1:وêا�Gي��`��û9��ا��;3ي_�دا�Ò��Uي ÕR	@�Ò�³د�C7لC��Eي��
ا�
�ÏC��Îدا�
�Oل>د�Ò­�Ëد��:R��a�R��Cي��و���Rي^��Rي�ÓQالÒ�ÏCالع
�C'0و�c9��Î¯�9ي_�­2��Òع���À»­�Eي��G�ع�E�C���cدÒل��Eديد�³
�d
Cي

C�Ò��dل�CلC��cل�C;��^�C6لدي��E;3ي_�Cي
�ÏC3ن�Î��¯�Ò­
�`� �D�ي;� �د� �Eد�� �\7� �c��Ò ��dو��Ò �ÔدC0ا��Ò �ÔR8��Ò
��E69����´C6لC$�²Q�ال�Ò��E:gC7`�­�^�$7ي\�ºل[�ال>د��Ëد�ي

ي�­�ÏC�­�CÕ`�ا��9ي_�Cي
�CÕد��/8^�$دي��C�»Òد��´C6لC��9[�ال�

��¤EليÒالد�Óال7و�´Cدي$���
�dلــÒالد ال;�ــ\� �وا�ــ^� �Zــhوù ¯�ــCد�³ �ý �Cــ�»Òد� ��:�ــ^�
ا��9يــ_� �ÎÒد ­دÒا«� �ËC2ــ�	C� ºÒلــ[� ��Xــ
ÒMا �ÌRال/ــ �Eي2ــR��
�¥´Cا�ــR0ال�«Cن>ــ��E9�Cــ��X2ــ	Ò�´د«اCــ���·Rــ�Ò��aــ�C�¼­�Eــوي���
�a69ــ	�Cــ:��Õ�ºÒلــ[���ــ^�����CــC´���;يــ�û ��������������1ــ
�ÃاRال0ــ�«Cــ 
ــ�cن�ــو�¯ن>ÒRــ^�ال�C6ال�Eــ 
ــ�Cن��Eــ`��ي:;Mا�Rــù@�
ال�ــو«hÒ�Ô:ــ��ÐCوا�ــ\�­�ــRا�Ëال0ــRا��Ãــوj�Îي�Cــ�EاC;ê�ــ\�
ا��;ــð��Eــ�Cي>:ــ��Uــ`�دÒ«�الــد�ÎÒالع�Rيــ�C�Ò�Eع�>ــ_�Òي;�7ــ��Vــ`�
���dــ�R����dــ�R���ÃاRــj�EليــÒد�ËاRــ^�­�ــ	د���Cــ�S�R��^7ــ�

الـخــاتـمـة 
���d:ا��9ي�`�Mددا´�ا<���E<وا�ê�Eي�Rالع�Eا�يSا�ل�`��C Õ��ان2
���³»ÒRوا�ـ\�ال1ـ���´Cـ
Cي�ل�Cـ Õ7�Ò�^الع:ـ�Eـ�C��Eيـ�Rالع�ÎÒالـد�cع9ـ�
�Eيـ;�Mا��Eا��9ي:يـ�´C69ـêا�cـ��Rال�5يـ�ûد8��³ييـCـ� �̄Î�ºÒلـ[��ـ`�	ـ
�´Cي�
ـيÒ�Eا���C0ديـ�Ò��Eـ�Cي9�C7>ـ��Cـ`���Cيـ`��ýا�
ـ�Rا�يCي�الÒ
�d:ا��9ي�C<;�­�»اR7ـ�
 �̄Ïد�ـ�Cلعـدد��ـ`�ا)2وا´��Cðي Õ7�Ò��EليـÒالد
��و�يـد� �c9ـ� �dنونـC7الÒ �dـ�
@êا ال�وا�ـ\� �C7د��>ـ� �ýÒ ��dـ�Rالع
�Eا��9ي:يـ �´Cـ��الع �E3و�ـ;� �Eـ�Cيj�³دCـ�¯ ن�ـو� ��dـ�Rالع �ûال0ـ
ÒالدÒليـ9��Eـ�cال;�ـو�الـ�ÓQي�6ـ��ûـ`���ـ�و�Óال�و�ـÒ�Rال�د	ـ^��ـ`�
�Ó9[�ال7و��´Cو�:��ÎS�Ò�W7وي�Ò��ÓRال�8ـ�EليـÒال6وا�ـ^�الد�DنـC�
اê>ـددا´� �ـد�hـو��ن �dـ�Rالع �Cل�وا�ـ\� ºÒلـ[� ��E72ـ;êC� ال�C0ـد�³

ال�ـ��Zال�ـCل�R�º�ûـÒ�Cا
ـ�عCد�³ا�
ـ�R7ا«�ا�M;ـ9��C��dيـ_���

     إضافـــة لتحـــولات المنطقـــة العربيـــة خـــلال الســـنوات الماضيـــة أصبـــح 
ــاب ــرف والإرهـ ــو التطـ ــي هـ ــي العربـ ــن القومـ ــي للأمـ ــد الرئيسـ التهديـ

* دكتـــوراه في العلاقـــات الدوليـــة والأمـــن الإقليمـــي - عضـــو لجنـــة 
العلـــوم السياســـية بالمجلـــس الأعـــلى للثقافـــة - القاهـــرة
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خمســـة أســـباب وراء الانســـحاب العســـكري الأمريكـــي مـــن الشـــرق الأوســـط 

بيـن  المنطقـة  أمـن  الأمريكـي في  الـدور 
اسـتراتيجية واشنطن ومسـؤولية الشركاء 
�´Cالو�يــ�FنــC��ÏR0ــ;êا�ÐRال7ــ�´Cــ�عي;ي
�ý�dــ�Rالع�Hا)9يــ�Eــ`��;72ــ��EيR8ــ�الع�Cوا�>ــ��CنيــC2يR��D��²
ــC7ــ�­�ý
�Zد��³ــ»Cــ ــ�³Rا'ــ�²Rال� ���Î��ــد�³اR�Mي8يــ��Eــ�dال�C1ــ`��Mــ`��;72ــ�Eا)9يــ�Hالع�Rــ�Ò��dــد��عــS¼��ــQا�الــدÒ«�	ــ�êا
�ÏCــ��RيــC;ي`��ــ`�يRالع/ــÒ�GلــCال��ýد�Cا�$ــ�EلــC��²C2ــ	�ý��Ï�£¢���£¡¡��Rــ�»C��dي:ــ��dي8ــR�Mا�TيــgRال�Ð�¯�ــ
�ÔQالــÒ��Eي8يــR�Mا�Eــ�
ــ�:�^��>ديــدا�ل90:9�Hا)9يــ�E72ــ;��c9��³ــR2ــي�ل9�Eيــ�»C(ا�Óــ`�ال7ــو��EلــÒC���Ô­�Ð­��Ï�£¢�
�·Cعــد�#ــ�Ò��dــ�»C	�^ــ	د��Ô­�`ــ��Eيــ�90�ــ�EاR�Mي8يــC�Ò��Eل�CلــC:��dيــ�Eالــد�ÎÒا)9يêا�EيــC:'�³ــ^��7ــو	ال�د�dــ�د��ي
�ــد�­�ý�³ــ`��êا�´Cالو�يــ�»Òد�¼Sعــ���Ï�££���££���dا�ــRالع�ÒSــ`�ال5ــ��Fال8ويــ�EلــÒد�RيــR$�²Rــ�Ò�«اRــ��6jCــ�Eال0
�ــد�³�êا�´Cد´�الو�يــC6ــ�
�;72ــ�Eا)9يــ�Hالع�RــÒ��dالــ�ÔQ	ــد�ÏاC0êلــ�Nاê/ــ��E�Rل9�9ي6ــ��õاR�Mي8ــÒ�dا)9ي�ــÒ���dا

�E72ــ;êا�ÎÒد�cلــ¯�Eــ:��ــ`���يعــC´�ال�ــ�·�ال1

عمرو عبد العاطي

�´R:ــ�
Ò	ــ��Îال�6ــ�³Rال�ــ�7�­�dــ��Fــ�²Rا)9يــ�Hال�Cنيــ�Eا
�´«Cــ��cــ���¥Cو«�ــj�Óــو�­�ý�Eيــ�ال/ــRا��EاR�Mي8يــ���Eا)9ي
�Eــ
Cي����Ï��� ����£��Cــ�C�Ò­�Íا»Cــ��dي8ــR�Mا�TيــgRدا«�³ال¯
�7ــو9��Ïــ97��cيــ^�ا�ن�ــRا�ÁاR�Mي8ــ­�ý�d¼�ــC´�اê;72ــ�Eال�ــ��d>ــدد�
ا
ــ�R7ا«��­Ò�C;>ــ�ýÒ�Cال97ــ��D;>ــ�Cا�Mــ`�ا)9ي�ــ��d	jCــ��Eعــد�
�Cــ<�hC	�CÕيRــ/�Ò�CÕيR8ــ��Ò�CÕــي
Cي
Ò�CــÕديC0ا���õ�698ــ��õــ�R�
���Ï����� �ÌاRالعــÒ ��Ï����� �ÐCــ��نC5�­ �ý �Eي8يــR�Mا ال7ــوا´�
�C<ــ�ن6�Eــ
Cي�ال�dــ�Ò��E72ــ;êــ`�ا��Eي8يــR�Mال7ــوا´�ا�D�
ــÒ
�cــ;����dال�ــ���Dا�ــRلــد��CنÒد��dي8ــR�Mا�TيــgRدا«�³ال¯�Cــ<�<�;��dال�ــ
�ÌRال/ــ�E72ــ;��ý�dي8ــR�Mا�ÁاRــ�ــ^�ا�ن ــ97��cي 9��Ï7ــو��Eــ
Cي

�Cــ�®C69��Zيد�ــ�Ð­�³»ÒRــh�`ــ��aنــ�
ــي:��Cعــد�¯���Ò��Xــ
ÒMا
��Ï���¢��dــhCêا�R�:ــ�دي�ý�Ñ»اRــ�Ò��E72ــ;êــ`�ا��ÃCــ ــ�Eالد� 698�
�dل6ــ­�dوالــ���ــ��Dال7ــوا´�اR�Mي8يــ��Eــ`�
ــو«يÒ��Cال�ــ7��dــد«��
�Rــ/��Zــ�»­�c0ــ^�¯لــ��dال�ــ�Eي8يــR�M97يــ^��ــدد�ال7ــوا´�ا�Ò��Ôــد;�
�Hــ�¼­�ÔQالــ�Rــ�Mــو�ا�Ò��ûن0ــ�cلــ¯�ÐCــ��نC5�­�ý�Ôــد;��ûلــ­
�¥Cــ<�»C	Ò�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�Eــ^��;72ــ	ــد�³دا��êا�´Cالو�يــ�«C69ــ�
�ÂC6ــ'C��Eال�97يديــ�Cــ<�Cا�Sــ;2`��ــ`�ال��اÒ�d9ــ�Mنــ�aي;ــQ«���ــد»��
�dلÒ@ــ�العديــد��ــ`���Dلــ[��1ــQ�Ò��E72ــ;êا«�اR7ــ�
�9ــ�­�cــ`�Òا
��\�Cــ�ال�dي8ــR�Mا�ÃCالد�ــ�Rيــ¼Ò�_7د��>ــ��ýÒ��Eي8يــR�Mا�دا«�³ا

�ÂC6'C��õــ�S�9êا�دا«�³ا�dلÒ@ــ���¼Rــ�­�ÐC��ÔQالــ��Tيــ�C��Tي:ــ�
�Eــ ــ�EاR�Mي8ي ــCد�³العêCي ــ�cال��Cل6ــÒ�´Cال7ي 9�

�õي8يــR�Mا �õــ�يgRال �´Cــ
Cي
 �ÌCا�6ــ �ــ`� ال�Rــ_� �c9ــ�Ò
�³»ÒRــh�c9ــ��Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ÑCــ%�Dا�ــRلــد��CنÒدÒ�Cــ�C�Ò­�Íا»Cــ�
�Fا�عــR��dال�ــ�E72ــ;êC��Eيــ;�Mا�Cــ<�Cا�Sــد�³ال���êا�´C97يــ^�الو�يــ�
�ÐCي��;يــ�Cن>:ــ­��¯��dي8ــR�Mا�dــ`�ال7و�ــ�MاÒ�NلــC0:9ل�Cي�>ــ:�­
�»ÒCــ%�dال�ــ�dــ�Rالع�Hا)9يــ�Eــ`��;72ــ�M�õ�69ــ����õي��ا
ــ�Rا�ي

��E72ــ;êا�ý�E6يــgC2الÒ�Eيــ�Rالع�´Cا�ــR0ال�Á2ــو	

أسباب الانسحاب الأمريكي من منطقة الشرق الأوسط: 
�TيـgRال �دا«�³ �Eيـ�»C(ا �Eـ
Cي�ال �´Cو�>ـ� �´Cـ��ا	� �Zـ�
�TيـgRال�Eـ
Cي

ـ��Xـ`�ÒMا�ÌRال/ـ�E72ـ;��ÑCـ%��Dا�ـRلـد��CنÒد�
�د�³�êا�´Cالو�ي�E�C��c9��ÐC76ي��C:<ن­��¯���C�C�Ò­�Íا»C���\�C�ال
�ÌR/ال�E72;��ý�³Rال�8ي�Eي;�Mا�C<�Cا�S97ي^�ال���ý�»اR:�
¯ل�cا�
�cـ�C:ي��CـðÒ��E27ـ;êا�ý�Cـ<'C0��aيـ��Zا�ـR���Fـ�Ò�ý��Xـ
ÒMا
�Rي�Ò�E9�Cال/ـ�EيR8ـ�الع�´Cا�Sل����Z«®ي�EاR�Mي8ي�õالRا��õ1ل
#C¼ا´� 
:��c9��Eد�Óال�;وا´�ا):�³R/��TاhCêي�Eل��7ي\̄�C'ا
�Eـي
Cg»�´Cـ�C�
ـR6ð�Xد�ـÒ��C	ـ��Î¬	ـ��Rـ��µان�ÒMا�ÌRال/ـ�ý
���
ـ�E	C«�يـ�­�Eـ^��د	ـCي�ـد���Ò�ÔQالـ�Nـ�Rêا�Ðي8يـوR�Mيـد�ا­
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�Eي8يــR�Mا ال7ــوا´� �²C�ان�ــ �cلــ¯ ��Dا�ــR�� �TيــgRال Òيد�ــو�
�Nــ 
ــ��ÐM�¥XــQا�ا�ن�ــRا�Áي1ــC0êC��RلÒMا�ÌRال/ــ�Eــ`��;72ــ�
�ــ`� �ــد�³�êا �´Cالو�يــ �ÑCان��ــ �ËRي0ــÒ ��EديــC0ا��� �Eي8يــR�Mا
�;C�ــ\� �ý �´Cديــ�ال� �Zــ� Òال�ع�Cــ^� ��EيــêC� �´CلويــÒ­Ò �CيــC1�
��õي8يــR�Mا·�ا&;ــود�اÒ»ــدد�­<�Ò�Eيــ:�­�Rلــ_�­��ــCــ`�الع��ÓRــ	­
�Cن�>ــC8��³ــد��êا�´Cعيــد�ل9و�يــ��Eــ�C���EليــÒد�¿Rد��³ــ`��ــC6ــ�
�Òل
�ý�dي8ــR�Mــ^�ا	ال�د�Ð­��Dا�ــR���ÔRيــÒ��Zا�ــRــ;وا´��ــ`�ال�
�عــد�
��R2ــ�­¼�ــC´�اê;72ــ�Eاê/ــ�ع�E9يعــ��ÀRيــ�³Cا&;ــود�اR�Mي8يــ�õل9
��³Rــ�C�êا�Eــ ــ�EاR�Mي8ي ــ�Nالو�;ي ��Ð­ÒــQا�ال�د	ــ^���ي�ــد�ÏاC0êل

ــ��²Cال�ــ��dد�ــ�Zا�دا«�³اR�Mي8يــ�E¯لــ97��cيــ^�Mــ^�­�ــ_�ا�:��Ò

�¤dي9ــ�Cي:ــ���Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�E72ــ;��ý�ÁاRــ�ا�ن
�´Cالو�يــ�ý��أولًا- $ــو��Îوا¼يــ`�ال7ــو�ÓالدÒليــ��Eــ`�ال5ــ�ò��²Rــ
��Cــي
Ò»Ò�õال0ــ�ý���ــدÒ�³الــد�ÎÒا�Ò»ÒMيــ��E¯لــ�cال/ــ�ò��ÌRــ�êا
�Qــ;��dلــÒالد�ÏCال;3ــ�c9ــ��Eي8يــR�Mا�Eال>ي:;ــÒد�Rي>ــدد�ال�6ــ�Cــð
�ÐRال7ــ �´Cــعي;ي�� �Eدايــ� �Zــ� �\�Cــ�ال �dــو�ي��ال ان>يــC«�ا�$ــCد�
 ���¡�ÏCلعــ�dــ`�ال7و�ــ�Mا�dي��اê;0ــ���ÏRيــ��G;3ــ�Rا
ــ�Rا�ي
�õعدي9ي�ــ��õو�ــ��õ8ــ�Òــ8و�
Òالد�ــ�ÃCالو�;ــ�dلعــ��Ð­����¢�ÏCو
�Cــ:<�ºوï�Zــ��Ï«��ýال;3ــ�ÏCالدÒلــ��dل���R>:ــ��ý�C/ــ8ي^�¬	ــ�Rي�ــ
�9ــ�Tا�Mــ`���ýال6ي�ــو����Wــ\�ال;7ــ��ÐCد��ا�
ــ��داد�Ò��Ô�ــ�
�»Cا¼د�ــ�ÏCــ�­�dــ�يgRال�Ôــد�ــQا��ñــ��Ðال� الدÒلــ�dلC0'>:ــÒ��Cل
�ــد�­Ò�³;>ــ���Cــ�Cد�ــ�Zا�دا«�³اR�Mي8يــ�E¯لــ97��cيــ^��êا�´Cالو�يــ
�6ــ��WيــÒ�a¼ا«�³��Fــ�Ò�ý�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ý�dي8ــR�Mا�ÁاRــ�ا�ن
�Eــ ــ��Eال�;��Cــو���Ðــ`�ال7ــد«ا´�الع�ــR8ي�EاR�Mي8ي الد�ــ�ÃCاR�Mي8ي
�ýاê;72ــ��Eــ`�­�ــ^�¯�ــCد��³و�يــ�aاêــوا«د�¯لــ�cال�>ديــدا´�اS�êايــد�³

�õ9ــ[�ال7و�ــ��C<98ــ/��dال�ــ
��Uدا�ــ� �;3يــ_� �Eــ�»C�� �ý �Eي8يــR�Mا ا&>ــود� �·Cــ# ثانيًــا- 
ا���Òــد����ÐCــQا� Õــدد���Ñºد�³ن6ــوCــ�ع
ا�«��Cــ�Ò��dــد��Ïد«�ــ9��aــ�cا
�Eي8يــR�Mال7ــوا´�ا�D�ا�êــR«�الــ�R��ÔQــ�aالgRيــR���Tا�ــ��Dل�ــ
�dــhا»Mا�c9ــ��a�R2ــي

ــي:��Cعــد��7ــدا�Ðال�;3يــ_���Ò��Cــو«ي
�ــ`�

ــو«يÒ�CالعــRا�ý�Ìال�ــ�C\���1ــ���ــ`��ý�a�29ــ
�Fــ$�FنــC��dال�ــ
­نــ7��aــد�ا����Ëــ`��9�C7يــR�Ò��aا�عــ��Fد«�ــ9��aــ�c%;يــد��Sيــد�
�Ð9ــو�ال�;3يــ_�يوا�>ــو�C7��ÎاSيــ����Rــ	¬�DنــC��`ــ�Ò��õ9ــ�C7êــ`�ا�
��a9يــ��«Cال17ــ�c9ــ��E0::ــêا�Eــ2ي
Ò­�ÌRــ`�ال7ــوا´�ال/ــ��Ëا��

ــي�Cل>ــ_�Ò»Ò�Cيــ�R�Ò�^يgاRــ
¯Ò�ÐاRيــ¯Ò�Cــو«ي
�Ð­�cلــ¯�Eــ�Ch�C�
90�ــ��E/ــ���ý�E�R;ــ��Zــود�³
>ــو«�ال�;3يــ_��ــ`��ديــد��Òل>ــQا��
�ــ�ÐAا
ــ�:Rا«�الو�ــود�الع�ــ�ÔR8اR�Mي8ــ�ý�dا�E72;êلــ`�ي5يº�Rل[�

�³Rــ�C���´ــ`��>ديــدا��Eي8يــR�Mا�NلــC0êديــدا´�ا<��Rثالثًــا: �5يــ
�Rــ�Cالع�cــhال6وÒ�²Cا�«�ــ�ý�^ديــد����³:�ــ��Eديــدا´�­�;يــ<��cلــ¯
ل9�ــدÒد���ــ�Cي�92ــ5��Dييــ�Rال�ي�ــ�Eال�ــ��d�ــ:��N;:و�ــÒ��Cلــ`�ي�ــ_�ºلــ[�
�ــ`�د�ÐÒا�
ــ��:��ý�»C;ــC»�الدÒلــð�E�ــ�و�Óي��ــÒC¼���8يــ��Rــ��Cــد�

ــ�Eا)C«�يــ�EاR�Mي8يــÒ��Eل>ــQا���­�ــ^�Cي�ا´�ال»Cا���ــ�aــ��N:ــ��
�ــد�³�êا�´Cعــ^�الو�يــ��ý��Eي8يــR�Mا�´�ــ�Cل�8يــ��Rــ`�ال��9يــ Õ7�Ò�
�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�ý�»اR7ــ�
ال�8يــê�Rوا�>ــ�Eالع;ــ��Ò­�ûــد�Ïا�

ال�Rـ_� �cع9ـ���Xـ
ÒMا�ÌRال/ـ �E72ـ;��Xن6ـ �Eيـ:�­ �Zا�ـR� رابعًـا: 
�ÀÒRعـê�³اRـ�ÒÒ��EيـêCالع�Eـ�C2ال�Ìـوا
­�Zويـ;��Ð­��¯��aـ`�­�:ي�ـ�
�ÔRـ��Cنـ�Dال62ـ�³RاR�Mي8يـ�ý�E¯ن�ـC¶�ال;6ـ�Xال0���Xـ`�ال;6ـ�
�ÑCـ% �Eي8يـR�Mا �Eـ
Cي�ل9 �ÍRـ�:� �Xال;6ـ �ـو«د� �ËCعـh� �Ôد­
�Eـ^�­�:يـ�­�E72ـ;êا�ÎÒد�Rيـ	M9يـ^�ا�
ـي�ع^��ýال��Cـ���E72ـ;êا
��»Cـع
Mا�ý�_8ـ�
ـوا�Ìال�C2ـ�EالعêCيـ�­Ò��Eـ^��ـد«9��³ـ�cال�­�ý
�ـ`� �Xال;6ـ �´Cد�7ـ� �EيـC:�� �ـد�³�êا �´Cالو�يـ �ÏCا��:ـ �Zا�ـR�Ò
�´Cالو�ي�Ð­�EليـÒالد�Eـ�C2ال�EلـCلو��Rيـ	Mا�RيـR7ال��Zي�و�ـÒ��E72ـ;êا
�Tـ;وا´�ا):ـ�ال�Î��ـدادا´�ال;6ـ�XالعêCيـ�E	ـ �ـد7��³ـود�ïـو̄��êا
�Eع�»­�ûـ�1ي
�º �̄�ÔR�الC7د�ـ16��Eـ^�ال�7ـد�Ïل�E�C;0ال;�X6ال0
�C<د«ا�Cj�Ð­Ò��^ل6عC��Rد�ـSêد�ا�ن�C¶�ال� �̄cلـ �̄CـÕيـ^�يو�ي�R��õيـ��
�Eـعودي�ال�Eي�Rالع�E89:ê��²ـ`�اR�7ـ�Ò�Cـي
Ò»�c9ـ��Ìـ��6و
�Eال;26يـ

�EيـêCا��ـدادا´�الع�Zويـ;��ý�_<ـ�ي�Cـò��Ï�����Î9ـو��
�Eــ ــدا´�ا�M;ي ــ�Dال�>دي ــو�Ìالع�ــ�ÔR8ا�
ــRاgي5���d9ي خامسًــا: ال�6
ــو�Ìال;و�ــ�dا�
ــRاgي�Ò��d9ــو� 
ــ^�ال�6�ý�^يgاRــ
ــ`�¯ �M�Eــ ا&دي
�ÔRــ ــد���يــ�Gي ــ�cال�0ــد��ÔM�Ô>دي ــ�ÔQي�ع9>ــ��CــCد«9��³ ا�Mــ�Rال
الgRيــR���Tا�ــ��Ð­��Dــ^�­�يــ79���Dــ��cــ�Cي68ــ��dــ`�اê�ــ�Cدا´�

��C<ــ�ــ`�ن6��ÃCل9د�ــ�Eي8يــR�Mا�Eيــ�Cالد�

استراتيجية "الموازنة من الخارج" والأمن الخليجي:
�ÌRال/ــ�E72ــ;��c9ــ��Eــ;2`�ل9>ي:;ــ�اÒ�Eــ��»�Ïــ^��ــد
�ý
�EيــC:� �Eــ:<� Òن7ــ^� ��Cــ�CيC1� �ý �Cا�>ــR�ان 97�Òيــ^� ��Xــ
ÒMا
�ÄاRد��ــCــ�ــ��Cــ`�­�Ðيــ@د�Ôا�ن�ــ��²C¯لــ�c¯ي Õو�	Ò��E72ــ;êا«�اR7ــ�
ا
��Cــ �C�Ò­�Íا»Cــ ���Tــ ــ�ÐA¯دا«�³الgRي ���aــ �9ê�Cــ ــ�Eل> ــو��ÔعCدي ��cــع��
�EــjC	Ò��Xــ
ÒMا�ÌRل/ــC��Óال7ــو�Ð¼ــوا 
ــع�F¯لــ�C�¯�cــ�Eن3ــ�ÏCل�
�Cود�ــ�Ò�W6يــ���cــ;2`��9ــ�اÒد��Cــ�ي��dــ�Rالع�Hا)9يــ�E72ــ;ð

��C�»اR7ــ�
�êC;72ــ�ýÒ��Eالو�ــº�Fا�ــ�aا'6ــ9��ÂCــ�cا
���¶»Cــ`�ا)ــ��Eوا¼نــêا��Eي�ي7ــو��ÏــQا�ال�ــوا¼9��Ðــ�cا
ــ�Rا�ي
�Eــ`��>ــ��ÐاRيــ¯�Cــ:��õــي��يg»�õ9ي:ي�ــ�¯�õــود��و�ــ�Ò�dع;ــ��dال�ــÒ

      يـرى "ترامـب" أن التدخـل الأمريكـي في أزمـات المنطقة يعرض حياة 
الجنـود الأمريكييـن للخطـر وأن هـذا التدخـل لا يخدم المصالـح الأمريكية 

الرأيالرأي



91 يــونــــــيــو
138العــدد

2019 www.araa.sa

         تنويع مصادر الطاقة ووفرة المعروض من النفط والطفرة الأمريكية في 
إنتاج النفط الصخري أدى إلى فتور الاهتمام الأمريكي به كمحرك للسياسة 

�Cع1>ــ��Ð¼ــوا���Cيــ�R�Ò�R0ــ��Cل>ــ�ËCــد�ي1ــ�Ò��Eيــ�Òالــد�ÎÒا)9ي
��E72ــ;êا�ý�dــ
Cالد�9و��dي8ــR�Mا�ÁاRــ�ال�عــ��Wــ�Zا
ــ�:Rا«�ا�ن
�Ò�ــ�Cد�³ال7ــو�ÓاhMعــº¯�ûا�ا
ــ�د��cا�MــÒ��R«�ــ�Wال�د	ــ^�
�cــ الع�ــ�ÔR8اC�ê�ــ­�ý�R¼�ــC´�اê;72ــ�ýÒ��Eا�C7êــ^�ا���:ــCد��9
�Ðي8ــو��­Ò��Eــg»C2ال�´Cا�ــR0ال�ý�^ــ	ل�9د�Eا&ويــÒ�EيــR�ال7ــو�³ال�

ــع��dــو�³¯�9ي:يــ�Eل�>ديــد��EلــC��ý��¯�ÔRــ��ÔR8ــ�ــ^��	د��ÍCــ;�
�dــ�Ò��ÓRــ	Mا�Óال7ــو�c9ــ��Eل9>ي:;ــ�C<ــعي
Ò��_ــgC7ال�Óال7ــو�Ð¼ــوا�
�ــد�­�³;ــC»�ا'ــ�²Rال�ــC«د�³�êا�´Cالو�يــ�C<د���ا
ــ�Rا�ي�ي�Eا
ــ�
�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�E72ــ;��ý�Eي��2��ýÒيــ\�ل�9ــ[�ا�
ــ�Rا�ي
�ــد�³ل�9وjــ^��êا�´Cالو�يــ�Fــع
�E72ــ;êا�ý�´Cــ�¼Mعــدد�ا��Zــ�
�:و�ــ����ý���+���Eيوليــو��Ò�ÐاRيــ¯ �õــ��ÔÒال;ــو�ÌCا��6ــ�cلــ¯
����Ò��Ïالــ­�ÔQن>ــ­�c¼�ــ�Eال�Rن�Cــ�Hال;ــو�ÔÒا�يRانــ�Ò�dــS¼��ــ`�
�ý�»اR:ــ�
ال;6ــو�ºا��9ي:ــ�dل2>ــRا��ý�Ð;72ــ�Eا)9يــ�Hالع�RــÒ��dا�
�Eي8يــR�Mا�Eــ�90êــ`�ا��Tليــ�aنــM�¥ÐاRــ<��Zــ��´Cــ��$�ــ�õالع
�E9ــ�;��Í��9ــ�d�>ــRا��Ðــ`�ا��6ــ�ÌCال;ــو�Ò�ÔÒــد»�ال�ــع����dــ�
�E72ــ;��c9��³ــR2ــي�ال�cلــ¯�ÐاRيــ¯�dــع
�ÎCــ��ý�`ل8ــÒ��EيــÒنو
�ÎÒالد�ــ_�ل9ــد�î7ــد��Cــد9��³ي>ــ��êا�´Cالو�يــ�ÐAــ���dــ�Rالع�Hا)9يــ

�E72ــ;êا�ý�ÓRــ	­�³Rــ��Ð¼لعــود�³ال�ــوا�Eيــ�ا)9ي
�ÎÒالــد�Gــ��c9ــ��Eي8يــR�Mا�دا«�³ا�Fــ�C��aا�ــº�Fالو�ــ�ýÒ
�ÔR8ــ�الد�_�الع�î7ــد�Ò��EيR8ــ�الع�Cد«ا�>ــ��R2ويــ��c9ــ��Eيــ�ا)9ي
ال�د	ــ^� �c9ــ� ا���:ــCد� 97�Òيــ^� ��EانيــRا�ي ال7ــو�³ �Eوا¼نــê �¥Cل>ــ
الع�ــ�ÔR8اC�ê�ــ�Rل�و�يــ�Rا':Cيــ�Eل9ــد�ÎÒا)9ي�يــÒ��Eل>ــQا���7ــد�
�ÐاRيــ¯Ò�Eــعودي�ــ_�ال
C7���Ð­�cلــ¯��Cــ�C�Ò­��dي8ــR�Mا�TيــgRال�Cد�ــ

�dــ�Rالع�Hا)9يــ�E72ــ;��ý�ºال;6ــو
�ÔÒال;ــو �ÌCــ`�ا��6ــ��Eيــ�الــد�ÎÒا)9ي �Tايــد��وا�ــS��Zــ�Ò
�ºال;6ــو �Sايــد� �cلــ¯ �ÌCا��6ــ �ــQا� �Ôيــ@د �Ð­ �´�Cــ:����dانــRا�ي
�Zعــد�«�ــ��Cــ 
ــ��0^��9ي>�dــ ــ�Eال� ــواد�اCêلي êا�Ïدا�ــÒ�dا
ــ� ا�يRان
�dال�ــÒ�Cل>ــ�Eواليــêا�E�الع7و�ــC´��;>ــ�ý�Cد�ــ_�ال�;3ي:ــC´�اê�ــ9
�ýÒ�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�Eا«��;72ــR7ــ�
�ع:ــ^��9ــ��c>ديــد�­�ــ`�Òا
�²C7ــ�­�ý�dي8ــR�Mا�TيــgR9ــ`�ال�­��Eيــ�ال97ــ��D;>ــ�Cالــد�ÎÒا)9ي
ال�و�يــ9��Zــ�cا��6ــ�ÌCال;ــو�C��Ð­�ÔÒــ�Eا)يــC«ا´���ÒR2ــh�Eــد�
�·�
ــ�Í�¯يــRاð�Ðــ��Cي>ــ�Cالع:ــ^�الع�ــê�ÔR8;ــ�Z¯يــRا��Ðــ`�ا��ــ
�ÐاRــ ــ�C<������E:ــ�E¯ي 
ــي8وC��ý�Ðل�ÔR8ــ�الع:ــ^�الع�Ð­Ò��ÔÒــو ن
���� ��E72ــ;êC� �ــد�³�êا �´Cالو�يــ �«C69ــ� �>ديــد� �ý �ÃÒRال/ــ �Ò­
��dــ�Rالع�H9يــ(C��aــ���Cن�Ò­��Xــدادا´�ال;6ــ���EانيــRال�>ديــدا´�ا�ي
�Hا)9يــ�E72ــ;��ý��¶»Cــ`�ا)ــ��Eوا¼نــêا��Eي�
ــ�Rا�ي��2��ýÒيــ\�ل

�Eا�يــR�C��Ò�Eــ�ي�دا´�لو��Cــ�ــد��³��êا�´Cالو�يــ�Fد�ــ��dــ�Rالع
ل9::89ــ�Eالع�Rيــ�Eال�ــعودي��ý�E:9ي�C>ــh�Cــد�ا'و�يــ�ý�õالي:ــ`�

نقل مهمة الأمن للحلفاء الشرق أوسطيين: 
�dال�ــ ��¶»Cــ`�ا)ــ��Eوا¼نــêا� �Eي�
ــ�Rا�ي��ýا%ــC5��ÑCيــ�Rل
�c9ــ� �ÂC6ــ�ل9 ��Cــ�C�Ò­ �Íا»Cــ�� �dي8ــR�Mا �TيــgRال ¯دا«�³ �Cــ<�;��
ا�Mــ`�الع�Rــ�ýÒ�dال97ــ��D;ــ�aا)9ي�ــ����d;ــ�cالgRيــ��TدÒنCلــد�
�Zــ��E7�Cــ�ا�دا«�³ال�Î��Rا�ــ���Dــ��Zع�h»Cــ�aل7�9ــC«�²اR�Mي8ــ�d	ــ
ــو� ــC��ý�dي ــو�ÔÒا�يRان ــ�ÌCال; ــRاÒ��Ðان�ــ��a�Cا�MــCد��Ôــ`�ا��6 ¯ي
�ÃSــ�Sêا�dانــRا�ي�»Òالــد�c9ــ��Eي8يــR�Mا�Eــ
Cي�ال�Sيــ�R�Ò��Ï���¢
�´Cل9:ي9/ــي �dلــCêاÒ �ÔR8ــ�الع Òالد�ــ_� ��E72ــ;êا �ý 
ــ�R7ا«��ل
ال/ــيعي��ý�Eديــد��ــ`�الــد�ÎÒالع�Rيــ��Eا
ــ�Rا�ي�ي7��Eــو9��Ïــ�cن7ــ^�
��E72ــ;êا�ý�³ــد��êا�´Cالو�يــ�«C69ــ�Ò�«C�Rــ��cــ`�¯لــ�Mا�Eــ:<�
�Eي8يــR�Mلــ�دا«�³ا�dــ`�ال7و�ــ�Mا�Eي��Òــو��ــ�­�Cــد´��9يــ�aا
ــ�Rا�ي
ــ�Eا
ــ�:Rا«� ــ�­�c:ي ــ­�G�ــC«´�¯ل ال0ــCد«�ý�³دي�ــ:����Ï���¡�Rي

ــ_�­��ــC»�ا'6ــ9��ÂCــ�­�cــ`�Òا
ــ�R7ا«�C7��cــ;2`��9ــ�اÒ�«C69ــ�

��Eي8يــR�Mد�³ا�Cــ�êــ�7^��ــ`�ا�الع:ــ^��/ــ8^��Ò��E72ــ;êا

ــ^��ý�dــ�RالعÒ�dــ�
ــ�Eا�دا«�³ل��7يــ\�ا�Mــ`�ا)9يCي
�Ï7ــو�Ò
�E72ــ;ð�³ــد��êا�´Cل9و�يــ�Eا'9ي6ــ�Eا��9ي:يــ�Óال7ــو�cلــ �̄aن7ــ^��>:�ــ

�¤Eــي�يg»�»ÒCــ���Eــ�:	�c9ــ��Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ
�Gــ_��`��دي�Rال�c9ــ��¤E72ــ;êا�ý�ÔR8ــ�ا«�الو�ــود�العR:ــ�
أولًا: ا
ــ`� ��Eــ ــوا´�الع�ــR8ي�EاR�Mي8ي 
ــ��Dال7�cــ 9��dــ ــ�TاR�Mي8 الgRي
�Eي8يــR�Mال7ــوا´�ا�D�
ــو«يÒ�CالعــRا��Ì¯��­نــ�aلــ_�ي��ــد��µــ`�
ــ
�EيR8ــ�الع ال7وا�ــد� �Ò­ ��dــ�Rالع �Hا)9يــ �E72ــ;� �ý ا�êوا�ــد�³
�ــد�ý�³ا'6ــ9��ÂCــ�cالو�ــود��êا�´Cالو�يــ�R:ــ���
�Gيــ���ÍCــ;�
الع�ــ�ÔR8اR�Mي8ــ�dال1ــ�ý�Ô»ÒRاê;72ــC:'�EيــgC69��E>ــ��Cــ`�
الــ�ÔQي�7ــ\� �Óال7ــو �Ð¼ــوا� �c9ــ��ÂCا'6ــÒ�Eيــ�C�»ا��´Cــ:�ال>
�Eا«��;72ــR7ــ�
اC0êلــ�NاR�Mي8يــÒ��Eالــ�ÔQي��Cــ9��Yــ�­�cــ`�Òا

�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ
�»Cــ`�¯�ــ��E72ــ;êا�ÎÒلــد�Eي8يــR�Mا�·�ثانيًــا: ¼يــCد��³و�يــ�Rال�ــ
�õــ�$Ò��Eــ�¼�ــSا�ÏاR�Mي8ــ��C��d�ــgC69��²C>ــ�Cال7ــد«ا´�ال ا�ل�

ــ�C<�Cل�7�ــي_�Cي
�Zــ��CÕــي�Cù�_ــ_��وا�>ــ�ا
ــ�عدادا�>_��Ò¼يــCد��³
�²C7ــ�­�d6ــ���õــ2ي
Ò­�ÌRال/ــ�«C�Rال/ــÒ�«Cا'69ــ�Zــ��«Cــ��Mا
��Ï���¡يــو�C��ý�Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع�Eل9::89ــ��Dا�ــR���TيــgR�³ال»Cيــ¼
�´Cــ ــدا´�Òا)د� ــ`�اêع ��Eــ �S��îــد �ــد7���³�êا�´Cــ ــد´�الو�ي �ع>
�Hا)9يــ�E72ــ;�Ò�Eــ^�ل9::89ــ�Mــ`��ويــ^�ا�Mد�ــ_�ا��Eيــ�Cالد�
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��ýوا�>ــ�Eال;6ــو�ºا�يRانــ�dا)�يــÒ��Gال�>ديــدا´�ا�يRانيــº�Eا´�
��»�Òا´�د»C9يــ������C0ــ^��ي:�>ــ�Ò��Eال90ــ


ــ9��EاR�Mي8يــ�Eلــد�ÎÒاê;72ــ9��Eــ��cــدا«�Mا�´Cيعــ���Fد�ــ�
�«C69ــ' �Eيــ�Cالد� ال7ــد«ا´� د�ــ_� �cلــ¯ �EيــhCêا �Eــ��ال� الع7ــود�
ا�Mــ`� �SيــSع�Ò ��õــ2ي
Ò­ �ÌRال/ــ �C<gC�Rــ�Ò �ــد�³�êا �´Cالو�يــ
��«C�Rال/ــÒ�dي8ــR�Mا�Uا&يــ�õــ��Eال�وا�7يــ�ÐCــ:hÒ��dا��9ي:ــ

�õي8يــR�Mا�ÎCل9ع:ــ�EليــC��Dا�ــÒ»�´اº�ûــgC
Ò�Rو�يــ�Ò
��dــ	Ò»C0ال�ÃCالد�ــ�´Cا»��;3و�ــRــ��c9ــ��«Cد�³ا'6ــ�Cــ�ثالثًــا: �
Òال7ــد«ا´�اM	ــ�ÓRال�ــ��dعــS¼��ــ`��د«ا�>ــ_��9ــ��cوا�>ــ��E>ديــدا´�
�Oال0وا«يــ�¶Cن�ــ¯�c9ــ��ÐاRايــد��ــد«ا´�¯يــS��Zــ��C:ــي
����Oال0وا«يــ
�ÐاRــ<��Cد�:>ــ��dال�ــ �E�ال�Cلي�ــ�يÒ��Eا��ــ��Íاêي9/ــيC´�اê�ــ9

��dــ�Rالع�Hا)9يــ�ÎÒــ`�د�­�Cي>ــدد��دا�ــ�Oوا«يــj
�ÔRــ�/�
��Dا�ــR���TيــgRال�E8و�ــ��Cل�>ــQ��Eعــد��>ــود��6�8ــ��
�Zــ;j�`ــ��dــ	Ò»C0ال�ÃCل9د�ــ�Cــ Õ�C3ن�Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع�E89ــ:êا

ــيد�_�Ò��»�Òد�»Cــ ــ7��Eي:ــ9�����Eي ــ`�اR�Mي8ي �»Cــد�� �ــ�E�Rلو�>ي
�ýــد� ــد�Óال�عي êا�ý�Hــ ــ�Eا)9ي 72;�Ò�Eــعودي�ــ`�ال �­�ÏCا�ال;3ــQــ�
�ÏCال;3ــ�Dــ ــ�Oال�Cلي�ــ�ي�Eا�C;�êــ��dــ`��Cن ــد�ال0وا«ي ــ��E>دي �وا�>
�Rــ`�ا&ديــ�Ò��ÐاRــ`��>ــ��Eد�و�ــêا�Eــ�R2�êا�´Cــ�C:&اÒ�dانــRا�ي
�Zيــ��E76ــj�c9ــ���Ï���¡�ÏCــ��ý�\ا�ــÒــد���½Rال8و#ــ�Ð­�Rــ�QلC�

�Eل9::89ــ�dــ	Ò»C0ال�ÃCد�ل9د�ــCــ��ÏCن3ــ
�dانــRا�ي�ºال;6ــو�Eوا�>ــ��c9ــ��E72ــ;êا�ý�«Cا'69ــ�Zرابعًــا: الع:ــ^��ــ
�Eيــ�»C(ا�Rيــ¼Ò�»Cــ�­�Ð?ا�ال/ــQــ��ýÒ��dــ`�ا��9ي:ــ�Mي>ــدد�ا�ÔQالــ
�Eي8يــR�Mا �Eعــ�C&C� �a9:�ــ� �Î�	ــ �و��يــو�� ��Cيــ[� �Eي8يــR�Mا
�ÁCــ��¯�ý�Eيــ�Rالع�ÎÒــود�الــد<��cلــ¯��Ï���£�RيــC;ي����ý�³Rــ�C7لC�
�ý�FــhR��dال�ــ�Eي8يــR�Mا�´C��²ــ`�الع7و�ــRل�9>ــ�EانيــRا&>ــود�ا�ي
­�7ــ�²Cا�ن�ــ��²CاR�Mي8ــ�dا�MــCد��Ôــ`�ا��6ــ�ÌCال;ــوÒ��ÔÒالع:ــ^�
��Eــ 72;êC��E�ÒRــ/êا�Rــ ــ��Eي ــ�Eا�يRاني ــ�Ò�cــ�ûاMن/ــ�E2ال��Rي 9�
�ــد�³اê�ــ�Cدا´�ل/ــ�ý�C<gC�Rالي:ــ`��êا�´Cالو�يــ�î7ــد��cلــ¯�»Cــ�­Ò
�Cــ Õي�»C��Ðــي8و
�ÔQالــ�dانــRا�ي�Zــ
M	ــ�Q¼�ــ�ÏCا�êــCد«��ý�³;ــ�Zال�و

��dــ`�ا��9ي:ــ�MاÒ�EيــêC�³الع»Cــ��9ــ�cال�
�ûلو�ــ�aــي�9�ð�dي8ــR�Mا�½Rــ_��ــ`��>ــود�ال8و#ــ�Rال�c9ــ�Ò
�Eيــ�Rالع�E89ــ:êا�Ñ7ــود��ÔQالــ�dــ�Rالع�ûلــC�الد�ــ_�اR�Mي8ــ�dل�9
�dال�ــ�ÐاRــ`���ــ^�¯يــ��Eد�و�ــêا�Eا'و�يــ�Eــ�R'ا�Eوا�>ــê�Eــعودي�ال
��Dا�ــR���TيــgRدا«�³ال¯�ÎاSــ�����Eي�Rال/ــ�Eا'8و�ــ�c9ــ��Fان9�7ــ
�Zــ;ê�dا�»Cا���Ôــعود�ال�ûلــC���ــ�:7��ý�Rــد�îالد�ــ_�&>ــود�ال�

��ÐاRل2>ــ�E7ي7يــ��ºن6ــو�E�Cــ
�cالي:ــ`�¯لــ�Îــو$
ي>ــدد� �ÔQالــ �dانــRا�ي �ºل9;6ــو �Eي8يــR�Mا�Eوا�>ــêا �»Cــ�¯ �ýÒ
الع�Rــ�C��dــÒ�Eا)9ي�ــ9��dــ�Ò�cــ�aا)0ــو¿� �dال7و�ــ ا�Mــ`�
�ý�ÐاRــ<��«��Ò�cــ 9��´Cــ �ــد��ý�³ــ7��ÀRو��êا�´Cــ ــد­´�الو�ي �
�ون>ــ��Cــو�³ل�9?�يــ9��Rــ�­�cــ`�;ñ�`يــQالÒ��Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�E72ــ;�

�´Cــ`�الع7و�ــ��Eــد9:��³ــ��êا�´Cالو�يــ�FــhR6���E72ــ;êا«�اR7ــ�
Òا
�aي:ــ�¼Ò�dنــC;�9ال�þ�²اS7د��>ــ_��ــ��ýÒ�Cد�>ــC��c9ــ�Ò�C9ي>ــ�

�þا�Rــ`�ن0ــ��
�Ð�
ــ�Ò��d2ــد��íا��ــÒ­�ÌRال/ــ�d�خامسًــا: ال��Cلــ�ûا�
ــ�Rا�ي
�cلــ¯��Dا�ــRلــد��CنÒد��dي8ــR�Mا�TيــgR�³ال»Cيــ¼�Î��;ــ��ÎÒM�aــ�³R	ــ
�Ð�اê:89ــ�Eالع�Rيــ�Eال�ــعوديC��ý�Eيــو�¡������ÏيــjÒ�Gــ�û¯�ــ
�E72ــ;êا�ý�`ــ�MاÒ�Ï�الRيــ�ÀCال��Cلــ��û?نــ�aي�ــ��ý�_�Cال�ــ
�ûلــC��ــد9��³ــ��c/ــ8ي^��ــQا�ال��êا�´Cا���ع:ــ^�الو�يــQل>ــÒ���_لــCالعÒ
�Ëــد<��Ðد»MاÒ�R0ــ��DنــC���Fــ�ال�Eيــ�الــ�ÔQي1ــ_�الــد�ÎÒا)9ي
�ý�ÐÒCال�عــ�SيــSع�Ò�E72ــ;êا�ý�³»2ــو	�Rــ��Mال�>ديــدا´�ا�Eوا�>ــ�
�ÎÒا«�الــدR7ــ�
�ــ�C´�ا�M;يــÒ�Eالع�ــR8ي�Eال�ــ��d>ــدد�­�ــ`�Òاêا

��Cــ Õ1ي­�Eــ ــ�Cال98ي ــÒ��Eاê;72ــj�ý�Eو«�> ا)9ي�ي
�ÎÒـــد«ا´�د� �«Cل�;ـــ �Eال�دايـــ �ý�ûلـــC�ال� �Òـــد�0��í:يـــ_�

ـــC´�ا�يRانيـــ�Eال�ـــ��d>ـــدد�ا�Mـــ`�Cي�ال�Eوا�>ـــê�dـــ�Rالع�Hا)9يـــ
�dـــ
ÒRال ال�د	ـــ^� �Ò­ �ـــد�³�êا �´Cالو�يـــ �د	ـــ^� �ÐÒد �dـــ�ا)9ي
ا�Òنـــ�EاM	يـــ�³Rي�ـــ��ÎÒC�ـــ@Òلو�Ò¼ا«�³ �ý�`ل8ـــÒ ��dال0ي;ـــ �Ò­
�Ëـــدا�­ �Tيع8ـــ �Gيـــ�� �a9ـــ8ي/� ¯�ـــCد�³ �Eي8يـــR�Mا �Eيـــ�»C(ا
�dـــ �Cنـــ��Dوا�>ـــ�Eال;6ـــو�ºا�يRان��Sـــ�Rي�Gيـــ����Rـــ ��­�Eي�ا
ـــ�Rا�ي
ال�>ديـــدا´� �Eوا�>ـــ� �c9ـــ� �E27ـــ;êا �ý 
ـــ�R7ا«��ل �ÃSـــ�Sêا
¯دا«�³ �Ò;�ـــي\� �Eيـــ��ال� �Eال�;يـــ �c9ـــ� �´Cـــ:�Òال> �EنيـــÒR�8ا�ل
�E�
ـــ9­�»Cان�/ـــ�Eـــ��C8��DنـــC�ـــ�cالي:ـــ`��� ال0ـــRا��Ãـــ`�
ـــو«ي�C¯ل

��²Cا�«�ـــ�Eـــ��C8�Ò�^�Cال/ـــ�»Cالد�ـــ
�ــد�³�êا �´Cالو�يــ �dــ;�� ا
ــ�:Rا«� 
ــ^� �ý القــول،� خلاصــة 
�Cــي
¬ ن�ــو� ا�
ــ�دا«�³ �Hن>ــ �Eد�ــC7ال ال�ــ;وا´� �Î�اR�Mي8يــ�E	ــ
�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�Eــ 72;��ý�dي8ــR�Mا�ÁاRــ�ــ^�ا�ن ــ^��97ي �C7��ý
ــÒ��Cا���:ــCد� ــº�cا�> ــ�­�Eــ`�اê;72ــ�E¯ل Òن7ــ^��ــD»�ا
ــ�R7ا«�C:�Òي
�R2ــي�����Gيــ���¥E72ــ;êا�ý�Óال7ــو�Ð¼يــ]��ديــد�³ل�ــواj�c9ــ�
�ÎÒــد ــ�cال 9��ÐAــ ���Eــ ــÒ�EالدÒلي ــ�NاR�Mي8ي ــدد�اC0êل <��Cــ ــو9��Óي> �
ا)9ي�يــ�Eا���:ــCد��9ــ�cالــQا´�C:��ýيــ�­�E;>ــ���Cيــ�Gلــ_�يعــد�
�E9ي:يــ�¯�Óــو��ÁاRــ�
ــي:��Cــ�Zان��Ò��]لــº�Rيــ��»Cيــ	ــ`���Cــ<�C�­
�´Cا�ــRj�ý�Eيــ�ÒدÒليــº�Eا´��C0لــ���Nعh»Cــ��Eــ�ZاC0êلــ�Nا)9ي
­Ò¼�ــC´�اê;72ــ�E)د�ــC0��E'>ــ�Cا�نيــð�Eــ�Cي1ــ�ý�Rال��9يــ^�
�E72ــ;êا �ÎÒد �c9ــ� �ÀRي6ــ �Cــ� �Òــو� ��dــ�ا)9ي ��MCــ`� �Rيــ	Mا
ال��ــ��Gــ`��داgــ^���Rيــ�E$6ــ�­�Yــ`�اê;72ــR$Ò��E«�ــ��Cــ`�«�ــ`�
ا
ــ�R7ا«��­Ò�C;>ــC��Cل�د	ــ^�الع�ــ�ÔR8اR�Mي8ــ�dاC�ê�ــ0��Ò­�Rيــ]�
�dــ�Rالع�dــ`�ال7و�ــ�Mا�´C�92ــ���Qــ	?����Eي8يــR�­�Ò­�EليــÒد�Eيــ;�­

�ýC8ل7ــد«�الــC��»Cا����ــ�ý�dــ��ýÒال97ــ��D;ــ�aا)9ي

* باحـــث متخصـــص في الشـــؤون الأمريكيـــة - محـــرر بمجلـــة السياســـة 
الدوليـــة - مؤسســـة الأهـــرام - مـــصر 
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ــاء الدولـــة  الفاعليـــة الأوروبيـــة مرتبطـــة ببلـــورة اســـتراتيجية لإعـــادة بنـ

الاتحــاد الأوروبــي غيــر فاعــل في ســوريا 
الإنســانية المســاعدات  باســتثناء 

�Óــد��ÐCيــ��Ò��a�Cــ�وي��Ò�_الد�ــ�´Cــ
Cي
Ò�aــ�C<و���C ÕhRــ�ع����Ô»ــو�ال�û9ــêا�ý�dــ�Ò»ÒMا�»Òالــد�ÎC7ــêا�اQــ��Uــ�C;ي
�ــ��E@�9>ــ�ý�Cلعــ�DدÒ«��>ــ_�hاÒ�Eــي
Cي
%ــ9�C��¼ÒCي�ــê�a�ــ�ويC´�ا�
ــ���E�Cل39ــ�ËÒRا�ن�ــCنيjÒÒ�Eولــ�a¯لــ��c?�يــRا´�
�ý�Eــي
Cي

ــو«ي�Cن�Cيــ[��ــ`�ا���C«�ــ�Cن27ــ�Eا«�ــC8¼��يو�Zــ��Eيــ��ــ`��;92ــ\��ــ�²Rا&R5ا�يــÒ�E��يعــ�Eالع��ــC´�ال�C«ي
�Eي9ــ��Eــو«ي
�ý�E9يــ�C6��dــ�Ò»ÒMال�وا�ــد�ا�Eــ�C�¯�²Cــ�
ا��? Õ6;ــد���dا��9ي:ــ�dــ;�MاÒ�dــ
Cي�ال�ÏCد�´��/ــ8^�ال;3ــCعــ�

���Eــو«ي
�ý�dــ�Ò»ÒMا�»Ò6عيــ^�الــد��ÐC8ــ�¯�Eي6يــ�Ò��ÃاRــ;وا´�ال0ــ


معن طلّاع

العلاقات الأوروبية-السورية قبل 2011م
�Cــو«ي
�Fا��36ــ�¥Ï�����ÏCــ��ý�Eــو«ي�ال�ــو«�³ال�µــ^�­�ــدا��
��ÏCــ��Qــ;��Eــ���ع��ــC´��ا'ــد�ا�7êــو���Îــ�Zد�Ò»Ò­�ÎÒــ���C;3:ــ�Fالع
�Eيــ�Ò»ÒMا�EديــC0ا����Eو�ــ:�êا�Zــ��ÐÒCعــ��Eيــ�C6���Cــ Õ7�Ò��Ï�£¡¡
�ÑQــ��Eــ�Cيj�³دCــ�¯�íÒ��Eــ 
ــ�dاê�ــgC^�ال��C«يC
�25ــ��d/ــ8^�­
�8ــ_����Ï�����ÏCــ��ý�E29ــ�ــد�ال
Mا�»Cــ/��Ï�الع��ــ��E;ــ�Qا
ــ�
�ÔQالــÒ�dلــÒالد�ÏCال;3ــ�ý�dــ�Ò»ÒMد�اCل7ــو�³ا�$ــ�dــ�C;�êال0عــود�ا
�Cــو«ي
�Ð7ــدا�Ò���õــ�ــد��ي�9<��ý�dــ
ÒRال�»Òالــد�»Cــ���í¯�ــ�ÐCان
�dال�ــ�Cــ�Ò»Ò­�d�Rــ��Zــ��Eيــ�»C(ا�Cــ<�C��ل�89يــ��Rــ`��يــSا´��
�:9>ــh�C:ــ`�¯�ــC«�ال�6ــ�ÀÒCل�ن1:ــ�ÏC¯لــ�cا�$ــCد�ð�F9ــ	د
�Eــ��ا�Ò»ÒMــÒ�¥dلعــ^�ال�عــد�الgRي�ــ���ý�dــR«ا´�¯�ــCدj�³ي�Cــ�Eالع
��dــ �R��Îــو ����²��ــ1��XــÒR«��³ا
ــ� ��R��dــ �Ò»ÒMد�اCا�$ــ�Zــ�
ل9;3ــ�ÏCال�ــو«�Ôالــ­�ÔQ«اد���ــوي\�­نــ���aدا�ــÒ�dلي�Rالــ��dل�C5�9ــ^�
�ý�Eــي
Cي�ال�Eال�;يــ�Cل>ــ�ÀRعــ���dال�ــ�´Cــ
C8�»ا�Ò�´Cــ�ÒR(ــ`�ا�

�Ô»ــو<:��ÏCن3ــ�ý�Cــ Õو«ي���´¼Rــ�­�dال�ــ�Cــو«ي

�d�Ò»ÒMا�Eا�Rال/ــÒ�»C:ــ��
9�\�ا���Zو�يــ��cــ�­�ÌCــي�ا�الQــ<�Ò
ا�êو
ــ2ي�Eال��Cعــ�Eل�;ــ[�ا�
ــ��:C«�ا�Ò»ÒMــ��ý�dــÒ��Ï�����ÏCال�د»�
�ÎÒMا�ÃCد�ا���:ــCانع7ــÒ�������ÏCــ��ý�dــ�Ò»ÒMا&ــوا«�ا�Eــ
Cي��
�ÏCــ��	اÒ ��Ï���� �ÏCــ� �Eــ2ي
ا�êو �Eيــ�Ò»ÒMا �EنيــCêRال� �Eعيــ:�ل9
�Zال�و�يــ�í�Gيــ���Eــو«ي�ال�Eيــ�Ò»ÒMا�Eا�Rال/ــ�Eــ �hÒC6ــC´�ا��C6ي

ــ��dعــد�Cي�ال�µل8ــ`�ا'ــد��Ï��� �ÏCــ��cــ ــ�CاÒMل ــ0��Cي�5> �9ي>
�»Cــ�� �ý �CÕ�9ــ
 �_�Cــ
 �E7ــ���êا �aــ�Cدا�ي�Ò �ÔRيــR'ا �ÎCا��يــ

�Rيــ��Eــي
Cي�ال�ÃCــhÒMا�Ð­�dــ�Ò»ÒMد�اCا�$ــ�Rا���ــ�º¯�´CــhÒC6êا
��Eيــ�C6ا���c9ــ��aل�و�يعــ�Eوا�يــ�

�R1�Ò�EيـgC;ال��´Cـ����ýÒـ�­��Ï���¢�ÏCيـد�ال;7ـC¾��ـو�Îالع

ـد��@ùـ��R¯�ـ��Ìا�$ـCد��ـ`�­�ـ^�ا�êو
ـ�íÒ�¥�X¯�ـCد�³Mا�»Cـ/�
�ÎÒMا�ÐنـوC��ý�Eـو«ي�ال�Eيـ�Ò»ÒMا�Eا�Rال/ـ�Eيـ�C6ا��c9ـ��Zال�و�يـ
�N�6ـ� �dـ�Ò»ÒMا ل�$ـCد� �Eـ�Cالع �ÐÒ@ال/ـ �T9ـ�� �ÏCيـ�Ò ��Ï���¢
��Rو�ـ��­ ��¡ �ý�Eـو«ي�ال �Eيـ�Ò»ÒMا �Eا�Rال/ـ �Eيـ�C6ا� �ÏCـ�­ الR2يـ\�
�Zل�9و�يـ �dـ�Ò»ÒMا �T9ـ�êا ��ـCد«�³ �c9ـ� �ÏCال;3ـ «د� �Ð­ ��¯ �¥���£
�a9يù�C��_8���Eيـ�Ch �92ـ��Dعـ�Wالو�ـ�Fل��ـ�Gا���C6يـ0��Eو«³̄�
�ÐCل7ـد����¥Eدا«يـ¯Ò�Eويـ:;�Ò�EديـC0ا���´Cـ��j �9ـ[�ا���C6يـ��Eـ`̄�
��Ï���¢�ÏCـ��d6���Cـو«ي
�ý�Cـ Õ:<��CـÕي»C%�C Õ8يRـ��dـ�Ò»ÒMد�اCا�$ـ
�¥dـ�Ò»ÒMد�اCـ`�ا�$ـ��Ò»يـو�Ð9يـو���I �aي:�ـ��Cـ��Cـو«ي
ا
ـ�و«د´�
��Cـو«ي
Òا
ـ�و«د�ا�$ـCد�ا�Ò»ÒMـ��dـ��Cي:�ـ9���I¡�aيـC«�يـو«��Òـ`�
�Wع��DنـC��cلـ �̄��¢ I ��ÏCا)ـ�Xال;6ـ�ý�´الـوا«دا�ÑQـ��´Sـ�R�Ò
�»C:ـ��
�ـC´�ا0ê;عـÒ�EالS«ا�يـ�Ch�C���Eـ�E¯لـ0��Ð­�cـ�ËRا��;êا
�ÏCـ��Qـ;��ÀÒRـ`�ال7ـ��Ò»يـو�»C9يـ���I��`يـد��ـSي�Cـ`��ـ Û�­�dـ�Ò»ÒMا
�õـ���������ÏـÏ�����c¥��:ـ�Cيع��ـ�Rا�$ـCد�ا�Ò»ÒMـ��­�dـ�RاCêن

ـ;وي�ý�CÕ�ـ8^��Ò»يـو�Ð9يـو������cيـد��9ـSي�Cـ��Rـ�Ò�Gيـ���Cـو«ي�ل
 ����Ò������Ïل��ـوا�Ò»يـو�Ð9يـو����£�V0ـ	Ò��ÀÒRـ�Ò�Nـ;�
�ÎÒالد�a�Q�
ـ�dال�ÔQا�Cي�ال�ûو�ê8ـ_�ا���Fو�6ـ��dال�ـÒ�¥Ï����Ò
�½»Cـ:êا�Zال7:ـÒ�ûالع;ـ�Eيـ�<;�Ò�ÏCال;3ـ�´Cـ
Cي
�ÎCيـ��Eيـ�Ò»ÒMا
ا�� ÕRيـC5��Cـ Õ�;��´Cـ���ـ`���9ـ��ý�aـ���Ï�����ÏCيـ­�G	ـ��Q�ـC«�الع
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­�:>@��C�Rا´� �²C�
­ �عد�³ �Rال�ع� �6�يQ��Rا� �`8ñ�C Õو�:�
�عد�´� Òا¼ديCد� اS�êايد�³ �Ô»ا�داÒ �dا'7و�Ò �Ôال�;:و ال�د�و«�
�E3و�;� �R5يي� �Ïد� �`� ن�Cي[� �¥Eي�C6/ال �²Cي�Ò �R76الÒ ال6�Cد�
�C:ي
��Ò�EليÒالد�a�C��
�dل�ÏC3;9ال�و«�ý�Ô¯دا«��³Cي�ال�Rال�86ي
�ÔRيR'ي\�ا�»�ÎCا��ي�Eعد��1ي��´C���R��Zن��F�¼?��º¯�Cالع

"استراتيجية" الاتحاد الأوروبي حيال سوريا بعد 2011 
��ý �³¼»Cــ� �Îــو$ �Eن27ــ �Cــ<�Cدا�ي�Ò �Eــو«ي�ال ال�ــو«�³ �F98ــ�
�Qــ;��Rــ�C���^8د�ــو«´��/ــ��dال�ــÒ��Eي�Ò»ÒMا�Eــو«ي�ال�´Cــ��الع
�´Cالع7و�ــ�ÀRــ��cلــ �̄õــ^�الدا�ــgاÒ­�`ــ��FنــC��CنيــCê?���Ï�����ÏCــ�
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�ÎCــ��dــ
ÒRل8ــ`��ال6ي�ــو��ال��ÏCديــ`�ال;3ــ��T9ــ�êا«ا´��ــ`�اRــ�

�Cــ�RيRù�ÐÒا�د Õ»اRــ�
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Cي
�Fــ�C��Eيــ�Ò»ÒMا
د��Cيــ9���Eــ[�ا2��Rêــ17��Eيــ��Eد�ــ\�ال���ــ�92��Ò�õــC´�ال�;�ــي\�
�Zــ�R��Eع79ــ�êا�Ò­�¥\ا�ال�د�ــQــد��ــ`��ــ�Òالد�ــ_�لــد�ÎÒا&ــوا«�ل9
�Ô­ �ÎC2ــ�� �Eــي
Cي�ال �Cد�ــÒد� دا	ــ^� �dــ;�Mا �Dال�?�ــ �Eد«�ــ
�ý�E�»Cــ/êC��E90ــ�êا�Ò­�¥E9يــ	الدا�Cــ�C;��Ëــ�>د�ي�dــ�C�»¯�ÍاRــ�
ال92عــC´�ا&ويــ�Eا*ــدÒدh�³:ــ`��:9يــC´�ال��Cلــ�ûالدÒلــh�dــد�
�Cــ:��õــي
C
­�õوانــ;��c9ــ��dــ�Cا�ال�عQــ��Rا��0ــ�º¯�¥Uدا�ــ
�Cــ�Ò»Ò­�»1ــو�� Ú[لــ_�ي9ــ�»Cا�ا���0ــQ�²¥��ــCا�«�ــ�Ò��õــ����­¼�ــ�Eال
�dــ�Cا��Ò�dنCــ�الد�ــ_�ا�نÒ�EليــCêاÒ�EديــC0ا����Dا&وانــ�ý�RــÛ�@êا
�Qــ;��ÎC2ــ��dال�ــ�Eيــ�Ò»ÒMا�´Cــو«�³الع7و�ــj�ý�]لــº�ÐC�­��Ôال�;:ــوÒ
�ÎCــ:�Mا�ÎCــ�»Ò�ÏCال;3ــ�dلÒ@ــ�ــ`����´C0ي�ــC´�ال/ــ 
ــ;وا´���
�Eيــ»C��ــ��õ;ــ1��aــ���Õــ`��/ــRا´�ال>يــ<´�Òال/ــC�R´�ال� ÛR7êا

    اقـتـصــــر دور الاتـحــــاد الأوروبـــي بـعــــد الـثــــورة عـلــــى "أزمــــة 
ــه ــتهدف دولـ ــي يسـ ــراك إرهابـ ــال أي حـ ــاب" لإبطـ ــن" و"الإرهـ اللاجئيـ
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� Ûí�Gيــ��dــ�Cا��Ò�dنCــ�ا�ن� Û\ال/ــ�ý�Ò­��EديــC0ا���Ò�EليــCêاÒ
�ý�õــو«ي�ال�õــ���¯ن6ــ9��ÌCيــC«ا´�اليو«�ÒــC´��:عونــC´�¯ن�ــCني�Eل
ــ����Cد	ــ^��ــ�ÑQاC�êلــ]� Õع��Ò��CــÕ9ي	دا�õــ�¼C;9لــ[�لQ�Ò�»ا&ــوا�ÎÒد
�ÎÒــد ــ�õال�ــو«ي�ý�õال ���0ــ�Fل Û0 Ù	�dــ ��ý�ــ�²Cال;76ــC´�ال�
�Wالد�ــ_�ل�عــÒ�EليــCêدا´�ا�Cــ�êا�îــدا��ــ`��7ــد����Eيــ�Ò»ÒMا
�Zــ:��êا�´C3:ــ;�Ò�Eلعــدد��ــ`�ال>يــ<´�ا'7و�يــÒ�Eــh»Cعêيــ<´�ا�
اêدنــ�dال�ــو«ي�ý�E¯�ــù@��»Cــ�ÒR���R�ــي^��ــو�Îد�ــ_���ــ��7^�


ــو«ي���Eالــ�ÔQيؤكــد علــى ثلاثــة أهــداف: 
� Û̂ 'ــ �dلــÒالد Òالد�ــ_� �dــ�Ò»ÒMا ا�$ــCد� د�ــ_� �?�يــد� ¯�ــCد�³ �Ă

ــو«يºÒ��Cلــ[���:�ــ�õالد�ــ_�العêCــ�dل9�>ــود��ý�ÃاRل09ــ� Ûdــ
Cي

�´Cد�ــC*ا �»Cــ�¯ �ý �dــ
Cي
 � Û̂ �ــ �cلــ¯ ــ^� Ûjال�و �cلــ¯ �Eا�يــ ÛRال

�ûيــ;� �ý �ــد�³�êا �óMا �EيــC�R� �Eــو«ي�ال�Eو«ي�ال
�Eيــgد���EليــÒد�E�C���ĂعSيــ�Sالد�ــ_�Ò$�ــ�õال/ــ�C���ÁÒRــ�Eا
ــ�

�ÃاRــ`�ال0ــ��Eــ:�C;ال�EنيCــ�ا�ن�´Cــ�Cي���ل
�Dال/ــع�cدا´�¯لــ�Cــ�êــ9ي_�ا���ý�^ــ�C��dلــÒد�»Òد�c9ــ��ÂCا'6ــ�Ă

ال�ــو«�Ôدا	ــ^�
ــو«ي9��ýÒ�Eــدا�Ðا&ــوا«��

�¥Cو«ي
�ÎCي��a�C
Cي
�ý�d
Cي�ال �_	Sال لعود�³ �EلÒC���ýÒ
�Ëدا�­��Ï���¡�ÏC��^ي��ÒR��Rù@��ý�d�Ò»ÒMد�اC$ا��ÐCي��NhÒ­

و«يÒ�Cال��dتتركز في ستة مجالات أساسية: �ý�Eي�ا�$Cد�ا�
�Rا�ي
�_�
ــ7��dي7ــ�dي;�ــCي
�ÎCان�7ــ�Î����¯ن>ــC»��ا'ــ���²Rــ`�	ــ

.�����dــòMــ`�ا�Mا �T9ــ��ÒــRا«��
�T9ـــ�
ـــو«ي�Cي;�ـــ�_��ÒـــRا«���ý�^�Cـــ�Ò�ËدCـــ��ÎCان�7ـــ�HيـــÒR����
�E7ويـــ� �ـــ`�	ـــ��Îد�ـــ_� ��ûيـــ;��ÐCيـــ�Ò ������dـــòMـــ`�ا�Mا

�Eـــي
Cي�ال�Eـــh»Cعêا
�Rــ��M�EنيCــ�ا�ن�´Cــ�Cا���ي�E�9يــ��Î����¯ن7ــ�ºCاÒ»Mا·��ــ`�	ــ
�ÎCــو��عــ�
ــو«ي9���Eــ�cن�«Cــ�ــ�C��ý��Cــ^�­ن Õ6عhÒا� ÕR1ــ��õــو«ي�ال

�Dــ
C;êا�Fالو�ــ�ýÒ�dــgد��Ò�Zــ�CنÒ
�E7ويــ���Rال�ع�يــ�EيــR�Ò�ÐCــ�ا�ن�Ì7ــو�Ò�Eا�يــR7ñالد�HيــÒR����

�Ô»ــو�ال�dدنــêا�Zــ:��êا�´C3:ــ;�
�E9يــ:� ��ــ>ي^� �E5يــ� �²Rا'ــ �9ــR��cاgــ_� �Eــ�
C*ا�HيــÒR� ���

�EليــC7ا�ن� �EالعدالــÒ �Eالو�;يــ �Eــ'C0êا
���Ô»و�ال�Z:��êاÒ�Ô»و�ال�Dود�ال/ع:j�´C�92���_د��� 

د�ـ_� �� ��عديـ`� �0ـو«�³� �ÎاSـ� �� �Ëـدا�Mا �ÑQـ� �Rـ�­ �Ð­ ��¯
�d6ـ� ��dنCـ�ا�ن ال�عـد� �ý �NـhÒ­ �Ò/ـ8^� �¥Eـو«ي�ال �Eـh»Cعêا

�ÏCـ��cـ���Eيـ�Ò»ÒMا�Eيـh6وêا�Fـ�;���EنيCـ�د�³ا�ن�Cـ�êا�ÎCـ��
�EـjC(ا �Eـg»C2ال �´�Cـ�ل9 �Ò»يـو �»C9يـ� ���¡�� �dوالـ� ��Ï���¡
�Eيـ��Aن7ـ�ºCاÒ»Mا·�Òال�Q5يـÒ�EاêـÒ�«CاRêا�ـ\�ال0�يـÒ�Eال;�C3ـ�Eال0
�ý�Ò­�Cـو«ي

ـوا»�دا	ـ^��õـو«ي�ـ`�ال��õيـ�êـد�³اgC6ل�Bـ��êاÒ
�Rيـ���ÓRـ	Mدا´�ا�Cـ�êC��\ي�ع9ـ�Cـ��ý�Cـ�­��C�³ل>ـ»ÒCـ�êا�Ðال�9ـدا
�í��Ò»يـو�»C9يـ�� ���Eيـh6وê7ـد���ـ?´�ا����EنيCـ�دا´�ا�ن�Cـ�êا
�Eيـ�Ò»ÒMا �Eا�ليـ يـو«��Òـ`��Rيـ\� �Ð9يـو� �£ ���¤dي9ـ �Cـ:� �Cو¼يع>ـ�
�E<وا�ê�d:ا��9ي�dنـC:�gا��ÌÒال0;د�Rـ���Cـ<;��Ðـوا«���¢���9يـو�ل9
�Cـو«ي
�ý�õـو«ي�ال�´Cيـ�C'�E�C�
ـ��اM¼�ـ�Eال�ـو«يºÒ�Eلـ[�ل
�Eيـ�Rال� �´�Cـ�� �Ò/ـ:^� �Xـ
ا�êو �Óـدêا �c9ـ� �Ðد»MاÒ �ÐCل�;ـÒ
�Ò»يـو �Ð9يـو���¢�¥Eـي
C
Mا�´Cا)د�ـÒ�Eـ�Òالعيـ�Uاليو�ـÒ�dال0
�cا�ال�9ـد��9ـQـ��EنـC���Ðلـ�«د�EليـCêاÒR�Cêد�³ا�Cـ�êا�Î��ـ`�	ـ
�Eلي¬�Î�¯دا«��³د�7ـC´�اR�C<êيـ`�ال�ـو«يõ¥��¢���9يـو�Ðيـو«��Òـ`�	
�dال�ـ�Eـو«ي�ـ\�ال�C;êا�ý�EنـCا���Hا�ـR��³ـدgC6ل�Ï�ا�
�R7ا«Òال�ـ
�Eل9عدالـ�R1يـ���ـي9��R2ي>ـ�Cاêعh»CـÒ�Eد�ـ_��>ـود�الو
ـÒ�E�Cال�
�´Cع:��êاÒ�õ���ا�ن�C7ليـ�Ò�Eدا�يـ�Rال��6يـ��ûـ`�ال�و�Rا´��ـ�õال
�ÒSنـC´�ال�ـو«ي��Eـ`�êا�Ë�ا1Ùêي6ـ�ý�Eاê;72ـQ�Ò�Eلـ[�د�ـ_�¯�ـ
�Ò»يـو�Ð9يـو����£�¥ÔÒCـ`�ال�>ديـد�ال8ي:ـ��EيـCالو�Ò�EيـÒC:ـواد�ال8يêا
 �¡��C<;����ÏC:1ا�ن�^���C��E9�Rê�³د�Cـ�êا�Eلي¬�Î�	�`��Cي�Rل�
 � �¥dـ�Ò»ÒMد�اCـ$��9يـو�Ðيـو«��Òـ`��Rيـ\�ال0;ـد�ÌÒا�C:�gنـ�dل
�Ì7و�Ò�Eا�يR7ñالد�^�­�`��Eي�Ò»ÒMا�Eا�لي�Î��9يـو�Ðيـو«��Òـ`�	ـ
 ���Cـ<;�Ò�ÐÒCال�عـ�R2ويـ��Eليـ¬�Î�ا�ن�ـÐC¥� ���9يـو�Ðيـو«��Òـ`�	ـ
�dـ�Ò»ÒMد�اCـ$��9يـو�Ðيـو«��Òـ`��Rيـ\�ال0;ـد�ÌÒا�C:�gنـ�dل


ـد¥�­jد«�ا�$Cد�Mا�ÏC3;ل�Eي�Ò»ÒMا�Eال27يع�SيSع��ÌCـي
�ýÒ
�Eـ
Cي

ـ�:Rا«�C��E2ـ��R��cلـÒMا«ا´¥�اRـ`�ال7ـ��õـ��S��dـ�Ò»ÒMا
�Eـو«ي
�ý�»C:د�³ا��Cد���C$ا��ÁÒRـ/��E79ع���ÓR	MاÒ�´Cالع7و�
�EليCê�³ا«��8_�اêـ��Eا*�:ـ^�ل�9ـ[�الع:9ي�dـ�يgRال�Îـو:êا�Cـ�»C���C�
�»Rـ��´Cالع7و�ـ�Eـ
Cي�ي�ع9ـ\���Cي:ـ�Ò�¥دCا�$ـ�ÎÒد�Cـ_��>ـ����dال�ـ
�EديـC0ا���´C7و�ـ��ÀRـ����Ï���£�ÏCـ��RيـC;ي�ý�dـ�Ò»ÒMد�اCا�$ـ
�ÏCل;3ـC� �E9ـj �c9ـ� �Eـو«ي
 �´CنـCي�Ò �ÎCـ:�­ �ÎCـ�» �FلـC� �ديـد�³
��Ô»ـو�ال�ÏCـد�ال;3ـh�´Cالع7و�ـ�Eـ:gCد��Cا�$ـ�Zـ
Ò�Gيـ��Ô»ـو�ال
�´CنCي��Eـ�:	Ò�CÕـو«ي
�ÎC:�­�^�»ديد��³عود�لـ������«C:ـ
­�E�ChA�
�ÓRـ	­ �Zي»Cـ/�Ò ��³Rـ	C6ال� الع7ـC«ا´� �ÎCـ�� �ý �»C:ـ��
�C� �ع:ـ^�
��Cـ<;��ÏCـ�6يد�ال;3ـ�ـ^�ي�C7êC�Ò��Ô»ـو�ال�ÏCـ`���ـ^�ال;3ـ��Eد�و�ـ�
�Eي�Ò»ÒMا�´Cلع7و�C��Eـ:ول/êا�Eـو«ي�ال�´C0ي�Q�Òل[���9]��دد�ال/ـ
�¥Ô»ـو�ال�ÏCل;3ـC��E9ـj�c9ـ��CـÕنCي��¡��cلـ¯�Eـ�Ch�C���C Õ0��¡���ـ

    أصــــدر الاتـحــــاد الأوروبــــي حـزمـتـيــــن مــــن الـقــــرارات الأولــــى 
مرتبطـــة بالعقوبـــات والأخـــرى متعلقـــة بشـــروط لإعـــادة الإعمـــار  
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�Îو	ا´���عـدد�³الدRـي�?��a�;��ËCي7ـA��ÏCال;3ـ�aد��9يـ»�ÔQالـ�Rـ�Mا
�EنيC�دا´�ا�ن�Cـ�êا�Eع�C�ð�Ðي`�ي7و�وQال�õي�Ò»ÒMا�õـي
Cل9د�9و�

�´ÒRـ`��يـ��Cـ Õ��ل9�ـو«ي�õان2
�Á�³ل519ــوRيــC5��³2ــو	�ýÒ�»Cــ:�Mد�³اCــ�A��Xــ��Rي�Cي:ــ�Ò
ال�ــ�d$ــ�ÎÒC¯�;ــ�ÃCا�$ــCد���Cن�ــRا��Áع:9يــ�E¯�ــCد�³ �Eــي
ÒRال
�Xال51ــ��õــ���­�ــ��ý�R�ــ>ي^��ــود�³ال لــ��aــ`� �Cــ�Ò�»Cا��:ــ
��Ï���¢�Îي9ــو­�ý�dــ�Ò»ÒMد�اCا�$ــ�Qــ���ــ9��Rــ�ûال���ــ�õ¥�ا�
�ý�»Cد�³ا��:ــCــ�¯�E9يــ:��ý�Í»Cلــ`�ي/ــ�aنــ­�Nــhيو�ÃCــ:��Cا�� Õ»اRــ�
�EليــÒا«ا´�الدRــ\�ال7ــ�Ò�Eــي
Cي
�E9يــ:��ÍCــ;��FنــCا��º¯��¯�Cــو«ي
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�Eي�اC�ê�ـ���Rـ9��Rـ�û¯�ـCد�³ا��:ـÒ�»Cالـ�ÔQيع��ـ�Ò�Rـ\�ا�
ـ�Rا�ي
�Cا��ـº¯�Cـ Õ:<��Rيـ��Cـ Õ69��aـgC69�Ò�ÏCـ`���ـ^�ال;3ـ��Eعـ��êا�EيـR60ال
�ـو«��Ðـh��ZـÒR«ا´�8ùـ�õال;3ـÒ�ÏC¯�ـCد��³?�ي9ـ7��Ò���aـ��cدا	ـ^�
�a�92ـ���Cـ�Ò�dـ�Cل�9ع�Eـ:
C;ا*ـددا´�ال�Zـي
ال9�C6يـ2��R��Eـ���Eو
�EلـÒالد�«Cد��³;ـCـ�¯�´�Cـ��ـ`��9ـو«�³ا
ـ�Rا�ي�ي9�C8���Eـ��E/ـ:^��

ـي�Eا2��Rêـ9êC��Eـ�ûال�ـو«C��Ôل/ـ8^�Cي�ال�´C�C7�Ò¯#ـC¼�ا�
ـ�
ل����ـC«ا´� ا� ÕRن3ـ �dـ�Ò»ÒMا ل�$ـCد� �Cـو«ي
 �Eيـ:�­ �Nـhيو �ÔQالـ

�Eيـ�Òال�C«ي �Eـي
Cي
ا&يو

* باحث أول مركز عمران للدراسات الاستراتيجية
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ـــة ـــة - الإيراني ـــات الأمريكي ـــي إعـــادة تشـــكيل العلاق ـــرات والمســـارات ف المتغي

لمحدودية خيارات إيران والعقوبات سـتقبل 
التفاوض المباشـر أو غير المباشـر مع أمريكا
�cــ ــ[��9 
ــوا»º�ÐC�­�Õل��Eــ ��Cع� Ù��´اRــ ــ���Eو� ــ��cــدا«�ال�ــ;وا´�اM«�عــ�õاhCêي 9��Eــ ــC´�اR�Mي8ي�Eا�يRاني ���ــ>د´�الع
�Wعــ��ýا�� Õد��³ــدÒــد��ــ�C´�ال�عــ��ÐÒCي;>:ــê�Cــدد����´Rــ����ــ�و�Óالع��ــC´�ال�;gCيــ�Ò­��Eا��9ي:يــ�Ò­�EالدÒليــ���Eي:ــ�Cان
�Eيــ�»C(ا�´Cــ
Cي�ل9�EيــQا»ا´�ال�;6يRا��ــ�ý�ûيــ`�ال62يــCال���»Cا����ــ�ý�Qــ	Mا�Zــ���ÔدCا���0ــ�Ðيــداêا�EــjC	�`ديــCيêا
�dال�ــÒ��ÐاRا»�¯يــ¼¯�Wيــ�Mا�Fال�يــ�ý�_ا'8ــ�Fــ
اR�Mي8يــ�Eلــ8^��ــ`�الدR7ñا�يــÒ�õا&:>و«يــ�õا�êع��Cــ9��õــ�cد
�ÐاRيــ¯�Zــ��F9ــ�Cع��C8ون>ــ����Dا�ــRلــد��CنÒد��dي8ــR�Mا�TيــgRد´�¯دا«�³الRال�9ديــ`��ان6ــ�õــ��ÐÒCال�عــ�´�Cــ���c9ــ��Fــ�انع8
�Eي�
ــ�Rا�ي­�F79ــ�­Ò���Cــ�C�Ò­�Íا»Cــ���\�Cــ�ال�TيــgR2ــوا´�¯دا«�³ال	�Eل�يــC5ل�Eــ��C��³عRو�يــ�Ò�ÏSــ��Ò�E69ــ��Ù��´ا»Cــ�ð
�õــ���Ï�����ÏCــ��û0ــ�; Ù��ý�Zو�ــêا�ÔÒال;ــو�ÌCــد��³ــ`�ا��6ــ��êا�´C�²الو�يــC��:ــ^��ديــد�³¯¼ا»�¯يــRا��Ðا
ــ�>د��Fان�ــ
�´Sــ�»Ò��EديــC0ا����´Cلع7و�ــC��^د´�الع:ــCــ�­Ò��CنيــCê­�cلــ �̄Eــ�Ch �̄dلــÒــ`�الد�Mا�T9ــ���ý�Eالع1ويــ�Eــ:gدا�ÎÒالــدÒ�ÐاRيــ¯

��dانــRا�ي�ÏCل9;3ــ�dــ
Cي�ال�Íــ9و�ال�R5ييــ��Ëــد<��Eع9;ــêا�Eيــ��
ــيÒ�Eا���C0ديــÒ�Eا��Cي�ال�C<�2ن/ــ­

د. خضير عباس النداوي 

�dال�ــÒ�³عــدد�êا´�ا»Cــ�êاÒ�³Rــ�@êا´�اRل5�:9يــ�dلــÒM9يــ^�ا�¯�Ðال�
�R3>ــÙي��Eي8يــR�Mا���EانيــRا�ي�´Cــ��
ــ�ý�F:�C¯�ــCد��³/ــ8ي^�الع
�Eــي
Cي�ــ`�العوا�ــ^�ال��Eــ�S��Rايــد��?�يــS��Tــ8^���ي�7ــ^�ال�9ــ/�Ò
ال�9ديــ`�� �õــ� �EيــgC;ال� �´Cــ��الع �c9ــ� �EيR8ــ�العÒ �EديــC0ا���Ò
�ÐاRيــ¯�Óلــد�Eــ�C�êا�ÏCــواد�ا)ــêد��³ــ`�اC6ــ�
	jCــC��E%ــ�ÑCا�
د«ا�Íا�دا«ا´� ا�ال;6ــ�Xا)ــÒ�ÏCال5ــC¼�ال�2يعــ1���dــ���Õــ`̄� Õديــد$Ò
�ý�Cــ�Rي�?�Ò��d�اR�Mي8يــ�Eا�êع��Cــ�M�E:يــ��Eو�ــ�Z¯يــRا�Ðا�
ــ�Rا�ي
�Eــ��Cع�êا�Eي8يــR�Mا�دا«ا´�ا�Fــع

ــ��XلQلــ[�ÒMا�ÌR9يــ_�ال/ــ�¯

�Ëــدا�M7يــ\��9ــ[�ا����ــ�ÃCالعديــد��ــ`�الو
ــgC^��ل�
�ý �Eي8يــR�Mا�EانيRا�ي �´Cــ��الع �ý �Rال�و�ــ ا
ــ�:Rا«� Ò¯¼ا»�
�EيR8ــ�العÒ�EديــC0ا���Ò�Eــي
Cي�ديــ`�الCيêا´�اQلــC�Ò��`ديــCيêا�Eــ�C�
�Eعــ�C���Î��;>ــ��CلــQا�ان792ــ�­�F:يــ�Eد«ا
ــ��Eــ�ÑQا��ــC8لي��Eــ`�	ــ
�TيــgRــد»�¯دا«�³ال��Zــ���EيــgC;ال��´Cــ��اê�ــ��دا´�ل�2ــو«ا´�الع
�EيــgC;ال� �C2و«ا�>ــ� �ــ`� �ÕCن�ــC� «jــد� �EلــÒC* ���Dا�ــR� �دÒنCلــد�

��E72ــ;êا�ÎÒد�c9ــ��E�7ــ�Rêا�Cــ<�Cدا�ي�Ò

أولًا. لمحــة تاريخيــة: �ý£��ي;Cيــ­��Ï�����Rد«¶�الgRيــ���Tــو«¶�
�dال�ــ���Axis of Evil��Rــو«�ال/ــ���ÎÒد�õــ��ÐاRــو¾�ا��ــ`��¯يــ�

��Eي8يــR�Mا�EديــC0ا����´Cا«�الع7و�ــR:ــ�
�د�ــ_�ا�«�ــ�Ò��²Cــ�Zا

ــ�\�Mا�dانــRا�ي�TيــgRد�الCا»ا´��­�ــRا��ــ�ÑQــ��cد��عــ^��9ــRــ�Ò
�ÔÒال;ــو�Hــ�CنRال��ý�^الع:ــ��Ï�����ÏCد��ــCــ#�Ôــود�­�:ــد:��
 ����Ð��³ل;ــدCا'يــ�Eي6ــ�j��Ñد�ا�يRانــ�dل��0يــ�Dاليو«انيــو��ý�Ïــ
�EيgC;ال��´Cــ��ا��ل9ع Õــدد���Rد�³ال�و�ــCــ� �̄cالــ�Óد­�Cــò������¢يونيــو�
�í���dــ�Ò»ÒMد�اCا�$ــ�ÎÒد�E�Cــ
;�0ــ��ûــ�Ò��Ï�����ÏCو Ù��cــ��Ò
�ÎÒالــدÒ�ÐاRيــ¯�õــ��ÔÒال;ــو�ÌCا��6ــ�Zو�يــ��D7ــ��Rا�ال�و�ــQــ��û6يــ��
�ËRــ Ù��ÔQالــÒ�CنيــCê­�Zــ��dلــÒــ`�الد�Mا�T9ــ���ý�Eالع1ويــ�Eــ:gدا

��Cــ�C�Ò­�Íا»Cــ���TيــgRــد�ال<��ý���+���ÌC6ــ�C�
�ÎدCال��ــ �ÏCــ�»­ �Fا�عــR� �7ــد� ��ÔدCا���0ــ �Ðيــداêا �ý �Cــ�­
ــê�³Rــدد� ــRا�ý�Ðال�ــ;وا´�اM	ي �ــدÒ�³¯ي�êا�´Cــ ال��ــ��Ô»Cــ�õالو�ي
��dانــRا�يÒ�dي8ــR�Mديــ`�اC0ــ_�ا�����Ò�Dــ
C;����Òا�� Õــد��Eدنيــ��
�ÐاRيــ��Eي8يــR�Mد«ا´�اCال0ــ�Eي:ــ��dلــC:�¯�[9ــ���ÎCــ�êــ�ي^�ا
�c9ــ�Ò
��ýــ��Ï���¢�ÏCن�ــو��������9يــو�Ðد�Ò«���ي:ــ�Cلــ_����ــÒC¼�الوا«دا´�
�Cــ Õ7�Ò��Cــ ــو�Ðد�Ò«�ل9�ــ;º�Eا�> 
ــو��Ó¢£���9ي�ÐاRــ ــ��Eــ`�¯ي اR�Mي8ي

��Eــ 
ــ:ي�EاR�Mي8يRا´�ال«Cل��0ــ
�E29ــ�ال�C<���ا
ــ� ÙQــ ;���Dا�ــR���TيــgRــد«´�¯دا«�³الj­�Cــ:�
�F:ــ�ا� �ÐاRيــ¯ ¯¼ا»� �ديــد�³ �Eي�ا
ــ�Rا�ي ��Ï���¡ �RيــC;ي ��� �ý
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�jCــ���Eيــ�ÎCال�Rن�Cــ�Hال;ــو�ÔÒا�يRانــÒ��dا
ــ�:Rا«��Òل�/ــدد��C�
�Eيــ�Rي�Mا�Eيــ�»C(ا�ûعــد��0;يــ��EــjC��Ò�²Cد�ــ_�ا�«�ــ��ÐاRيــ¯
�R�:ــ��
��£�ý�²Cا�«�ــ�Eــ��C8ê��Ï���¢�ÏCلعــ�Ôــ;و�ال�Cــ�RيR7��ý
العCلــ_�� �ý�²Cل�«�ــ �Eا�يــ» �EلــÒد �Rــ��­ �C8ون>ــ� �ÐاRيــ� ��Ï���¢
 U. S Department of State, Country Reports on�

��Terrorism 2017

�û9ــêثانيًــا. تطــورات الموقــف الأمريكــي في عهــد ترامــب: ­��ــ^�ا
ــد� ــ�Eال07ــوR��ý�Óن�Cــ�HالgRيــ�Tا�Mي�Rــ��dدÒنCل ــ�dاÒMلوي ا�يRان
�«Cــ;�­�R8ــ� Ù��^8ــ/�Ò�RــÛ���G���²يــCا�«�ــ�û9ــ��DنــC��cلــ¯���Dا�ــR�
�Zــ��Zــ Ûو�êا�ÔÒــو ــ\�ل��6ــ�ÌCال; 92êا� Úaــ`�«�1ــ��Eــ ــ�Eا�ن���Cي ا':9
�dلــÒــ`�الد�Mا�T9ــ���ý�Eالع1ويــ�Eــ:gدا�ÎÒــ`���ــ^�الــد��ÐاRيــ¯
�Íا»Cدا«���³ــ¯�Zو�ــêاÒ�Eيــ�Rي�Mــد�³ا��êا�´Cالو�يــ�C1:;>ــ�Ò�CنيــCê­Ò
�Fد«�ــ�Ò���Ì�­�C�Òــ6jÒÒ���Cــ8��aونــ��­��aــ76j�cــ9��Eــ�cا��ــ

�¤Eــ ــRاC��Ð)2ــوا´�ا��ي ¯�ــRا»ا´�¯دا«R���³ا�ــ��Dا¼ا»�¯ي
�aا��ــ`��وليــ ÕR<ــ��R1. الانســحاب مــن الاتفــاق النــووي: �عــد�­�ــد��/ــ
�TيــgRال ­�9ــ`� ��Ï���¡�RيــC;ي �ــ`� الع/ــRي`� �ý�CÕــ:ي
»�D0ــ;êا
�Rن/ــ�Cــ ê�Cــ Õ7�Ò��Ï���¡�R�:ــ�دي�� �ý��Dا�ــRــد�� اR�Mي8ــ��dدÒنCل
�Eي���ýو�ــÒ�Z¼ا«�³ا)C«�يــ�EاR�Mي8يــ�ý�Eا�ن�Rنــ���Fــ`�ا
ــ�Rا�ي
دا«��³ديــد�³ ا�Mــ`�ال7و�ــ��dدا«�ــ�aال�ــ�dي�92>ــ�Cال8و#ــR½��ــ`��^̄�
�;ــ��Qــ�Ò��Ï�£¢ �ÏCــ��ý�«Cــ�ÑQا�
ــ�Rا�ي�ي�Ð­�E¯يــRا�Ðا
ــ�C6د´�

ــÒ�Xانعــدا�Ïا�
ــ�R7ا«�ÒMا�ÌRال/ــ�ý�Eا��9ي:يــ�´Cا�ــS;ــ`�ال�
�µــد��ــد�Ò��C�³ل>ــ»ÒCــ�êا�ÎÒــدد�الــد<Ùل��Cــ�Rي�?��Zــ
�ي>ــ����Cــ��cو
�Cــو«ي
 �ý��Uدا�ــ� �Eي��ا�
ــ �EلــÒالد �;3يــ_� 
>ــو«� �Rــ�¯ ºلــ[�
��Cــ�C�Ò­�Íا»Cدا«���³ــ¯�aد��ــ�­�ÔQالــ�ÄاRال6ــ�Î�ÒالعــRاÒ��Ìا
ــ�5
��ÐاRيــ¯�Zــ��Eــي�
Ò�E6>و�ــ��Rيــ�Ò�Eعي6ــhÒ�Eيــ�»C��E76ــjا�Ò7ــد�Ò
�Òا
ــع��Eــ`� 
ــ:�وا�ل�«��Cيــ���õــ^�دا�ــC��Uل�ــي9��³R2ــ�­�cــSا»×Ò
�Cــ Õ1ــ[�­ي ــº�cل 9%Ò��Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�«Cــ�ــ­�ûن 9��Ù��ý�dــhا»Mا
�aنوا�ــ��Cــ�«C69�Ò�³ــد��êا�´Cــدد�الو�يــ<���Eــ�»C��Eد�ــ_�­ن3:ــ�ý
��Eالو�;يــ ل9�ــدÒد� �³Rــ�C� �Eا�يــR�¯ �´C8ــ��Ò �Eيــ�C�»¯ �´C3:ــ;�
��9ــ­�ûن�ــC»�العCلــ_����ý�Rال/ــÒ�ûالع;ــ�ÐÒRــ`�ي;/ــò�_ــ�Rي�Ò
�c9ــ��FــhR���ÔÒنــو �·�
ــ�cلــ¯ �Cي7>ــR��Zــ;�Ò�ÐاRيــ¯ �Eــ��CعêÒ
��²Cل�«�ــ�Cد�:>ــ�Dــ����´C7و�ــ��dانــRا�ي�Ô»ال�ــو�½Rــوا´�ا'ــ�
Ò«�1ــ�Fال�0ديــ\��9ــ76j�cــ�E¯يــRا�­�Ðــ�ÏCال8ون5ــR½���:ــ9�­�Cــ`�
�Cــêا� ÕدC;ــ�
الgRيــ�Tا�Mي�Rــ���dدÒنCلــد��Rا�ــC��¢�ý��Dيــو¢�����Ïا

ــ�ÔC8نيــو¼�ا��C«ا�يــC��¢��Eيــو�¢�������EيــgC1��Zو�ــ���ý�Rن/ــ

�Zــ���ÔÒال;ــو�ÌCــ`�ا��6ــ��Eيــ�Rــد�³ا��ي��êا�´C�²الو�يــC��ان�ــ
�ÏCال;3ــ�c9ــ��EديــC0ا����´Cالع7و�ــ�cــ��­�ÀRد��ــCــ�­Ò�ÐاRيــ¯
�dي?�ــ�ÌC��²ــ`�ا��6ــC�ا�يRانــ�­Ò��dــد�الgRيــR��Tا�ــ�Ð¯��Dا�ن�ــ

ــ�R7ا«��لعــد�Ï#ــC·�ا��6ــ�Ò�ý�ÌCــ­�ûن/ــ�E2�>ــRا�Ðا�S�Sêــ�Eل
�Eعــ�C�� �ــ`� �Cد�>ــ»Ò �ÔÒنــو �·�
ــ �c9ــ� �Î0ــو�ل9 �C<ي�Cــ��Ò

���Eــ�ي�ليCال��Oل09وا«يــ�Cــ<��CنR�
دا«�³الgRيـ��TدÒنCلد� ٢. إعـادة فـرض العقوبـات الاقتصاديـة:��ـدد´̄�
�F9ـ	ـد�د�Ò�¤õ�9ـ�Rð��ÐاRيـ¯�c9ـ��EديـC0ا����´Cالع7و�ـ��Dا�ـR�
�T2ـ�ا��ـ`� �ا� Õ»Cا���ـ�Qال�;6يـ�Sيـ��´Cـ`�الع7و�ـ��cلـÒMا�E9ـ�Rêا
¢���1���Ï:;ـF¤��3ـ�Rال�ع�Cـ^��Cلـد�Ò«�ا�Mي�Rـ���dـ�Rال7;ـوا´�
�ËC7ي¯Ò��E�ال;6ي�ÐدCعêاÒ�D�QلC��´��Cال�ع�Zي:��Z;�Ò��Eي�R0êا
�´C76ـj�R3ـ�Ò��Ïيـو;êMاÒـ^�ا'ديـد����Eيـ�C;0ال�ÐدCعـê�³ا»Cـ%
�EانيـRا�ي �E9ـ:Ùالع �يـÒ�Z�ـRا»� �Zـ;�Ò �Ðـو�»C8ال �Ãنـوا­ �Zيـ:�Ò�_ـ�ال6
�´Cدا��ا�
ـ� ºا´� �´Cيـ�ال�Rا� �R3ـ�Ò ال�ـ�د�� �¶»Cـ	 ���ÎCيـRال�
�R3ـ�Ò�dانـRا´�الديـ`�ا�يÒد­Ò�´ـ;دا�ال�´�ال�C;0يـ�Ò�E;ـ��Zع�Cـ
  ��Ð��²ل;ـدRالعـ �Eي6ـ�j��´ا»Cـي�ال�Eـ�C;jÒ�ÐاRال2يـ�´C76ـj

ـ�د	^�ا9�Rêـ�Eال�Cنيـ��Eيـ�Sال��2يـ\��Cي:ـ�������¢�T2ـ���²ا�¬
�Zـ;ð �dانـRا�ي �Eـ�C2ال � �ÃC2ـ� �Ëـ�>د�� �dال�ـÒ ��Ï���£���� �ý

��EيـêCالع�Ìـوا
�0ديـ�Rال;6ـ�Xا�يRانـ��dل�

ــ:�dلــو¼ا«�³Rال�Zو�ــêا�ý�Rن/ــ�Cــêا� ÕدC;ــ�
٣. خطــة مايــك بومبيــو: ا
https://www.(�Xا�ــRال�c9ــ�Ò�FنــRا�ن��ý�Eيــ�Rي�Mا�Eيــ�»C(ا
state.gov/secretary/remarks/2018/05/282301.
� ×²C2ــ	�ýيــ[��و��يــو��C���dــ�Rي�Mا�Eيــ�»C(ا�Rيــ¼Ò�NــhÒ­�)htm
�Eــ:jCالع�ý��[يــ�Rع>ــد���ي��ý��Ï���¢يــو�C�����Oيــ»C���ÑCل7ــ­
�Zو�ــêا �ÔÒال;ــو �ÌCا��6ــ �F95ــ�
¯ �ÐاRيــ¯ �Ð­ Òا�ــ;2`�� �Eي8يــR�Mا
�²ÒRــ��E�Cــ
�cلــ¯�Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�Eويــ^��;72ــ��ــ��Ï�����ÏCل�
�16ــ^� �C9ي>ــ� �F90ــ� �dال�ــ �Îــوا�Mا �Fد��Òا
ــ� ��´Cا�ــRjÒ
ا��6ــ�ÌCل�و
ــي�Zن6و�ºــùÒ�Cويــ^�­ن/ــ�C<�2ا�«��Cيــ7�Ò�Eــد�îالد�ــ_�
�Rيــ¼Òــدد��Ò��ÌاRالعــ�ý�ÓRــ	Mا�´Cي9ي/ــيêاÒ�õا'و�يــÒ�þ�²اSــ'
�Dــ;%�Ëــد<��Cــ�Q6ي;��ÐاRيــ �̄c9ــ��C Õ�Rــ�������dــ�Rي�Mا�Eيــ�»C(ا
�Rي¼Ò�^<ــ�
­��Eلو�ــ?êليــد�اC7�9ل�Cــ Õ��	Ò��Oيــ»Cال��ýــد��Mا�´Cالع7و�ــ
�c9ــ��Dــ�ا)C«�يــ�Eا�Mي�Rــ��ý�dدايــ��E^��ــ����ÁRيــ���FــC«��³ي

�¤dي?�ــ�Cــ:��dــ�Ò��ÐاRيــ¯
�Eي»Qال�E�C29ل�EليــÒالد�EلCل9و��^�Cد��Rــ��î7ــد��ÐاRيــ �̄c9ــ��Dــ��Ăي
�Ð­Ò��ÔÒال;ــو�Cــ<��CنR��`ــ:h�E7�Cــ�ال�EيR8ــ�الع�C<�2لــ8^�­ن/ــ
�a;��\7ــ��9ــ��cــ`���ــ^��ــQا�الع:ــ^��/ــ8^�داgــ_��Ò/ــ8ñ�^8ــ`�ال���

    قــد يســعى صانــع القــرار في طهــران عبــر وســاطة ســلطنة عمــان 
والعــراق لإقنــاع الســعودية بإعــادة العلاقــات الســعودية - الإيرانيــة 
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�EلــÒC���Ïــد�Ò �Ïاليو«انيــو �D0يــ���ûــ�Ò �ÐاRيــ¯ �c9ــ� �Dــ�ي �Ă
�عC&ــ�Eال�9و�ونيــو��Ïــ`��ديــد�Ò¯�ــ�9�C6��Ì>ــ�Cل9:ــC»�ال�7يــ^�
ــ�Cلــ8^� Õ792ا�� ÕºCن6ــ�EليــÒالد�EلــCالو��Nــ;���Cــ Õ1ي­�ÐاRيــ¯�c9ــ��Dــ��Ăي

�EيR8ــ�الع�Rيــ�Ò�Cــ<;��EيR8ــ�الع��EيــÒال;و�´Cا*2ــ
�ûــ�ÒÒ�Eــ�ي�لCال��Oال0وا«يــ�¶Cن�ــ¯�ûــ�Ò�«Cن>ــ¯��ÐاRيــ¯�c9ــ��Dــ��Ăي

�EيــÒنو�½Ò®»�^ــ:��cد«9��³ــCال7ــ�Oال0وا«يــ�Ì��2ويــÒ�R¯�ــ
�ÎÒالـدÒ�³ـد��êا�´Cالو�يـ�dا·��وا�;ـRـ
�Ì��Ăي�ـ9��Dـ�c¯يـRا�Ð¯�ـ
�ÐاRي �̄ý�`76وديêا�Ò­�E6gا¼�_<��c9��«C;��`يS�ال/Rي�E8ا'9ي�E6ا*�
�ÌRال/ــ�ý�Eــ �:و�ــC´�ا�«��Cيêد�ــ_�ا�ûــ �Ò�ÐاRــ ــ�c¯ي 9��Dــ��Ăي
�E3:ــ;�Ò�½Cــ:��Eــ�R�Ò��dنــC;�9ال�þ�²اSي/ــ:^��ــ�Cــð�Xــ
ÒMا

��d��ــCد�ا�
ــ ا&>
�·C:ــ�الÒ�Eا�يــRالع�Eد�³ا'8و�ــCــي
�ÏاRا��ــ�ÐاRيــ¯�c9ــ��Dــ��Ăي
�Cــ<�
ــ�·�اêي9ي/ــيC´�ال/ــيعي�Ò�E�ــRي�>Ò�C¯�ــCد�³د��ÃSــ;�

�´Cل9:ي9ي/ــي�ÔR8ــ�الع�Cد�:>ــ�dــ<;��Ð­�Cــ Õ1ي­�ÐاRيــ¯�c9ــ��Dــ��Ăي

ــ9:ي�ý�Eالي:ــ`��Eــي
Cي
�Eــوي���NلــC0الع:ــ^�لÒ�Eا'و�يــ


ــ���D:يــ�Zال7ــوا´�Ò�Eــو«ي
�Ăي�ــ9��Dــ�c¯يــRا�Ðا�ن�ــ���²Cــ`�
�ÍCــ;��C9ي>ــ��ËRــ/��dال�ــ

�Ăي�ــ9��Dــ�c¯يــRا��Ð­�Ðو�ــ�ûد�ــ_���RــC��Eل�ــ�Ò�ÐCي�Rــ��Cــ`�
ا�«��CيــC5�­�ý�õن�ــ�Ò�ÐCاê;72ــ���Ð­Ò��Eو�ــ��ûــ`�¯يــوا»��ــCد�³

��ــC«��;3:ــ�Eال�C7ــد��³
�Ô»ال�و�½R��û�Ò�Cد�_��ي9\�ال7د½�ال��Z�Cل9 Õ1ي­�ÐاRي �̄c9��D��Ăي
العCل_�� �«C�­ن �Zي:� �ý ا�ê/ددي`� �«C�R/الÒ �õي�C�»ل�Ò �dانRا�ي
�Rال�8يـÒ��Cان>ـRـدد��ي<��dال�ـ�Cـ<�C�R0��ËCاي7ـ�ÐاRيـ¯�c9ـ��Dـ��Ăي
�ـد�³ا�Mي�RيـºÒ��Eلـ[�ي/ـ:^�ال�>ديـد��êا�´Cل9و�يـ�«Cـ_��ـ_��69ـ<;�
�c9ـ��Oال0وا«يـ�Ì�
ـRاgي^��Òال17ـC»��9ي>ـQ�Ò��Cلـ[�¯�ـ¯��Rد�يـ��
�Eال>دا��EنيÒR�8ا�ل�´C:���Ò�Eال>êديد�ا<�Ò�´ا»Cا��Ò�Eعودي�ال
�Eي�Rي�Mا�Eي�٤.  مجموعة العمل الإيرانية:��>د��Ë;6ي�Qا�
ــ�Rا�ي
�ــد�³ا�Mي�Rيــ�Eال�ــيد��êا�´Cالو�يــ�Eيــ�»C	�Rيــ¼Ò�^8ــ��ÐاRا»�¯يــ¼¯
�:و�ــ��E:ــ^��­�9ــ\����Ï���¢�T2ــ��­�� �Oيــ»Cيــ[��و��يــو����C��

ــ>R���Cايــ`�­Rي�dال�ــ��EانيــRالع:ــ^�ا�ي�Eو�ــ:����Eــ:ي���C9ي>ــ�
�Eي6ــ�j��Eيــ�Rي�Mا�Eيــ�»C(ا«�³ا¼Ò�ý�X2يــ��ــو����Íديــ�Rال�
ا'يــ��³Cل;ــد��Ð ��ا��ــÒ�������¢�T2الــ��ÔQولÛــ��c�ــ�d�Cا�دا«�³
�Î��Ùــ��ÏRــ�Z¯يــRا��Ð	ــ êا�ÔÒال;ــو�ÌCا��6ــ�cا´��9ــR5ييــ��ÎCــ	د�
�»Rي7ــ�Ð­�^ــد����³ــ��êا�´Cل9و�يــ�õيــ�Ò»ÒMا�«Cا'69ــ�Zــ��´Cد�ــC��
��ÌC��²ــ`�ا��6ــC�الgRيــ��TدÒنCلــد��Rا�ــC���ý��Dيــو¢�����Ïا�ن�ــ
�Eيــ�Rي�Mا�دا«�³ا�Eــ
Cي
�Q6يــ;��Eعــ�C���c9ــ���Íايــ`��ــوR���ËRي/ــÒ
ــ�Ð­�Cال�ــيد���و��يــو���Ò�ــ@Òل�­�õي�Rيــ¬�õ	Rيــ`� Õ:9���ÐاRا»�¯يــ¼¯
ن6ــوا��8>;ــC´���ــع�dا�دا«�³¯لــ5��cييــ�Rال;3ــ�ý�ÏC�>ــRا���Ð/ــددي`�
�ý��Eا)�ي�ــ�a�C�Cن/ــ��ûــ�ÒÒ�Ñ»Cــ���Rل�5ييــ�Ðن>ــ_�يع:9ــو­�c9ــ�

��dــ	Ò»C0ال�aــ��CنR��Nــ��Ò�E72ــ;êا

ثالثًا. تطورات الموقف الإيراني: 
���2يـ\� �Eيـ�Rي�Mا ا�دا«�³ �ÃÒRـ� �»Cأ�ـ الاقتصاديـة:  العقوبـات   .1
ÒالQيـ`� ��õانيـRا�ي �õلÒ@ـ�êا �E6ي3ـ� �ÐاRيـ¯ hـد� �C<ي��ا
ـ�Rا�ي
�dلـÒالد�Zـ:��êاÒ�³ـد��êا�´Cـد�الو�يـh�´ديـدا<��Ì�
ـC«�وا���ـ
��ÎC�êـ�ي^�ا
�c9��C<;�Ò���X6;9ـد«�³ل Û0êا�Eيـ�Òالـد�ÎÒالع�Rيـ�Eا)9ي
�ـj�CـR·��ـ�aالgRيـ�Tا�يRانـ�dال�ـيد���ـ`�«C�Òنـ�ý�dا��ÎÒMـ`�
يوليـو�¢���7���Ïولـ��a«�ـ_�­�ÐاR�Mي8يـ�õيRيـد�Ò�ÐÒـj�ûـCد«ا´�
����NيـR0ا�ال�Qـ��cع;ـ��Ðن>ـ_���ي6>:ـوA��^ـ�C8لC��EانيـRا�ي�Xال;6ـ
�Fالو�ـ�ýÒ���Eـ�
ـ��ÐÒRال;�يÒا�ع9ـوا���Ðـ�2يعو�ا��;�ـ_��º¯�¤��gCـ
�ÎÒد�d91��dنC:�»�CـhRد�ال���dانـRا�ي�E9يـ	الدا�Rيـ¼Ò�»Qـ���aا�ـº
�D�Qـي
��E�Cـ
������C;يون��C;1:ا�­�º¯��¤Õ�gC���d�Ò»ÒMد�اC$ا�
�Î��9يـو���Ðـ�B¯يRانـ�d¯لـ�Ò»Ò­�cـ���Cـ��RدÒدنـ�Cال�R5يـ��wEـ`�	ـ
�cل �د«ا´̄�êـ`�ا�� Û̀ �ـR<��ÐC8يـ�Dن�و��������� �̄cلـ �̄Fل6ـÒ��Cيـ�R�
�ÑQـ��Ð?ـ��CÕـي
C;��������¢يوليـو�����Ð��³ل;ـدCا'يـ�Eي6ـ�j��²Rال5ـ
�½R'د�اgC��ÐC�Ò��dانRا�ي�ÏC3;9ل�ÓRـ	­�Eدانـ ال�R0ي�ـC´��/ـ8^̄�
�Ð �̄\�Cـ
�F�Ò�ý�ÎC��ÔRع6ـ��dـد��9ـ:���\�Cـ�ال�dانـRا�ي�Ô»ال�ـو
�aن¯Ò�S�R��\1يـ��Ì��A��ÐاRيـ �وا�ـ9��aـ�cا
ـ�عداد�ل�;6يـ��Q>ديـد̄�
¯ºا�لـ_���ـ���Z2ـ�د��Ñيـ�Zن26>ـ��C�ـ��Dال51ـو�ÁاR�Mي8يـ9��Eـ`�
  ��Ð��²ل;دRالعـ�Eي6ـ�j��]لـQ��E72ـ;êا�ý�ÓRـ	­�EلـÒد�ÔM�N:ـ�Ùي
�õلÒ@ـ�êا�»Cـ���´Cـ���CعـR0��Eي Ù��Î�يوليـو�¢������Òي�1ـ��Nـ`�	ـ
�Ïـد���³ـد��êا�´Cالو�يـ�Zـ��ÐاRيـ¯�Eـ����R0ـو¿��و�ـ���õانيـRا�ي
�cا&;ـو·�¯لـ�Ò­�_9ـ�ال�cلـ¯�Ðـو�RلC��dانـRا�ي�d:ـ
Rال�ûو�ـêا�´Cـ��
ا'ـ���²Rـ�ZاM	ـ��Q;3ـ�Rا����ـ�Ð­�»Cال�ـC29´�ا�يRانيـ9�ù�Eـ[�
�Eي8يـR�Mا ا�دا«ا´� �Zـ� �³Rو�ـ�êا �Cـ<�C��� �دا«�³ �Eا�:ـR� Ù� �³Rـ�	
�Zـ��Eـ��
6ـ��Fـ�ÑQا)�ـ���Ò��³RـSا�ý�Î¯د«�³العÒـد��Ò��Eـ��Cع�êا
�C ÕjC	�Cـ Õ�C:ا���FلـÒ­�dال�ـÒ���Dا�ـRلـد��CنÒدا«��³د 
ـ^̄��ý�`2;ـ�اÒ
�RhC'ا�Fالو�ـ�c��Ò��Ï���¡�ÏCـ��Eدايـ��Qـ;��ÐاRيـ �̄Zا��ـ Õـدد/� Ù�Ò
٢. المفاوضات مع الإدارة الأمريكية:��ل7د���_�اRê�د�ا�c9�Mال�يد�
ال�ـيد� �Eا&:>و«يـ�Tيـg» �aـgC7ل �Î�اêو�ـ�û	ـ �Qـ� �dـ�;�C	�d9ـ�
�C Õ7�Ò��Ï���¢�T2ـ��­��£�Oي»C���a8و��ـ��«C1ـ�­Ò�dنـC�Ò»�`ـ��
��Ï���¢�¢��£��Eـ:ي
Rال �EانيـRـ;ي_�ا�ي���«Cن�ـ­ �EلـC�Ò�a�Rن/ـ�Cـê
�õي8يـR�Mا�õلÒ@ـ�êا�Zـ��´CـhÒC6êا�Eـ��7ولـº¯��¤aا��Cنـ��Fـ�ÑQن�ي
�Eـ�ال�ـ�õ7�CالQيـ`��Cنـوا�ي�ـد�ÒÒº�ÐÒليونـC��Eل�C3ـ7��Rـ���Xـ?�Ôن�ي
الQيـ`� Òاêع�ديـ`� �õـ�الو� �õلÒ@ـ�êا �ـ@�»� �ـ`� �Cو�ع>ـ� �C8;;ـñ
�Ô­�Cل;ـ�Ðلـ`�ي8ـو�Ëـو
ي�Rعـو�Ðال�ـي��ûو�ـ�aال/ـع�Dا�يRانـ��dلـQا�

��ÐC��^8ـ��Ò­�Óـ�و���Ô?ـ�Ò�C8يـR�­�Zـ��ÀÒC6ـ�
�Z2ـ� �ـ`� ال�Rـ_� �c9ـ� الدوليـة:  العـدل  تقـديم شـكوى لمحكمـة    .٣
��Ï�£¢��ÏC�� ÙQـ;��ÐاRي �̄Zـ��Eـي
Cالد�9و��Cـ<�C���ـد��³�êا�´Cالو�يـ
�cـ��Ò �Oيـ»Cال� ºلـ[� � ÙQـ;� �õل�ـÒالد �õـ� ���Eدا�ـj�� �Òـود� �Ïـد�Ò
�ال�ـC29´�ا�يRانيـ�Eد­�ـ�Fل�9/ـ�ð�Gع�Cـد�³ ØÐ¯��¯��RـhC'ا�Fالو�ـ
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�´Cالو�يــ�´CلويــÒ­�_9ــ Ù
�ý�cلــÒMا�Eــ�7ي
Mــ^�ا���ــ�ÑQالع��ــC´�ل�
�Fالو��c��Ò��Ï���¡�ÏCــ�� ÙQــ;���Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�E72ــ;��ý�³ــد��êا
��Dا�Rلــد��CنÒد��TيــgRدا«�³ال �̄Eي�ا'hCــ��RلQلــ[�ا«�8ــS´�ا
ــ�Rا�ي
�Rا)2ــ��Eــ ــÒ�E�ــê�E9�Cوا�> 9�C8� Ù��»ÒCــ�ــ��cــد��³ 9��ÐاRــ %ــ�ÑC¯ي
��¤dــ ��C��Cــ�¼C�ــ8ñ��Eــ`�¯ي ــ���dــ`��Ò>ــ�Eال;3ــ�RاR�Mي8ي ا�يRان

�Ñ»Cــ���C� �dانــRا�ي �ÔÒال;ــو �ÌCا��6ــ �ــ`� �dي8ــR�Mا �²C�ا�ن�ــ �Ă
�5ــRا´� �aــ�Ò ��Eي8يــR�Mا ا�دا«�³ �Rن3ــ �Eــ<�Ò�`ــ�� �Dعيــ Ù� �ÌCا�6ــ
�Fــ�@��ÌCا��6ــ�Ð­�Ô­��²ÒRــد�ال5ــ;���ËRيعــ�Cــ��Cــ�¼R�­Ò�³R2يــ	
�Cعد�ــ��ÐاR8ــ`��يــñÒ��Ï�����ÏCــ��ý�dــ;وا´��;�>ــ
�Rــ/��aد�ــ�Ò

�EليــC��´عــد�ð�Ïاليو«انيــو�D0يــ���E9يــ:��ËC;ــ��
ا
�Hا�ــR��EــjC��Ò��ÓRــ	­�´C69ــð�dانــRا�ي�ÔÒال;ــو�û9ــêا�Xــ�»�Ă
ال0وا«يــ�Oال�Cلي�ــ�يÒ�Eال�ــÙ��d>ــدد�­�ــ`�Òا
ــ�R7ا«�اê;72ــÒ�EالعCلــ_��
�Wد´�ل�7ويــ­�dال�ــÒ�EيR8ــ�الع�Cــ<�»º­Ò�²Cل�«�ــ�ÐاRد�ــ_�¯يــÒ
�Eيــ�Rي�Mــد�³ا��êا�´Cل9و�يــ�Eا'9ي6ــ�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�ý�»اR7ــ�
ا�
�Rــ ���Eــ ــ�CالدÒلي ــCدS��³ل�> ــRا�ÐلSي ــ�d%ــ�ÑC¯ي ��Ă/ــد�الد�ــ_�الدÒل
�ûــ/�Ò��ÐاRيــ¯�Zــ^��ــ�Cع���dال�ــ�ÎÒالــد�c9ــ��Áال51ــو�Eــ
»C Ùò
�ــR��ÎCا�ــ�Hال0وا«يــ�Oال�Cلي�ــ�يÒ�Eد�ــ_���ý�EانيــRا�ي�´Cــ
»C:êا

�dــ ــ�ZالدÒل :��êا�ÏCــ �­�²Cا�«�ــ
�dال�Ò ��EنيCال�Ò �cلÒMا �C<�9ي�Rð ��EديC0ا��� �´Cالع7و� �Q6ي;� �Ă
�ÏS� �D7� �EjC��Ò ��dانRا�ي ا���C0د� �´C�C2� �E�C� �Fد�<�
ا
�c9��EديC0ا����´Cالع7و��`��EنيCال��E9�Rê�2ي\�ا��Eي�Rي�Mا�دا«�³ا
�X6;ال�R0دي��Z;��cل �̄Eد�C<الÒ��X6;ال�R0دي��´C9ي:��R60ي���ÐاRي¯

ي�_��Qgد;�Ò��Ï���£يو�C����`ا��Õ»Cا����EيêCالع�Ìوا
ا�يRان�dل�

�EانيRا�ي�Eي�Rي�Mا�´C����ZhÒ�C«ا´��ديد�³ل9ع

�Cـh»ـد�:���ÑCـد�ال/ـ<��ý�EانيـRا�ي�E89ـ:êا�õـ��Eـ�R�Ùêا�Eل09دا�ـ
�EانيـRا�ي�´C29ـ�ال�Fد�ـ�Ò��Ï�£���ÏCـد��³ـ��êا�´Cالو�يـÒ��Ô9ـو<�
�8:ـ�Eالعـد�ÎالدÒليـ���E>:ـ�Eا�دا«�³��Óـ;2`�لـد�اÒـد�h�Óـ8و�
�Qgد;�Ò��EانيRا�ي�Eيـ�Rي�Mا�Eـد�³ال0دا��Cعð�Î�اR�Mي8يـ�C��E	ـ
  �¢�ýول;ـدا����ý�ÔCـ���Eدي;ـ��ý�Cـ�R7�Ò�Îالعـد�E8:ـ��ـد­´��
­��ـ���Ï����¢�T2د«ا
ـ�E�ـ8و�Óل9�8و�ـ�Eا�يRانيـ�Eا'Cليـh�Eـد�
�Eي�Rي�Mا�EانيRا�ي�Eد�³ال0دا��Cعð�F9ـ Û	­�dال�Ò�³ـد��êا�´Cالو�يـ

�ÐاRـد�¯يـh�EديـC0ا����´Cالع7و�ـ�ÀR6ـ�
�ûو�ــêيــ[��و��يــو��اC���dــ�Rي�Mا�Eيــ�»C(ا�Rيــ¼Ò�Vــ(�Cي:ــ�
�ــد�³
ــ�دا�7��Zــو�³�êا�´Cالو�يــ�Ð­��Ñيــد�?���EانيــRا�ي�Óــ`�ال/ــ8و�
�ý�Eــ ــد�ÎالدÒلي ــ�Eالع :8���ý�Cــ 
ــC½�ل>­���Eــ hــد��Sا�ــ_�¯يRاني
�Ôل0�9ــد�Cــ<gC69��Zالع:ــ^��ــ�Eــ 
ــ�واj^�ا�دا«�³اR�Mي8يÒ��ÔCــ��
�ý�dانــRا�ي�ÏCال;3ــ�Cــ�Q6;Ùي�dا«�ال�ــR7ــ�
�ل��:ــ�ÎCا�S�Sêــ�Eل
�»Cن�/ــ¯ �E98ــ/Ù� �Eــ&Cع�Ò �²Cل�«�ــ ùويــ^� �Ô­ �ûــ�ÒÒ ��E72ــ;êا
ال�ــ��d>ــدد�ال�ــ�Ò�Ïا�
ــ�R7ا«� �EانيــRا�ي�Eــ�ي�ليCال� �Oال0وا«يــ

������£�T2ــ��­�¢��Ð��³ل;ــدCا'يــ�Eي6ــ�j���õيــêCالع

الخاتمــة: 
أولًا. الاستنتاجات: 

��Eــ ــC´�ا�يRاني�EاR�Mي8ي ��ــ�ý�Rالع ــ�Zا
ــ�:Rا«�
�Cــ�³Rال�و� ����

ــ�ý�F:�C¯�ــCد��³/ــ8ي^���Dا�ــRلــد��CنÒد��TيــgRدا«�³ال¯� ØÐ¯��¯
��9ــ��ûــ`�اê�ــC«ا´�Ùــو���الع��ــC´�ا�يRاني�EاR�Mي8يــ9��Eــ�cن
الع:ــ^��0ــو«�³ �Î�لــ�دا«�³ا�Mي�Rيــ�Eال�ــ���E7�Cــ`�	ــ ا�êعــدد�³
ع�C�ــ���EــRا»ا´�¯دا«�³الgRيــ�Tال�ــ�C\���ــC«ا�C�Ò­�Íــ�­Ò��CــCد� Ù�
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�Óدêا�ý�Eي8يR�Mا���EانيRا�ي�´C��
ي8و�Ðل�د�و«�الع�CنR7دي�����
�E72;��ÎÒد�Eل�يC��c9��EديC0ا��Ò�Eي
Cي
��E�9ي
�´C3و«���دا�ي;êا
�E�C2ال�Ìوا
­�c9��E�9ي�ال�C<�C
C8انع�`��Õ�1���X
ÒMا�ÌR/ال
�EانيRا�ي�´C29�ال�Fد�عÒ�µدا�M2و«´�ا��Cا��º¯�EjC��Ò��EيêCالع
Winners-  R
C	 ��Nا�» ��ي;C«يو� ي�:�^� Òا�د� 
ي;C«يو� ل��2ي\�
� Úaل�د«��`�	 Û0Ù��ÔQالÒ�S�R��\1ي��Ì��A� Losers Scenario
�ý�EيêCالع�Ìوا
ن�و��¢����9يو�R��Ðي^��`�ال;�X6ا)�ÏCيو�ي�CÕل�

�EيêC��E�C��E�¼­�µÒد��cل¯�Ôي@د�Cò��RhC'ا�Fالو�
�Zا�Òد�`��Eي8يR�Mا��EانيRا�ي�´C���9و�
�³R�Cال�و��ý�Rالع������
�³R�C
 ��9و«� ن�و� �Zد�� �Eي�Òا
�Rا�ي �Eي
Cي
Ò �EديC0ا�� ��E;�C�
�C�»C���C��³د��êا�´Cالو�ي�õ��ºال;6و�\�C;��c9ال/ديد���T�C;�9ل
�dال�Ò ��EانيRا�ي �Eي��
ا� �Eا&:>و«يÒ العCل_�� �ý �cلÒMا ال7و�³
�½»C��Eا�و«يR����dلÒالدÒ�d:ا��9ي�»Cد�³ا����C�¯�C<د�C��Ë>د��ي
�R0دي���c:�ي�Cد��C:ا���R����aال76ي�Eي�Ò��EيR3د°�نC���\�2ي��R��
�Eي��
ا� �ÎÒل9د �EjC��Ò العCل_�� �ÎÒلد �¶»C�ل9 �Eي��
ا� ال�و«�³
�ÐاRي¯ �õ��Tلي�Eال9ع� �5يي��Rوا�د� �cل¯ �Ôي@د �Cò��ÐاR��³ي»ÒC�êا
�C<ل�dال�Ò��ÓR	Mا�c:3الع�ÎÒالد�õ���^���D���د��³�êا�´Cالو�يÒ
�Z�C2ال�`��ÃاR0ال�ÎC7ان��Ô­���X
ÒMا�ÌR/ال�ÎÒد��ý�Eع
�C0لÒ�Nا
�õ0ال�õ��EjC��Ò�C<ا�º�c:3الع�ÎÒالد�õ��T�C;ال��cل¯�dgC;ال�
���ÓR	­�E<��`��d�Ò»ÒMد�اC$ا�Ò�³د��êا�´Cالو�يÒ�E<��`��Cي
Ò»Ò

ثانيًا. الخيارات المستقبلية: 
�cع9ــêال7ــد·�ا�c9ــ��ºو�6�ــ�Eا'ــ�²Rا���C0ديــ��E�ــ�j�ÎاSــ������
ا�دا«�³ �Óلــد C�ÒلــQا´� ��dي8ــR�Mا �dانــRا�ي �ÃاRال0ــ �Rا�ــ^� �ý
�ý�õلÒ@ــ�êا�Wــ_��ــ`��>ديــدا´��عــ�Rال�c9ــ���EليــC'ا�Eي8يــR�Mا
�Eوا�>ــê�EيR8ــ�ال7ــو�³الع�cلــ¯�Ðــو�RلC���ÐاRيــ¯Ò�³ــد��êا�´Cالو�يــ
��9ــ�ûاêيCدي`����ý�HــgCــ`�ن���a77�
ــ��Cــ��»Cن�3ــC���Rــ	ا��ËRال2ــ
C�ÒلــQا´���AــC«6��³ي3ــ�Eال/ــع�Dا�يRانــÒ�dد�عــ�aل79يــ�C3ð�ÏCــRا´�
��E9يــ	دا�´Cا�ــR2hC���ÃÒRال/ــÒ�EانيــRا�ي�Ðــدêا�û9ــ����ý�Eي6ــ;�
��Eــ�9�Òــ��cــRا«��ــ0��Cــ^��ýال�ــودا�Ò��Ð;ــد��ع�ــ��Rــ�ÑQال60
��ÔR8ــ�الع�»Cيــ(C��Nــو�ال�9ويــ��ــد�³ن�êا�´Cالو�يــ�?�
ــ�9�Qــgد;�
�Ëــدا�Mــد�اh�E7د�ــ���Eيــ�Rي�­��EيR8ــ���´C7;يــ���Ïدا�
ــ�C�
ا�
ــ�Rا�ي�ي�Eا�يRانيــ�����EــC«�ال�ــC29´�ا�يRانيــ���EــCد��³عديــ^�

���dــ ــ`��ا��9ي:ــÒ�dالدÒل ــ�cال0عيدي 9���dــ
Cي�ال�C<ــ9و�
�
�dانRا«�ا�يR7ال�ZنCj�ÏC�­�E�C�Ùêا´�ا»Cا)ي�Eعو�jÒ�EديÒد���Zـ���
�ÀR� ا
�:Rا«� �c9� �EليC'ا �Eي8يR�Mا ا�دا«�³ ¯Rjا«� �E<وا�ê
ا� ÕR3نÒ ��EانيRا�ي �Eي��
ا� �Eا&:>و«ي �c9� �EديC0ا��� �´Cالع7و�
�Rو���c9��´Cالع7و��ÑQ��HgC�;�³لRا)2ي�E�9ي�ا´�الRال�?�ي�E�C�ل1
�EنيCال��E9�Rêا�Q6ي;���ÃÒR�عد���EjC��Ò�ÐاRي¯�ý�d
Cي�ال�ÏC3;ال
�ÃC27ال�C<;�Ò�´C�C2��³د��V���dال�Ò��EديC0ا����´Cالع7و��`�

��ËC2êا�R	¬�ý��EانيRدا´�ا�يCعد�&و»�ال7ي���ن���Qgد;���d26;ال
�Ò­ �õ9ي:ي�¯ �«C2
Ò �R��� �R�C�êا �Rي� �Ò­ �R�C�êا �ÀÒC6ال� �Îل�7و
�ÁÒR/ال�`�� ×Wل�ع�C<7�2ي�Ò��EليC'ا�Eي�Rي�Mا�دا«�³ا�Z����õليÒد

ال���dدد�Ò�C¼ي�Rا)C«�ي�Eا�MيC���d�Rي[��و��يو��
�EيR8ــ�العÒ �EديــC0ا���Ò�Eــي
Cي�ال �Cــ<�C��¯يــRا�Ðلع �و�يــد� ���
�ý�Eي8يــR�Mــد�³ا��êا�´Cالو�يــ�´Cل�و�>ــ�Eــ��C;��c3:ــ��ÎÒد�Zــ�

ــيÒ�CاRêا�;ــ9��Eــ�C��cــ^�Ò»Ò�õل0ــC���Xــ
ÒMا�ÌRال/ــ�E72ــ;�
�Rــ ــ�­�Eــد�اhÒC6êــC´�اC�ê�ــ�Ò�³Rي ــC�¯�Eل �ÒCل��Î�ال�Sــ`��ــ`�	ــ
�Eــ ــ��Rــ�ý�Cال�ي� ــ��E«ي�:ــ�Cي�0ــ^��5يي اC�ê�ــ��³Rــ�Zا�دا«�³ا�Mي�Rي
�EانيــRا�ي�Ëــدا�Mا�Ïــد�
ــي�EالدÒليــ�Ò­�EاR�Mي8يــðÒ�Eــ�CيCي�ال
�Eيديولو�يــMا�´C792ــ;êا�EانيــRا�ي�´C29ــ�ال�¼ÒCــ%��Eعو�ــj�Zــ�����
ال�ــو«�³ �R0ديــ�� �Eــ
Cي�� �c:ــ�Ùي �Cــ� �cــ;��� �dال�ــÒ ��EانيــRا�ي
ــ�ê�Cــد­��Òيــ�Eال76يــ����aــد�ي�ــعCj�cنــ�Zال7ــRا«� Õ7�Ò��Eي��ا�
ــ
�C�ــ�Rا��ــRا»ا´�اR�Mي8يــ9��Eــ�cا�Mــ`���îد7��³ــوCــ���ÐاRــ<��ý
�Eــي
Cي�ال�aــ�C����ý�ÌاRــ�	7يــ\�ا�ال7و�ــ�dا�يRانــÒ�dال�ــع�dل�
�ÎÒــ`�د��«C2ــ
Ò�û98يــ����dال0عيــد�ا��9ي:ــ�c9ــ��EديــC0ا���Ò
�Eــعودي�ال ال7يــCد�³ �ÃCــ;�� ��ÌاRالعــ �Ò­ �ÐCــ:� �E;29ــ�� � �E72ــ;êا
��DنــC��`ــ��Cد�ــ<��\�Cــ�ل�Eــعودي�ال�EانيــRا�ي�´Cــ����ــCد�³الع
��dانــRا�ي�Eــد­��ال�7يــ�ê�Cــ Õ7�Ò��Cــ ÕيR�C
Òا�
ــ�عداد�ل1�9�يــÒ��Eلــو�
�²Sــ�Ò��`الي:ــ�ý�õ3يــ_�ا'و�يــ;����õا��9ي:يــ�aــ`��وا�عــ��Wعــ��
�6يــ�ûال51ــو�Áا�Mي�Rيــ��Ò��E;ــ�ÃCا�دا«�³���EلــÒC*��ÐCل�;ــ�ý�þا

��dانــRا�ي�dــ
Cي�ال�Íــ9و�ال�ý�R5ييــ��Î0ــو���Eيــ�Rي�Mا
�Eا�:ــR�êا�ûوا�ــêــ^�ا�9�د�يــ\���Ò�Eا�عــRð� ÙNختامًــا،�ي�1ــ 
�ÏCا��:ــ�Eدايــ�� ÙQا��;ــ Õديــد$Ò��F9ــ	7ــود���Eــ�
�9ــ��cــد��­�Óــ��Rــ`�
�cــ��Ò�dــhCêا�ÐRال7ــ�´Cــي;ي�:	�Eدايــ��ý�ÐاRيــA��³ــد��êا�´Cالو�يــ
�ــد7���³ــو�³�êا�´Cالو�يــ�õــ��EدلــC��êا�ÁÒRال/ــÒ��RــhC'ا�Fالو�ــ
��õ�Ò��c:3ا&:>و«ي�Eا�
ــ��ي�Eا�يRاني���Eع�Ò�T8/ــ8^���ي�7^�
�Dي0عــ�Eلد«�ــÒ��õل�ــÒالد�õــ��´Cــ�¼Mا�ــ_�اR�Ò�\ــ:��Óــد���Tال�9ــ
�´Cــ�¼Mا�ÑQل>ــ�EيعRــ
�Îــ^�'9ــوjال�و�´�C0ــو«�ا��:ــ��Zــ���êا�c9ــ�
�Ïدا�
ــ�Cــد���C0ــد��� ��Eــ ــRا´���7 
�/ــ>د��و��dــ ــÒ��Eال� اR�êا�:
�í�Ð �̄EــjC��Ò��ÐاRيــA��Zــد��د�ــ���Eلد«�ــ��EديــC0�²ا���Rا´�ا'ــÒد­
�Ïدا�
ــ����Ï���£يــو�C��Eدايــ��ý�dال;26ــ�R3ــ�ال��2يــ\�ال0ــ�Ï»Cل9
�Zلد�ــ��Eيــ�
ــ�>دا�Ëاêوانــ�Bال;26يــ�Eا)9ي��EيR8ــ�الع�Cــ<��»º­
�CنيCê­Ò�Cــ�نR�Ò�CنيC2يR��EــjC��Ò��Xــ�و«د�³ل9;6ــ�êا��ÓRــ	Mا�ÎÒالــد
�Áا´�ال51ــوRيــ�?��û6يــ�Òال0ــ�õل�9د	ــ^�لــد�Óا�دا«�³اR�Mي8يــ�Eل�
�c9ــ��Ï­��»3ــو;êا�Óــدêا�ý�]لــº�ÐC�­�Õ«ــوا
�ÐاRيــ¯�c9ــ��EديــC0ا���

��d�ال0عيــد�ا�
ــ�Rا�ي

* أكاديمي وخبير اقتصادي - العراق

الرأيالرأي
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بيــن دول  العســكرية والاقتصاديــة  العلاقــات     
الأوروبــي  والاتحــاد  الخليجــي  التعــاون  مجلــس 

جدة: آراء حول الخليج 

�´Cا'8و�ـــ �Zـــ� �Eيـــ�Ò»ÒMا �´Cـــ��الع �Oيـــ»C�� الأول:  الفصـــل 
�ÐRال7ـــ�ý�Hا)9يـــ�Eـ��;72ـــ�dـــ�Ò»ÒMا�Î�ـــC´�ا���ـــ ـــ���Eداي ا)9ي�ي
ال��Cـــ`��/ـــ�Rـ�ال�ـــي�³R2ال�RيC2نيـــ�Eـ�ن3ـــ�ÏCال�C0لـــ���Nد�ـــو«�
�Tـــي
?���õي�ـــêCالع�õـــ�R'ا��R2ـــ�Ò�Fال8ويـــ��ÐCـــ:�Ò�X7ـــ��
�ý�Eا'دي�ـــ�Eيـــ�اê:89ـــ�Eالع�Rيـــ�Eال�ـــعودي���EـــÒR¼�الـــد�ÎÒا)9ي
��Xال;6ـــ�´C�Rـــ�ـــو«� <
��Cـــ ـــC´��ـــR��ZيC2ني ��ـــ�ÐRالع/ـــRي`��الع ال7
�ºال;6ـــو ��Hا)9يـــ �ÎÒد �ý ا'ـــدÒد� ��Eال;26يـــ ا���يـــC¼ا´� �Nـــ;�

��E72ـــ;êا�ý�dي8ـــR�Mا
��EانيــRـ�ا�ي �Eا�يــRالع �²Rا'ــÒ�EانيــRال�ــو«�³ا�ي� الفصــل الثانــي: 
ــ�d$ــدد� ــ^�ال� ــ��Hالعوا� 
ــC´�د�ÎÒا)9يCي
ــ�d$ــدد� ــ^�ال� العوا�

�Eيــ�Ò»ÒMا �´Cــ
Cي�ال
��Eيــ�الفصــل الثالــث:��ال�عــد�ا���0ــCد�Ôل9ع��ــC´�ا�Ò»ÒMيــ�Eـ�ا)9ي
�³»Cــ�ال� �E72ــ;� ��Ô»Cــ�ال� �»Rــ�ال� �واgــ\� ��Eيــ»C�ال� �´Cــ��الع
�cــ^�¯لــjال�و�ZيRــ�8ــ`��ñ�^ــ���NلــC0êاÒــد�gال6وا��E�Rــ�/ê�³اRا'ــ

��³R��³ــ»Cــ%�Eيــ�C6ا�
�ý�ÐÒCال�عــ �T9ــ�� �ÎÒد �Zــ� �dــ�Ò»ÒMا �ا�$ــCد� الرابــع:  الفصــل 

ــوا�Ìاêــ��ÎCالع:ــ^�­��E0ــ��Cلــ�dال�:ويــ^�Òا�
ــ��:C«�¤�ا)0�
ا�Mــ`� ��Eــ�C2ال ��Hا)9يــÒ �Cــ�Ò»Ò­ �ý اêو�ــد�³ �Eالع:9ــ ��ýR0ــêا

�Ô»Cــ�ال� Òا�Mــ`� ��Ô»C:ــ��
Òا� �dلــCêا Òا�Mــ`� �dــ
Cي�ال
�� �Eيـــ�Ò»ÒMا �Eـــ��ل9ع �ÔR8ـــ�الع �ال�عـــد� الخامـــس:  الفصـــل 
��CنيـــC2يR��ûوا�ـــ�Ò��Ï�££ـ����££��H�²ا)9يـــRـــ��¤�Eيـــ�ا)9ي
��Eـــ�¼Mا�Zـــ��Ðيـــو�Ò»ÒMا�Cـــ^��>ـــ�Cع��dال�ـــ�Eال8ي6يـــÒ��Cـــ �Rن�ـــCê­��Cني

�EديC0ا���Ò�EيR8ــ�الع�´C����يــ����Eــ�²C$ــ��F;ــوا��Ðالع��Ìا»Ò­��´ــ`��;/ــو«ا:hÒ�µCــ�jــد«��ــ`���Rــ�Sا)9يــ�Hل��
�³ºCــ�
­�dــ�Ò��S;6ــ�ي
�Gا�يــSالد��ــو«�³الي�EنيــC2يRال��Eل9:@ل6ــ��dــ�Ò»ÒMد�اCا�$ــÒ�dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒد�õــ�
�´Cــ����Cعــ�Eل;ــد���Ð;ــ�ÎÒCال�8ــ��²Cــ�õد��يــ��aــد0��³ــوÒC;��Îلــ�Fالع��Eــي
Cي�ال�Ïالع9ــو�E98يــ��EليــÒالد�´Cــ��ل9ع

ــÒ��dا���:ــCد�Cي�د�الCا���0ــ�¶ºCــï�E7د�ــêا�F1:;ــ���¤dي9ــ�Cــ:��dــ�Ò�Cــ�CايÒ¼�û9ــ��ا)9ي�ي�Eا�Ò»ÒMيــ��Eــ`��
�ÐÒCــ ــ�Tال�ع 9���ÎÒد�Eــ ــ�ÐÒCا)9ي�ــ�dـ�«®ي ــ�Tال�ع 9��Ò�dــ �Ò»ÒMد�اCا�$ــ�õــ ��ÐÒCــ ــ�Eـ�ال�ع ــ�õال�ــوÒ�ÌالدÒل ��ÎدCــ ��êا

��dــ�Ò»ÒMد�اCا�$ــ�Zــ��´Cــ��ــ�cالع 9��Eــ��R�êا�Dالعوا�ــÒ�´اRـ�ال�?�يــ�Eيــ;�Mا�Cــ لC179ي

%ـــC«�³ال�ـــ�·�ـ�ا�«�ـــ�²CالدÒلـــ���dـــ�²Rا�«�ـــ���²C�ـــ��7^�
�9ـــ�Tال�عـــ��ÐÒCال�2ـــو«ا´��Ò�dـــ�Ò»ÒMد�اCا�$ـــ�õـــ��´Cـــ��الع

��õن�ـــC&ا�aوا�ـــ��dال�ـــ�´Cديـــ�Òال�
�Xال;:ـــ�c9ـــ��Ï7ـــو��õن�ـــC&ا�õـــ��´Cـــ��وتقـــول المؤلفـــة:�
9ـــ�Fالع
�dـــ�Ò»ÒMا�»C:ـــ�ع

ـــ>:��ý�Fـــ��Ñ¼ÒR>ـــود�ا�­�Rـــو�­�ـــ�Ò��dـــgC;ال�
�ý�Rيـــ���ºن6ـــو�dـــ�Ò»ÒMد�اCا�$ـــ�ÎÒد�Wل�عـــ�ÐC�Ò��Hا)9يـــ�E72ـــ;ê
ـــد��ÎÒ/ـــ�C��^8ـــ^���ý�ـــي�³Rال�2ـــو«ا´� ـــ[�ال 9��F:<ـــ
­Ò��Hـــ ا)9ي
�õـــ��Eــ ــ�Eا'Cليـ ــدÒد�الدÒليـ ــ�Zا'ـ ــhÒ�ýÒ�Eـ ــ>د�>�Cاê;72ـ ال�ـــ�d�ـ

��Hا)9يـــ�ÎÒد
�ÐRال7ــ�ý�ÓRال�8ــ�Eي»C:ــ�ع
C�ÒنــR��FيC2نيــ��Cــ�dال7ــو�³ا�
�²Cــ�
M�Hا)9يــ�E72ــ;��c9��³ــR2ــي�ال�cلــ¯�Fــع
Ò�Rــ/��Zــ
Cال�
�E72ــ;êــ`�ا��C<�C���ــ��Ò��Eــ��cعــد�ان�ــ��Eي�ا��C0ديــÒ�Eا
ــ�Rا�ي

��Eــ 72;êC��Cــ <�C:ا���Eد«�ــ�Vــ�C;���_ــ ل
����Òو�ــ�ûاC0êلــ�Nا�Ò»ÒMيــ�ý�Eا)9يــ9��Hــ�cال;6ــÒ��Xالدليــ^�
الــدÒ«�ا�
ــ�Rا�ي��dالــ�ÔQلع��ــ�aد�ÎÒا)9يــ�H	ــ��Îا'ــ�²Rال�ــC«د��³
�õــ��´Cــ��ــ��C?�يــ���Rيــ9��Rــ�cالع Õ1ي­�Eا��9ي:يــ�µل��ــدا�FنــC�Ò
��Ï�£¡£�EانيــRال�ــو«�³ا�ي�Ãانــد��Cــ`��ي;>ــ�Ò��Cــ�Ò»Ò­Ò�Hا)9يــ�ÎÒد
�´Cــ
Cي
�c9��Tانع8ــ�ÔQالــ�Rــ�Mا��Ï�££��Fل89ويــ�dا�ــRالع�ÒSال5ــÒ
��Ï������£����µــدا�M�ÐC�Ò��ÐÒCــ ــ�Tال�ع 9���ÎÒد�ÑC�²%ــRــ ال5
�Cــ �Ò�²Cا�«�ــ�R2ــ���dــ �R5د�³ال/ــعو«�الCــ ــ�ý�R¼ي �­���Cــ <�7�­�Cــ �Ò
�Eيــ:�­�¼Rــ�­�Cــò��Hا)9يــ�ý�Eيــ�R5ال�NلــC0:9ــ`��>ديــد�ل��a98ي/ــ

��E72ــ;êا�ý�Eالع:ي7ــÒ�E9ــ�C6ال�Eيــ�Ò»ÒMا�E�»Cــ/êا

قراءة في كتاب:

إصداراتإصدارات
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�ý�ÓRــ	Mا�EديــC0ا����´�
ــ���F7ي�Rــ��Cــ`�ال��8ــ�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد
�Eع�C��³?ن/ــ�Q;��ÔدCا���0ــ�ÐÒCال�عــ�ý�Rــد­´��86ــ��Gــ^���يــ�C8ال��dــ;��
�Tــ�C��ÐC��Gي`���يــRالع/ــ�ÐRال7ــ�´Cعي;يــ�»­�û0ــ�;��ý�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد
�Tــ�C<ي^���ــ_�الgاRــ
¯�ÏCيــ��Ôــد$Ò�`ــ�Mــو�ا��C<ــ�ي
?��Qــ;��Eعــ�C&ا
�E7يــ\�ن>1ــ$Ò�E�Rــ�/êا�Eيــ�Rالع�Ìــو�ال�Tــي
?��Eي6يــ�Ò�ÔدCا���0ــ
�û9ــêــ^�ا
�E72ــ;êا�Cــ<��´Rــ��dال�ــ�ËÒRال3ــ�Dــ��ل8ــ`��Ò��EديــC0ا��
�õــ ��Cــ ��Eــ ــد�ÎÒالع�Rي ــود�ال <��Ï¼Rــ/��Dــ����aــ ــRاC8��·Òن ا���0ــCد�Ôي
�aو�ــ�Ò�dــ�Rا&>ــد�الع�Fــ�ي/���ý�^يgاRــ
 �̄»ÒدÒ��dالو�;ــ�»Rــ��ــC�R´�ال�
�´Cا�ــR0ال�cلــ¯�Eــ�Ch¯��dــ�R'ــود�ا<�êــو�ا��ــ^�ا���0ــCدا´�الع�Rيــ�Eن
�Î�
ــCد´�اê;72ــ�E	ــ�dا´�ال�ــRال;عــÒ��dــ�Rالع� ا��9ي:يــÒ��Eال�و�ــ�Rالع�Rــ�dـ
�«Cــ�Ò��´ــد�Ò�Cــò�Rــ��­�Fــ�R��dال�ــ��´Cــ�ي;ي�ال�Ò�´Cــي;ي�ا):�Ô7ــد�
�²Cــ���c9ــ��Cــ Õ1ي­Ò��dــ�Rالع�ÔدCــ^�ا���0ــ�C8�²ال�Cــ���cلــ[��9ــº�^�
�dــ�Rد�العCــ^�ا���0ــ
Ò��Eيــ�Rالع�Ðــ`�ال�9ــدا��Rيــ���ý�Eا*9يــ�Eال�;:يــ
�dــ�C:&ا��dــ�Rالع�dلــC:ا���!Cال;ــ�Îا¼Cــ��Ðا��cــ�����aنــC8��·ÒاRيــ
�Rا�ــR���I¡�Eي9يــو�Ðد�Ò«���ي;:ــ�Cال;ــC!�ا*9ــ�dا��:Cلــ�dلدÒلــÒ�Eا�ــد�³
�dلــC:ا���!Cال;ــ�Tــو�ن6ــ�Ò���»�Òد�Ðي9يــوR���I¢�[ي�9ــ�Cــ�نR��^ــ���X7ــ�
�dــ �Rالع�dــ ــ�dا*9 ــC!�ا��:Cل �ــ_�ال;��cــ ��Ò��Cــ Õ1ي­�Cــ ــ�dل�RيC2ني ا*9
�dــ��9ــ�Tال�عــ�ÐÒCا)9ي��ÎÒــد���ÓRــ	­�cلــ¯�Eــ ــ�aي��Cيــ`��ــ`�دÒل �9��Zــ�
 �I  �ÎدCيعــ�Cــð�Ô­�dــ�Rالع�!Cال;ــ�dلــC:�¯�`ــ��� �I��dوالــ����R�?ــ���
�Eيــ�Rالع�ÎÒل9ــد�EليــC:ال;ــوا!�ا���Ãــو:��Rي9يــو�Ðد�Ò«���ي;:ــ�Cي�9ــ]��
�Eــعودي�ال�Eيــ�Rالع�E89ــ:êا�dــ�?�Ò��»�Òد�Ðي9يــوR���I����Eعــ:����ÓRــ	Mا
�Cــð�dــ�Rالع�dلــC:ا���!Cال;ــ�G9ــ��Eا�ــR��Ô­���¢Iـــ����Eــ:gC7ال�½­»�c9ــ�

��»�Òد�»Cيــد��ــ`��¡¡��9يــSي
�Eيــ�Rالع �³»Cــ�ال� �ــ_��Ò��Eيــ�Rالع �Eال�ي;يــ �³»Cــ�ال� �Óــ�و���c9ــ�Ò
ا�«�ــ_� Õــد��Eعــhوا���ÏCــ�»Mا�dــ�?����EيــêC�³الع»Cــ�ال98يــ��Eــ`�¯�:Cلــ�dال�
��E�Rــ�/êا�Eيــ�Rالع�Ìــو�ال�«Cن/ــ¯�cالد�ــو�³¯لــ�ý�E�Cــ�
�Eيــ�Rالع�ÎÒالــد�Ð­
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