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الطباعة
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للإعلان في المجلة يمكن الاتصال بقسم الإعلان والتسويق على العنوان التالي:
info@araa.sa :البريد الالكتروني

توجه جميع المراسلات إلى مجلة »آراء حول الخليج« على العنوان التالي:
1٩ شارع راية الاتحاد

ص.ب. 1٠٥٠1 جدة ٢1٤٤٣ المملكة العربية السعودية
هاتف:٦٥11٩٩٩ 1٢ ٩٦٦+ 
فاكس: ٦٥٣1٣٧٥ 1٢ ٩٦٦+

info@araa.sa :البريد الإلكتروني

المملكة العربية السعودية:    ٣٥ ريـــــالًا
الإمارات العربية المتحدة:    ٣٥ درهمًا
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الدول الأوروبية:                  11٠ دولارًا
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العدد افتتاحية 
مستقبل الاقتصاد الخليجي والرؤى الوطنية 

د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

4

دراسة العدد
12 خطوة لتطوير العقد الاجتماعي الخليجي وترقية مجلس التعاون 

إلى سوق مشتركة
د. محمد الرميحي

13

العدد قضية 
متطلبـات القطـاع الخـاص الخليجـي: تطويـر التمويل وتوفيـر العمالة 

والجودة والتسـويق
د. يوسف حمد البلوشي

25

عربية متابعات 
الانقسام وصفقة القرن ليسا قدرًا على الشعب الفلسطيني

د. إبراهيم أبراش

11

خليجية متابعات 
النفطيــة  والمنشــآت  إيــران..  صالــح  في  ليــس  العســكري  التــوازن 

آمنــة  الســعودية 
لواء د. محمد علام سيد

6
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د. نوزاد عبد الرحمن الهيتي
د. محمود عزت عبد الحافظ

د. محمد لكريني

32
37
41
46
51
58
61
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70
77
79

الرأي
17 عـائـقًا أمـام تـطـبيع الـعـلاقـات  الــعــربيـة - الإسـرائيلية 

د. صدقه يحيى فاضـــــــــل

"توافـق الضـرورة" بيـن الـدول العربيـة يعيـد تكييـف الملفـات 
الإقليميـة واسـتقرار الأمـن

د. إيمان زهران

الـدور الأمريكـي في أمـن المنطقـة بيـن اسـتراتيجية واشـنطن 
الشـركاء  ومسـؤولية 

عمرو عبد العاطي

الاتحاد الأوروبي غير فاعل في سوريا باستثناء المساعدات الإنسانية
معن طلّاع

لمحدوديـــة خيـــارات إيـــران والعقوبـــات ســـتقبل التفـــاوض 
المباشـــر أو غيـــر المباشـــر مـــع أمريـــكا

د. خضير عباس النداوي

83

85

89

93

98

إصدارات
العلاقـات العسـكرية والاقتصاديـة بين دول مجلـس التعاون الخليجي 

والاتحـاد الأوروبي 
جدة: آراء حول الخليج

103

وقفة
الاقتـصـاد الـعـربـي: الـواقـع والـمـأمـول

جمال أمين همّام

104

في  الخليجيــة  الشــؤون  في  والباحثــن  الكتــاب  بإســهامات  الخليــج«  حــول  »آراء  مجلــة  ترحــب  ٭ 
والأمنيــة.  والدفاعيــة  والاجتماعيــة  والاقتصاديــة  السياســية  المجــالات 

٭ المجلة غير ملتزمة بإعادة أي مادة تتلقاها للنشر.
٭ جميع حقوق الترجمة والنشر محفوظة لمركز الخليج للأبحاث 2008.

٭ لا يســمح بإعــادة نشــر المــواد المنشــورة فــي المجلــة دون الحصــول علــى إذن خطــي مســبق مــن 
مركــز الخليــج للأبحــاث.

٭ آراء الكتاب تعبر عن أصحابها ولا تعبر بالضرورة عن اتجاهات يتبناها مركز  الخليج  أو مجلة آراء.

الإسهامات

هذا العدد
هـذا العـدد الماثـل بيـن أيـدي القـراء والـذي يحمـل الرقـم )138( مـن سلسـلة إصـدار مجلة 
)آراء حـول الخليـج( العديـد مـن الدراسـات والمقـالات المتنوعـة، وجـاء الملـف الرئيسـي تحـت 
عنـوان )مسـتقبل الاقتصـاد الخليجـي: الـرؤى الوطنيـة والمتطلبـات والتحديـات(، وبيـن ثنايـا 
الملـف تداعـت الأقـلام مـن شـتى البقـاع سـواء مـن الداخـل الخليجـي، أو المحيـط العربـي، أو 
ضـوء  عـى  التعـاون  مجلـس  دول  اقتصـادات  مسـتقبل  لمناقشـة  الأوسـع  العالميـة  الدائـرة 
التحـولات الاقتصاديـة ومـا ترسـمه الـرؤى الاسـتراتيجية الوطنيـة التـي وضعتهـا دول مجلـس 

التعـاون سـواء 2030 ،أو 2040 وإلى أبعـد مـن ذلـك. 
وأجمـع الخبـراء عـى أهميـة هـذه الـرؤى، بـل وحتميتهـا لمواجهـة التحـولات الاقتصاديـة 
الماثلـة للعيـان ومـا يواكبهـا مـن تحديـات ومتطلبـات، ومـا قـد يحـدث مسـتقبلًا عـى ضـوء 
متغيـرات سـوق الطاقـة باعتبـار أن اقتصـادات دول مجلـس التعـاون قائمـة في المقـام الأول 
عـى مداخيـل النفـط، تلـك السـلعة التـي باتت تتأثـر بمجريات الأمـور في المنطقـة، إضافة إلى 

علاقتهـا مـع التوجهـات الدوليـة نحـو زيـادة الاعتمـاد عـى الطاقـة البديلـة. 
القاعـدة  التحـول نحـو توسـيع  وجـاءت دراسـات بأقـلام خليجيـة تدعـو إلى ضـرورة سـرعة 
الاقتصاديـة وتنويـع مصـادر الدخـل والمضـي قدمًـا في تنفيـذ الـرؤى الوطنيـة الراميـة إلى تقليل 
الاعتمـاد عـى النفـط كسـلعة أساسـية في مداخيـل دول مجلـس التعـاون، والكثيـر مـن الخبـراء 
والمحلليـن الخليجييـن يعتقـدون بوضـوح شـديد أن مرحلـة مـا بعـد النفـط بـدأت وسـوف تـزداد 
وضوحًـا في المـدى المنظـور، وعليـه فهـم يـروا أن دور الدولـة الأبويـة أو دولـة الرفـاه قـد يكـون 
انتهى ولابد من مواجهة المتغيرات بمزيد من توسـيع الاقتصاد وتحمل المواطن مسـؤوليته تجاه 
هـذه المتغيـرات بمزيـد من التقشـف وعـدم الركون إلى الـدور المطلق للدولة في رفاهيـة المواطن. 
وتشـير دراسـات أخـرى إلى إمكانيـات دول مجلـس التعـاون الخليجـي في التكيـف مـع هـذه 
المتغيـرات حيـث لديهـا الكثيـر مـن الأدوات التـي تسـاعدها عـى تحقيـق ذلـك ومـن بيـن هـذه 
الأدوات التوجـه نحـو الصناعـات النفطيـة التحويليـة، وتوطيـن اقتصادات المعرفة، والتوسـع 
في مجـال الصناعـة بصفـة عامـة، إضافـة إلى السـعي نحـو تحقيـق السـوق الخليجية المشـتركة 
التـي تقـوم عـى التعـاون والتكامل وليـس التنافس خاصـة أن اقتصادات هذه الـدول متماثلة.

وهناك مقالات تؤكد عى أهمية التعاون الأوسع بين دول مجلس التعاون الخليجي وبين 
الدول العربية الأخرى لتحقيق تكامل اقتصادي عربي أوسع يوفر الكثير من المنتجات الاستهلاكية 
خاصة القائمة عى الزراعة والثروة الحيوانية والداجنة والأسماك وغيرها من احتياجات دول مجلس 

التعاون الخليجي التي تعاني من ندرة المياه العذبة ومحدودية الرقعة الزراعية.  

محاور العدد المقبل
يتنــاول العــدد المقبــل والــذي يحمــل الرقــم )139( مــن مجلــة )آراء حــول الخليــج( ملــف "البحــث 
العلمــي في دول مجلــس التعــاون الخليجــي بيــن الحاجــة والاهتمــام"، ويركــز عــى العديــد مــن 

المحــاور منهــا: 
- البحث العلمي في الجامعات. 

- أخلاقيات البحث العلمي. 
- دور البحث العلمي في تحقيق التنمية المستدامة. 

- تحديات البحث العلمي: التمويل والتأثير. 
- كوادر البحث العلمي: الهواية والاحتراف. 

- البحث العلمي في دول الجوار العربي: رؤية مقارنة. 
- المراكز البحثية الخاصة: الاستمرار والاستقطاب. 

- تأثير البحث العلمي في صناعة القرار. 
- إنفاق الدول العربية عى البحث العلمي بين الكفاية والتكفف. 
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ـوا ـ ي ي ا ـ ا ع ـ ـ ال ـود ا ـ ا ـ
ـ ـ ا ـ ال ديـ ـ ن ـ ال ـ ال ـ ا

ـدا الع الـ عـ ال ـ د ـ ـ ي ا لـ يـ
ـ ا الد ي ا ـ ال ـ ـ ا ا ـ ـو ـ د
ـ ا و ن دا ا ـ ا ا ي ـو

ـ ال ـ ود ـ ود يـ ال ـ ـو ـ ـ ال
ـ ال وليـد ـ ال يـ ـ ـ ا الد يـ

ـ ا ـ ـو ا ـد ا ـ ا عـدد ا دا ـ ا
ــ نــ ــ ــ ــ د ــ ي ا عــ ال ــ د
ويــ ــ د ل ــ ي ــد ــ ل ــ ا ــد ــ ال
ــ الو ــ د ل ديــد د ــ د ــ ي ــ ــد ــ الع نــ وا ا
ــ ا ــ ــ ــ لدي ــ ــ ا د عــ ل ــ ا د ــ
ــ الو ا د ا ــ ــ ــد ا ــ ــ ا

ا د ا ــ ــ د ــ د ــ ا ــ عي ــ ا ــ ا
ــ ــ ي ال د ــ ــ ــو ــ ال ــ ي ا ــ ن ا ــ ي
يــ ــ ــو ل ي ي ا ــ ا يــ ي ا الــد ــ ــ

ــ ي ــ ي ا ــ

د. عبد العزيز بن عثمان بن صقر

sager@grc.net
4
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عــ ال ــ د يــ يــ الو الــ ــ لــ ل
ــ ا ي ــ يــ ي ــ ــ ــ ا ــ ي ا يــ ل
يــ ــ ا ــ د ــ ا ــ ا يــ ــ لــ ع ا
ــ د ــ ــ ــ عي يــ ــ ــ ــدد
ي ي ا ــ ا ــ ل ــداد ا ــ ديــد ديــ ا ــ ا
ــ د ــ ا ــ ي ي ــ ــ الع ــ ــ ي ا ال ــ ني ا ــد
ا ــ ــ ال ي ــ ال ايــ ل ــ ــ ا يــ و ال ــ ي و

ــد ال ــ ل ــ ل ع ن ــ
ــ ي ن ــدا يــ ي ــ ن ايــ ــعودي ال يــ الع ــ ا ــ
عــدد ــ ــ ي ــو يــ ا ا ــ ا ــ
ــو يــد ال ا ــ ا ــ ع و لــ ــ د عــ ا ــ ــ ن
ــ لي ــو ي ــ ــ د ــ ــ ــ يــ ال ــوا
ي ــي ــ ي ا ــ ا ــ ــ ــ ــ ا ــو
ــ ن ــ ا ــد لــ الع ــ لــد ــ و ــ
وانــ ا ا ــ ا ــ ال ــ ــ يــ يــ ــ
يــ ي ع ــ د ــ يــ ال ــد ا ــ ا ــ ال
ــ ع ــ دي ــ ل الع ــ ا ــ ال و ــ ــ ــو
ــ ــ د ا د ــ ا ــ د ــ ــ ــ ــ و
ــ ــ الع ــو ــ ي ــ ا ــ ي ع ال ــ ي ــ
ا ــ ــو ــعودي ال عــ ا الــ ولــ ــ د ــ ا
يــ ا يــ و ل ــ ا ــ ال ــ يــ ا ــ ــ ا

ــ ع ل ــ الع ــو ــ ي ــ ال
يعي ـــ ال ـــ ي ال ـــ ي ـــو عـــ ـــ ا ـــ
يـــ ا ـــوا ا ـــ ا ـــ يـــد ا ـــ نونيـــ ال

ـــ ل ا ـــ ا يـــ و ـــ يـــ الع يـــ الع يـــ ي ا
ـــ يـــ ال يـــ ـــ ا ي ـــ ال يعـــد الـــ ـــ ا
ي ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ يـــ ا ـــ ـــ ـــد
ـــ ال ـــ ـــع و ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ ا

ـــ ا ـــ و ا
ــ ــع ــ ــ ــ ل يــ ــ ــ
ــ ــ ــ ــو ا ــ ي ــ ــ ــ
يــ ال ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ــ الع نيــو
ــ وا ــ ال ــ ا يــ ن ا يــ ال ــ ا لــ ــ

ــد ــ ــ ــ ــو ــ ــ ا ــو ني ــ ــ ي
ــ ا يــ د ا ــ ا ــ و ال لــ ــ يــ
ــ و عــ ــ ال ي ــي ال ــ ا ــ ا ــ ل
ــ ال ــي ال يــ ال ــ ن ا ــ ــو عــدد يــ ال
ــ ــ و ــ د ــ ا ــي ال ــ و ــ ي ــ
ــوا ال ــ ــ ا ــ ا ــ ال ــ ــ ا ــ

ــ ا ــي ال ــ و ــو ــو ــ
ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ي
ـــ ان ـــ ي يـــ ـــ ـــو ا يـــ ل ـــ و ال يـــ ال
ا ـــ ا يـــ ا ا ـــ ا ـــ يـــ عـــدد ا ـــ ال
ــ ـ ــ ـ ا ال ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ال ي ــ ـ ال ــ ايـ ــ ـ ــ ـ ال
يـــ ا الد ـــ ال ـــ د ـــ ال ـــ ا ال ـــ د ـــ نوا
ـــ ـــ دي د ـــ يـــ وي ال ـــ ال يـــد ال عديـــ ال
ـــ الع يـــ ا ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا وانـــ
ـــد ــ وانـ ا ــ ـ ــ ـ د ــ ـ ا ــ ـ ــ لـ ل ــ ـ ــ ـ

ي ــ ـ و ال ــ ـ د ا
ــ ــ ي ــد ــ ا ــ ــ ي ال ــ ي د ــ ــ ا
ــ ــ الد يــ ــ ن ــ ــ لــد يــ ا ــ ا و ــ ال
لــ ــ ديــ ا ــي ــ ن الــ ــ ل لــ الد ــ ا
ــو نــ ــ و ــ ــ يــ ــ ا يــ

ا ــ ــ ل ــد ال ــ ي يــ ويــ ال ــي
ــي ــي ــ ا ــ ل ــ يــد ــ ــد ي

ــ ــ ع ــ ا ــ الو ولــ ا ــد وا ال يــ ل ويــ ال
ــ ا ــ ال يــ ــ ا ا ــ ا ــ ا يــ
ــ د ــ ــ ــ ا ا ــ ا لــ ــد ــ ال ــ ا ــود
د ــ ع دا ــ ا ــ ي ال ــ ي د ــ ا ــو ال ــ ي ل
ــ ــ ي ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ا ال ــ ا ــ
ــ ال ــو ال لــ الد ــ ا يــ د ــ ي ــ ا د يــ
ــ ــ ا ال ــ ا ــ ــد يــ ل ــعو ال ــ ل
ــد ــ ال لــ الع ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ال

ل ــ ا ــ ــ ا ــ يــ ال ــوا
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ــط ــآت الـنـفــ ــداف مـنـشــ ــد اسـتـهــ ــج بعـ ــة الـخـلـیــ ــي مـنـطـقــ ــر فـ الـتـوتــ

التـوازن العسـكري ليـس في صالـح إيـران.. 
آمنـة  السـعودية  النفطيـة  والمنشـآت 
ــو ي الي ــو ي و ا د ــ ا ــ ــد ــ ي ا ــ ا ــ ا ــ ا ــ ن ا ــ ي ــدا عي ــ ي ا ــ ال د ــ
ــ ال ــ ن ــ ــ ا يــ لــ ــ ــعود ال ــ الع يــ ن عــ و ــ ــي ا ــ ــ
عــ يــ ــ ن ــوا ــ وا يــ ال ــ ــ نــ ــ دا ا ــ يــ ــ ن ــ ي ــ ــعودي ال
ــ يــ ــ ــ ل ــود الو يــ ل يــ ــ ــد ا يــ الع ا ــ ا ــ لــ ــ ال يــ ــواد
ــ ا ــ ــ ل ــ ال ــد ــدا لــ ــ ــ ــو ــ ــ الع يــ ا لــ يــو ا ــ ا ــ ا
ــ لــ ا ــ ا لــ د ــ ــد ــ ال وانــ ــ ــ ل ا ــوا ــ ا لــ ــي ي ــ ــد ــ ا
ــ ال ــدادا ــ ــ ي د ــ ي ــ ــ ــ ا د ــ ي ــد ــ ــعود ال ــ ال يــ ــ يــ ي ال

ــ الع يــ الع ــ يــد ا يــ ل ــ ــ وا ــ يــو و ا ــدد ــ الع د ــ ا لــ الع

لواء د. محمد علام سيد

دروس الماضي وتوقعات المستقبل
الــد ــ ــ ا ــ ــو ا العــ ا يــ ــ ــ ا عــد
يــ ــ ــ ــ ا نــ ــ ــ ال ا ــ ــ ا ــ ال
يــ ال ــ ا ــ د ــ ال ــ ا ــ ــ ال ا ا
ــ ل ــ ل ــ د ا ــ ا ــو ــ ي د ا ــ ــد و ا د ــ
ــ ا لــ والــ انــ ي لــ ــو ــد ي ــ ال ــدد
يــ ال يــ ال نــ ا ــ ا يــ د ــ ا ــ ــ ــدد

ــ  ي ا يــ ــ ــو ا العــ ــ ــو يويــ ا
ــ ل ــ ــ يــو ــ ــ ي ــ ــ ــد د يــ
ــ ــ و ــد ــ ــ اني ي ا ــ ــ ع ــ ــ

ــ ال ــ يــ ا الع ــ ا د ــ
ــ ا يــ ــدا عــد يــ ا ــ و ا ــو ا ا
ــ د ال يــ ا ــ ــ ــ ي ــد ــد ــ ال ــ
يــ ا ال ــ ا د ــ ــ ي الــ ع ــ يــ ال ــ
ا ــ ــ ا ــ ل ــد و ي ــ ي يــ ا ــ ي ــ ال

ــي ي ال ــ ــ ــ ا د ــ يي ع ــ ل ــ ا ــ ــ
ــ ــ ال ــ ــ ــ ال ــ دي ا ــ ــ ي ا ــ
انيــ ي ا ي ــ الع ــو ال ــ – يــ ا الد يــ و ا

ا ــ ا ــ ال ــو ال د ــ ال ــو لد ــعي يــ وا ال ــ

ا ــ ا ــ ــ الع ــ ي ال ــ ال ــ ــ – ــ ال د
ــ ــي ا ــ ا الد ــ ــ ال ــ و ــ ي ال

ــ ا ــ د ــ ي ا ا ــ ال ــ ــ ي د عــد ــ يــد
يــ ــ ــ ا يــ ــ ــ ال ــ ــ ي ــ ال ــ
ــ ال ــ الد ــ ــ ال ــ ي ي ا ــ و ا ــ ــ ي ي ا
ــ ال ا ــ ــ ا لــ ــ ي ــد ل يــ ال ــ ل ــ ي

ــ ــد ــد ــ ال ــ لــ ــ ا ن ــ ــ و
ــ يــ ــ ــ ــ ي ــ ــد د ــ ي ــ ي ــ ا
ــ ا ــ ــد ال ــ ال ــ ي ــ ــ ا ــو ا ــ ا
يــ ا ــ ا ا ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ا

ا العــ ــد يــ ا ــ لــ لــ ــ د ــ يــ ال

منشآت النفط السعودية
ــ ا ــ ال ــ ن ــ ــ ــ ا يــ ن ا ــ ــد
ــ ي يــ ــ ال ــ ا ــ ال لــ د ــ ال ــ ــ ال
ــ ــ ا ــ د ــ ديــ ال ــ ا ــعوديو ال
ــ الع يــ ا ــ عو ــ ا ا ــ ال ديــ ا ــ ا
ــ ــ نــ ــ ــ ا ــ ا يــ ــد
ــ ا ــ ــد ــ ــ يــ ال ــ يــ ا ــ

متابعات خليجيةمتابعات خليجية
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ــ لــ ع ــ ــ ع ــ وي ــ ــد ــ ال ــو
ــ ــ ال يــ ال ــ ال لــ ــ ــ ع ــ يع
ــ ال ــ ــ ــ وي ــ ــ وي ا ــ ــ ــ ال
ــو ا ــ يــ ــ ي ــ ي ــ ــدد ــ ع وا
ــ ي ــ ي ــ ــ الد ــ ا ــ د لــ ــ ا ــو

ــد ي ــ ي دا ــ و ي ــد ــ ي ال ا ــ ــ ــ ــ ي ال
نوايــ يــ ــ ــ ا ي

يــ ا ــ ن ــ ــ د ــ ا يد ــ ي ــ لــ الع
ــ ا ــ ل ــ ا يــ ال ــ ال ــ ال يــ ن دا ــ ا
ــ الع د ــ ل دا ــ ا ــو ــ لــ الع لــ يــ ا د
ــ ال يــ ا ا يــ الع ــ ــ ــ ــ ــ ــ لــ
د ــ ا يــ ع ليــ الد ــ ال ــ ــ يــ ال ــ اد يــ
ــ وا يــ لــ ع ل يــ ل ــ عــ ي ــد ــ ــ الع
لــ ــ ــ ــ ا لــ ــ الدا الــد ــ ــ ا
ي ي ا ــ ا ــ ال ــ ــ داد ــ و ي ــ د ــ ــو الــد
ــ ــ و ا عــ ــ ــو ــ ــ د ــ ا
يــ ا د ــ ا ــ ل ــ ــ ــ ان ــ ــدادا ا
ــ ال ــوا ــ ــ ــ ي ال ــع ــ ا ــ ل د ــ ي ــو
ــ ــ ل يــ ال ــوا ا ا ــ ا ــ ي يــ الع
ــ الو ــ ا ــ ــ ا الــد ــ دا ــ ــ ا
لــ الع ديــ ا ــ ــ ل ــ ي ــ لــ د ــ ل ــ ــد

لــ ال يــ ا ــ ال ــ ــ ــ د عــ

لماذا هرمز مُهِمٌّ جدًا؟
لــ الع يــ ــ ا ا ــ ا ــ ــد ا ــو ــ يــ

ــ  ــ ا ــ ــو ا ــ ا ــ ال ــ ي ــ ــ ــ ي ــ
ــ ــ ــ ي ــ ــ ي ــ ــ ــ ي يو ــ ي ــو ي
الــ يعــ ال ــ ال لــ ــ والــ لــ ــ ا يــ
ــ ــد ي ــ يــ يــ ا ــ ن ــ ــ ــ ــ ي
يــد ي ــ ال ــ ن د ــ ــ ال ــ ي الع يــ ا ــ ال
ــ ا ــ ــدد ــ الع ــ ود و ا يــ ــ ي ــ ــ
ــ ــ ــي ل ــ ال ــ ال ــو ــ يــ ا ــ ــ ي ال

ــ ا ــ ا
انيــ ي ا ي ــ الع ــوا ال ــ يع لــ ــ يــ ال يــ ال ــ
ــ ــ ا ــو ال ــ ا ــ ي ال ي ــ الع ــ وا
د يــ ــد ــ ــ ل الع ــ يوي ا ديــ ا اي ــ ال ــد ــ

يــ الع ــ ا ــ يــ ي ا ــي ــ ديــ ا ــ لــ
يــ الع ــ ا لــد ــ ــد ا يــ الو ــ ــعودي ال
ــ ي ال ــ ي ن ا ــو ــ ع ــد ا ــ ي الع ا ــ ا ــعودي ال
ــ ــ ل ل ــ ا ــ ال ــ ــ ال ــ ــ ــ ال
ــو ــ ــ يــ ن ا ــو ــ ل انــ ي ديــد ــ

ــ ال يــ ــ ليــ ــ ي ــ ــي ي ــ
ــ ـ ــ ـ ن ا ــ يـ ــع ـ ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ ال ا ــ ـ ل
ــ يـ ــ ـ ن ــ يـ ي ا ــ ـ ـــد ا ــ يـ الو ــ ـ ــ ـ ل
يـــ الو ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ا يـــ ا ـــ ـــ
ا يـــ ـــ انـــ ي ا ـــ ال يعـــ يـــ ـــ ـــد ا

ـــ ـــ ع ا ـــ يـــ ـــدا انـــ ي ا ـــو ال ـــ ا
ـــ ن ـــو دا ـــ ا

استعدادات أمريكية
ن ــ ـ ل ــد ـ ا ــ يـ الو ــد ـ ــ ـ ا ــو ـ ال ــ ـ ــ ـ ا
ـــ و ا ـــ انيـــ ي ا ديـــدا ل ـــد ال ـــد ـــ ا ـــ ـــ
ـــد ي ا يـــ ـــ وا يـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ
ـــ ـــ وا ا ـــ ل ـــ ـــ ي نو ـــ ان ـــد ا ـــ ي الو
ـــ ي و ال ـــ ل ـــ ع ـــ ال ـــ ول ل ـــ ا ـــو ي ا ـــ ال
ا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ي ـــ ـــد ـــ عـــد
ـــو ـــ ـــو ـــ ا ـــ ا ـــ ي ا يـــ ا ـــ ا
ــ ـ ــ ـ ادا ــ ـ ــ ـ وا ا ــ ـ د ــ يـ ــ ـ ــ ـ
ــ يـ وا ــ يـ ــ يـ ــ يـ و ي ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ يـ
ـــ ا د ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ لـــ ـــ يـــو
ـــ ا ديـــد ـــد ــ لـ لـــ ـــ ي ـــ ــ ـ ل ا يـــ
ـــ د ـــ ـــ ي ـــد و ويـــ نـــ ي يـــ ا يـــ ال ـــد
ــ ـ الو ــ ـ ي ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ يـ ــ ـ د ا ــ يـ
ــ ـ ــ انـ ي ا د ــ ـ ا ــ ـ ــد ـ ا ــ يـ الو ــ يـ ــ ـ ــ الـ
ـــ يـــ يـــ ـــ ل ـــ ال ـــي ـــ و ـــ ـــ
عداد ـــ ا ـــ د ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ل ـــوا ال ـــ
ـــ ـــ ي ي ا ـــ ل ا ـــوا ال ـــد ـــ ي و ـــ ي ـــ ل
ـــ ديدا ـــ ـــ د ا ـــ ـــدد الـــ ـــ يـــ لـــ
لـــ ـــ ا يـــ ـــ د ـــ ـــ ا ـــ ـــ ال دا ـــ

ـــ ـــ ا ـــو ن ليـــ ا ـــ ـــي
ال ــ ا يــ ــ ــ ــ وا ــ ــ ا ــ ــوا ا

ــ ــ د ــ ا ــ ــ ــ د ــد ــ ي ــ ي ا

     أمريـكا انتقـت نوعية أسـلحتها للمواجهة فحاملة الطائـرات "يو إس إس 
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ــ ال ــ ي ــ ــ ن لــ ــو ا عيــد د ــد لــو ي ــ
ــ لــ الع ــ ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ديــد ــ انــ ي ا

ــ لي الد ــ ا ــدد ي
ــ ا ا ــ ال ــ ــ ــ ي ا عيــد ال ــ ي
وي ــ لــ يــ ا لــ ليــ يــ ــ و ــ ولــ لي
ــ ــ وي ال ــ ــ ــ ع ــ ل ا ــ ي ــ ــع ــ ي
ا يــ ولــ نــ ــ انــ ي ا يــ ال لــ ــ ــ
ــ ــ ا ــ ــ ا عــو ــد ــ ي ــ ــ

العــد ــ ن و ــ ــ ع
التسليح الإيراني

ا ـــ ي ـــد ا ـــ ي الو ـــ ـــ ي ا ـــ ـــ ا ـــو ن ـــ
عد ــ ـ ــ يـ ا ــ يـ د ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ا ــ يـ ن ــ ـ
ــ يـ ــو ـ ــ يـ ا ــ يـ ــ ـ ــ ـ ود ــ ـ ــوا ـ ــ يـ
يـــ ا ـــ الع ـــ ـــ ي ـــ وا يع ـــ ا ـــ
ـــ د ـــد ـــد نـــ يع ـــ ـــ يـــ ـــ ال
ي ــ ـ لي ــ يـ وا ــ ـ ــ ـ ــ يـ ا ــ ـ ــ يـ ي ا ا ــ ـ ال

ــ يـ ي ــ يـ ــ ـ
ــ ــ وا ــ ي يــ عــ ا يــ ــ
ول ــ يعــد ــ ل ــ يــ د ــ و
د ــ ــ الع ــو يــ ــ و ــ و ــ يــ ــ ا ال
ــدا ي و ــ د ــ ــ ــ دي ــ وا ال ــ وا ال
ــد ــ ــ ــ وا ال عــد ــ يــ وا ــ ل د ــ
ــ ــ ــ ن ــ ي ــ ان ي ا و ــ ل ــ ان ــ ال ــ وا ال
ــ ــ و ــ ــ و ا ــ وا ال ــ ــ ــ ــ
يــدا و ـــ ــ ي ــ ــ يــ ال ــ يــ وا يــ و
ــ ا ــ ــ ــ يــ ي ا يديــ و يــ ــ ل
ــ ــ ــ ا ــ ــو ــ ــ ــ ي ــ ال ــ ــ
ــ ال ــ ي ا ــ ــ الع ــ ي ــ دي ــ وا ال ــ ــ ال

ــ ــ وال ــ ن ــ ي

سيناريو الحرب )1(
ــ ال ــ ــ ــ ل انيــ ي ا ويــ ا ــوا ال ــو
وانــ ا ــ ــ ي الد ــ ال يــ ال ــوا ال ــ ع ــ ال
يــ ال يــ ال ــي ي ال ديــ ال ــ يــ ال ــ ا

ــو ــ و ا يــ وا ال دا ــ ا ــ ا يــ ــد ــ يويــ ا
ــو ل ا يــ ــ ا ــ الع ــ د ــد ــ ال لــ ــ و ا
ــد ــ ا ــو ا ــو ل ــ ــ ع ــو يــ

ــوا ــ ال ــ ــ د ــ
ــدا ــد ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ا يــ ــ
لــ ــ ويــ ــو ــو ــ ــ ل يــ ا ــو

يــ يــودا ا يــ وا ــ ــ ــد ال ــ ــ د ل ويــ ا ــو ال
ا ــ ا يــ ــوي ال ــ نيــ ل ا ــ ا
د ــد ا ــو ا ــ ال ــ ي ال ــ و ــ ــ ني ل ا

ــدا ا ــوي ل ــ ا يــ
ويــ ا يــ ال ــ ا ــ ا ا ا ــ ا ــ ن

ــ د ــ ا يــ ــو لــ ــ د ــد ا ــد ا ا يــ
و ــ ــ ا ا ــ ــ د يــ ي ــو ــ د ــ ا ــ ا

 F-35 لــ F-22 B-2 ــ ــ ال ــ ن ــ ا يــ
ــد ــو ا ــ د ل يــ ل د ــد ــد ــ لدي و ــي ــ ن ــد
ــ دي ا ــ ي ي ا ــ ي ي ا ــ ا B-1 ــ ــ ي وا
يــ ــي ال ــو يــ وا ــ د ــ ــ ــ ا ــ

.TOR ــد ا
ــ ل د ــ ا ــ ي وا دا ــ ا ــ ا ــ ي وا ــ
لد نيــ ل ا ــ ا ا ــد ــ وا ــ ــ يــ وا يــ
ــ ع يــ ــ ا يــ وا ــ يــ ي ا ــوا ال

يــ و ال ــ ــ ــ ال ــ ا ــ دا ــ ا ــ
ــي ي ال ــ ن ا ــ ا يــ ال ــ ــ ــ
ــ ا يــ ال ــ ال ــود الو يــ و يــ ــ ن ــ ا
ــ و د ــ ــ ــ ا ــي ي ال ــدا ا ــ ي ا ــ ي
ــد انــ ي ا د ــ ا ــ لــ يــ الد ي ا ــ ا ــ ال

ــ ي ــو ــ الع ــ ن ا
ــ ل يــ ا ــ د ــد ويــ ا ــ ا يــ ــ ــ
ــداد ــو ا ــ ــ ــ ا ــ ــ د ــد ــ ا
ــ ال ــ وان ــ ــ د ل ويــ عــ دا ــ يــ
ــ ــ ا ــ ا يــ ــ لــ يــ و ا ــد وا ال يــ ال
ــوا دا ــ ا ــ ويــ ا ــ وا ــد عــ ــ ــ ي د ــ

عــ ــ يــ ال يــ ال ــ ي ا عــ ال ــ

سيناريو الحرب )2(
ــ ي ــ ع وا ــ ال يــ ي ا ا ــ ال ــ ــ
يــ ا ــ ــي ــ والــ ا ــ
ــد ــ يــد ي ــ ــ ــ ا ــ ــ ا
ــ ي ا ن ــ ال ــ عداد ــ ا ــ ل ا ــ ي ــو ــ ي ي
ــ ــ د ــ ــ ل ــ يــ ــ ن ــ
يــ ــ ــ ل ــ وا ــ ي لــ نــ ــ ا يــ ال
يــ ــ ل ــوا ل انيــ ي ا دا يــ ال ــ ــ ال ــ ــو
ا يــ ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ال ــ يــ ــ
ا ــد ا ــ د ليــو يــ لــ ا ــ الع ــ

ــ ا ــ ا يــ ــ لــو ا ــ ــ الع ا ــ يــ ل ــي
ا يــ ــي الــ يــ ا يــ ــ ــ و ــ ي ا
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ي ا ــ ا ود ي وا د ا ي الو ي
ــ ا ــ ي ــ ي و ال ــ ني ل ا ــ ي الع ــ ــ ا
ــد ــد ال ــ ــد ي ل د ــ ــو ــو ــ ن ل ــ
ــ ي ــ ــ ــ ن ــ ــد ا ــ ي الو ــ ي ي ــ ي ي ا

ــ ا ــ ال ــ د ل يــ ا ــد ــ ن
ــد ا يــ الع ا ــ ا ــعودي ال يــ الع ــ ا والــ
ــ ال ي ــ ال ــ و ا د ع ــ ــ الي يــ و ا ــد ــ ي
ــ ي ــ ــ ا عــ ــ الع ــ يــو و ا ــ ا
ــ ا ــ ــ ي ا ا ــ ال ــ ــ ــ الي ــ ا لــ

ــ ي و ا ــ د ــ ال ا ــ ي ــعودي ال ــ ي الع

ملاحظات ختامية
ـــوا ال ـــ ـــ ال ـــ و ال ديـــ ال لـــ ـــ ن ا ـــ ي
ـــ ـــ ـــ ي ا ـــ ـــ ا ـــ ي ـــد ـــ ي ا ـــ الع
ـــ وا ـــ ني ـــ ع لي ـــ ـــ ـــ ي ـــ ن ـــ ي
ا ـــ لـــ ـــ ـــد ـــ ا يع ـــ ال ا يـــ ال ـــ
د الـــ ـــوا ا ـــو ـــ ال ـــ ـــ و ـــ يـــ ا

ــ ـ ا ــ ـ
ـــ ال ـــد ي ل ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ل ا ـــ ي
ي ـــ الع ـــو ال دا ـــ ا ا ـــ ـــ لـــ ا انـــ ي ا
يـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــي
ليـــ العـــ ـــ الع ـــوا ال نـــد ـــ ي ـــ ي ال يـــ ا
دنـــ لـــ يـــ ال ـــ ي ـــ الو ا ا يـــ لـــ
ــد ايـ ا ا ــ يـ ا ــد ـ ــ ـ لي د ــ ـ ــد ـ ــ ـ ال ــ ـ ا ــ ـ ــد ـ
ديـــد ال ـــ ـــ ـــ ي ـــ ل ـــو ال عـــد ال ـــ ال عـــد ل

ــ انـ ي ا ــ ـ ال
ـــ يـــ ـــ ـــد ا يـــ الو يـــ ا ـــ ـــد يع
ـــد ا يـــ الو ـــ ـــ ـــ وا ـــ يـــ ـــ ال ـــ ال
ـــ دا ـــ ا ـــو ا ـــو ع ـــد ا ـــ ي و ل ـــ ل عداد ـــ ا
ـــ ن العـــ الـــ ي ـــ ـــ ي ـــو ـــ د ـــوي ال

ــ ـ الع ــ لـ الع
ــ ــ ــ ا ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ــد
لــ ــع ال ــ ال ا يــ ي ا يــ و ا الــد ــ ويــ

ــ الي ــوي
ي و ا ا ي ــ و يع ي ا د دا
ــ ــد ــ ال يــ ن د ــ ي ــ ــ و ع ــ ن د

ي ــ ال ــ د
نــ ا يــ ــع ا يــ ــد يــ ــ ل ي ا ــ ــ ــد
يــ ال ــ ا ــ ــ ديــد دا ــ ا ــو يــ ــ لدي ليــ
د يــ ال عــ د ــو ي ــد ي ا ــ ــد ــي ا ــ ــ

ــ ا ــ ــ ي ــ ــ ال ــ ــ ال ــ ــ د
ــدد ي الــ ــ ا يــ ي ــدد ا ي ــ ا دا يــ ال و ــ

ــ وي ال ــ ي ال ا ــ ا ــعودي ال
ــ د ــــ ــ ا ــ ــ ا ــ ي ا ــ ال ــي
ــ ــ وا يــ ال ا يــ ــ ل ــود و ــ ا ــ
ــ ــد ــ ا ــ ــ نــ ــ ال يــ وا ال ــ ال
ــ ا د ــ ــ ــ ــ ــ ي ــ ــ ل ا ــ ي
ــ ال ــ ن ــ ي وا ال ــ وا ــو ال ــ ا ــد وا ــ
لــ ــ ــ ــ و لــ ا يــ ــ ــ يــ و ال ــ ا
ــ ان ي ا يــ ا ــ ان ــ ل ــ ي ال ــو ا ــ ــ ــ
ــدد ا ي ــ ا دا يــ ال ــ ن ــ ــ ال ــ ال ــ

رؤية أخرى
ــ ــد ي ــد ا يــ الو ــ ا ــ ن ا لــ ــ ل
ــ وا لــ ــو ا عيــد ــ ا يــ ال ــ ي ــ ا يــ
ــ ــد ا يــ الو ــ ــ ــ ــد ل ــ ي ــ
ــ ــ ع يــ ال ــ ــ وا ــ ا ــ لــ ل ــ ا

ــ ــد ــ ال ــ ال ــ ــ ي
انيــ ي ــ و ليــ لــ الع يــ ــ ي ــ ي الــ ــ ال
ــ لــ ــو ي ديــ ال ــ ــو ــ ــ ي ــدا ع

ــ ــد ا ــ ــد ــ ــ ل ــ يــ ا ــ ــد ا
ا يــ ــ يــ ــ ا د ولــ ع د د لــ ــ و ال
ــعودي ال ــ ليــ ــد ا يــ الو ــ ليــ

ا ــ ــ ــو ي
ا يــ ــ انيــ ي ا ــ ال ــد ــ ــ ــ

ــ ــ ــ د ي الــ ــ يــ ــ ــدد ــ
ــد ا يــ الو ــو لــ ا ــ د يــ ــ ا ــ لــ الع ــ ن
يــد ــ ــ يــ ــ ــو ل يــ ا ــ د ــ ــ
انيــ ي ا يــ ال ــوا ال ــد ويــ يــ وا ويــ ــ ــ ي
ــوا ال ــد ويــ ا ــ ال ــ ــ يــ ــ ي ــ ــ
د ــ عيــد ال ــو ــ ــ ي ــ ل ــو انيــ ي ا ويــ ا

ــ الع ــ الع ــ ــ وي ــ دا ــ ا ــ ل ــ ن ا
ــ ي ال ل العود ــ ا ــد ا يــ و ل ــ ي ــ
ــ ا ــ ا ــ يع ا ــ ــ د ا ــ ال ــ ا ــ ــ
ــ ي ــ ــ يــ ا د ي ا ــ ــ ي ا يــ ــد لــ

ــو يــ ا د ــ ا ــ ــ يــ ا ــ ال ــ ي
ــ ــ ا لــ لــ العــود ــ ا يــ ــ د ــ ا
ــ عــ ال ــ ا ــ ديــ ا ــ و ــ ــ
ــ ــد ا ــ ــ ايــد ا انــ ي ا ديــد ال ــ ي ــ ن ــد ي

د ــ ــ ــو و ا نيــ ي ال

متابعات خليجيةمتابعات خليجية



يــونــــــيــو10
138العــدد

2019www.araa.sa

ــ ــ ــ ال ــ الع ــ ال ــ يــ ــ لــ
ــ د ــ د وا ــ ا ــ ن ــ ا ع ــ ا ــ ال ــ ا
ــ ي ــ ي ــ ا ــ ي ــ ــ ــ د ــ ــ ول
ــ ــ ــ ع ــد ي ــ ي ــو ــ يد ــ ا

ا ــ ا ــ ال ــ ا ــ ل
ــ ل ــ ي الع ــد ــ ــ ــ ا ــعود ال ــ الع ــو د ــ
يــ الع الــد د ــ يــ الع يــ ا لــد عــ ال ــ د د ــ

ــ  ا ــ يــ يــ ي ــ ــ ــد ــ
يــ ا ــ و ا ــي ي ا ــدا ا يــ دا ــ ل يــو
ــ ي ا ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ا ــ ا يــ ــ ــ و د ا
لــ ــد ي يــ الع ــ ال ــوا ا ــ ا ــدادا ــ لــ الد
ــ ا يــ ع ن ــ ــ ــ ــي ال ــ ال ــ ــ ا

ــ ا ا ــ ا

ــ ــد ــد ا يــ الو ــ ا ا ــ ــ انيــ ي ا
ــ ا ــو يــ نــ ي ا ــ

ــد ا يــ الو ــ ن ا ا يــ ع ــ الــ ــ ديــ عــ ي
ــ ل ــ ي ا ــ ا ــ ي ا ــ ال ــد ا ــ ي ــ
ــ ا يــ ــ ــد ا يــ ــ ويــ يــ ــ
يــ وا ال ــ ا يــ عــد ــد ي ا ــ ــ دا ــ دا ا
ــ ا ــ ال ــ دي ــ ــ وان ا ــ ــ ي ل يــ ا ــ
ــ يــ ال ــ ا ــ وانــ ــ ــ ي يــ ال

ــ ال ــ الد لــ ــ يديــ ال ــ ا ي ــ لي ال ــ ي وا
ــ ي وا ــ ن ا ــد ا ــ ي ــد ي ــي ا ــ ــ
د ــ ــو ــد GPS ــ ون ال ــ وا ا ــد دي ــ ن ــ ــ ي و
ــ ال ــي ي ال ــدا ا ــد ــ ال ــ ال ــ يــد ا ــ ــ
يــ ا يــ ــ وانــ ا ــ ــ ال ــ ال ــ د ــ ــ

ــ ل يــ ال يــ ال
ــ ــد ــ ع ــ ع د يعــ ــ ي ــ ا لــ الع
ــ ــ ــ ال ــ وا ال لــ ال ــ ال ــ ــ عويــ ال

هشــة  الإيرانيــة  والجويــة  البريــة  والمراقبــة  المخابــرات  أنظمــة     
ــا أواكــس ــة تدعمه ــوي أمريكي ــاع ج ــراق شــبكة دف ــن تســتطيع اخت ول

* أكاديمي، جمهورية مصر العربية
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نفســها تبــرئ  اليســار  وأحــزاب  الاتهامــات  تتبــادلان  وحمــاس  فتــح 

الانقســام وصفقــة القــرن ليســا قــدرًا عــلى 
ــطيني ــعب الفلس الش

ــ نــ ا نــو ال ــ ي ــيي ي ــ ي ــ دنــ ي ــ ي ال ــ الو و ــ ــ ــ يــ ي ــ ــو
ــ ــ د لد ــ ــ ــ د ــد ــ ــ و ي ي ــو ل ي ي ا ــ ا يــ ال ــ د يــ ــ ي ال
ــ ا يــ ــ ال يــ الو يــ ال ــ ــ ع ي ي ــ ال ــي ي ال ــ ال ــ ــو ا ــ العــوا
ــ ــ ا ــ ا ــ وا ــ الو ــ ا ــ ــ لوي ا ــ ل ي ــ ــ ي ــ ل ــ ي ل ــ ا

د ــ يــ ا ــي ي نونــ ــ ا ــ ــ ــد لــ ــ ا ــ الع ــ ــ ي ال ــ ا ــ يــ ال
ــ ــد و ــ ا ونــ ــ ــود ــدد ي ــ ــ عــ ا ــ ــ عــ ي ــ د نــ
ــ ا يــ ــ ا ــ ا ــ ــ لــ ــ يــ الدا ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ وا

ــ ي ا ــدد ي ــ ا ــ ا ــ ي د ــ ــ ي د ــ ــدد ي ــود الو

د. إبراهيم أبراش 

ــدد ي ــ عــ ي الــ ي ــ ال ــع ال ــ ــو ا ــ
ــ ال ــ ــ ا ــ دايــ يونــ ال ــ ــ ي ــود
ــ ي ــ ال ــ ــ ــ ــ ن ل ــو ي الــ ــ ن ا
ــ ل ــ ال ديــ ــ ي د ــ ــي ي ال ا ــ ا

ــ ي الع ــ ي الو
ــ ال ــ ل ــ ــ ا ــد ــع ال ــ ــ ا
ــ ــ ال ــوا ليــ ــع ال ــ ولــ ــ ال ــي ي ال
ــ ال وا ــ ال ــ ي ــ ــ ــ ــ يــ ل نعــود لــ
ــ ــ ال ــ ــوا ــي ي ال ــ ال ــ ع ــ يــ ا
ــع ــ ــد ــ ن يــ ــ ال ــ ــ ــ ن ا ل ــ
ــ ــ ا ــيد ــع ال يــد و ل ــي ي ال ــ ال
ــ ــ الوا ــ وا ــ ــ ــ ــ لديــ ــو ال
ــ دا ــ ــ ــ ي الدا ــ يــ ع ــ ــ
ــ ا ــ ا ــ ــ ي ــ لي ــ ــ ــدا ــ ي ــ

ــ لــ يــ ــ ــع ال ــ ــ ا عــد ل
ــ ن ا ــ ن ا لي ــ ــ ــ

ــ ــ ي ال ــ ا ــ ــ و ــ ــ ن ــ ي ــ
ــ ي ال ــ ــ وا ــ د ــ ا ــ ــ و ــ
ــ ــ ن ا نعــ ــ ن ــ ــ ــ الو ــ ا

ــ ن ــ ــ ــ د ــ ــ ــ ــ ال ــ ــ
و ــ يــ ا عــ دايــ ي ا ــ ــ ا ــ ن ل ــ ا

ــ ا ا ــ ــ ــي ي ا ــ ــ ــ ي ــد يو
ــ ي ــ د ــ ــ ن ا ــ ــ ــ ــ ــ ي ا
لي ــ ا ــ ــ ن ــ ــ الي ا ــ ــ ــ ال ــ
ــ ــ ن ا ــ ــ ن ــ ــ ــ ــ
ــ ــ ا يــ ــ ا ــ وا ــ ن ا ــ لي ــ ا

ــ ال ــ
ا ــ ــ ــي ي ي ي ــ ال ــ ي ل ــ ــ ــ ل
ــ ال يــ ــ ــ ل ــ ــ ــع ل ــ د
ــ ــ ي ا ــ ــ ــ ــ ــ ي ا ــ ال ــي ي ال
ــع ال ــ ن ــ وا ــ ال عــ ــ د ــد ــ ا ــ
ــ ــ ــ لــ يــ ــ ــ لــ ــ ــ ي ــ ال
ــ ــ ــ ل ــع ال ــ ل ــ ا ــ ا ــدا
ــ ن ا ــ لــ يــ ال ــ ــ ال ــ ــ
لــ ــوي ال ــ يــ ــ ــ ال ــ ع ا ــ ا ال
ليــ الد يــ ا ــ ــد ا ا ــ ــ ا ا يــ
ليــ ا يــ ا ــ ا يــ ــ ا ا ــوا يــ

ــ ا ــ ا ــي يــ لــ ــ ن ا يــ وا ل
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ــ وا ــ ال ــ ا ــ ال ــ ــ ي ــ ل ــ ي
يــ الو ــ وا ال ــ ــ ا ــو ــ يــ يــ ع
ــد ع الــ ــ ال ــ ــ ــ ال ــ ــ ا
ــ لــ ــع ال ــ ــي ــ و الد ــ ا ا ــ

ــد لو ديــد ال ــ ال ــ يعــ ــع ال ــ ي يــ ن
ايــد ــ ــي ــ الوا يــ ي يــ ــ و ــ دا ليــ
ــ ــ ي ــ د ــ ال نــ ع ا ــ ا دا ــ ال ــدد
ــ ي ــ ي ــ ــ ــ و ا ــ ان ــ ي ا
يــ الو ــ ا ــو و ــ ــ ــ ن ا ــ
ــ لوا ــ ا ــ ال ــ ــوا ــي ي ال ــ ال
ــ ــ ي ــ ن ــ عــد ي يــد ي ــ ــ ــ ن ا

ــ وا ــ ال ــ ن ا ــ ــ ــ
ــ ا ــ ــ وا ي ا ــ ــ ــ ن ا يعــ الــ
يــ الدا ي ي ــ ال ــ ا ــ يــ الع الــد عــ

ــ ن ا ــ الــ ــود الو ــ ا ــ ــ ي ــ
ــود الو ــ ا ــ ــ ي عــ ــي ي ال ــ ال ــ ع يــ ي
ــ الوا ــ عــ ل ــ ــ ال ــ ال ــ ــ د ــ ال
يــ ا يــ ــد ي الــ ــ الو ــ ــ الو الــ ــدد
ــ ــ ي ــ ي ــ ي ــ ال ــ ا ــ ال ــو ــ

يــ ــ ع ا ــ ــي ــو ا ــ ن يــ الدا ــ ا
ــ ــ ي ي ــ ــ يــ الدا ــ ا ايــد
يــ ي ل ــ ــ يــ د نــ ال ــ ال ــ انــ ني يــ و
ــ ــ ــ ا ــ ا عــ ــ ــ ال ــ ــ ــ وا

ــ ــد ــ و ــ ال
نيــ ــي ي ــ ــ ا ــد ي د لــ ــد ي

ــ ويــ ــ ــي ي ال ــ ال عــ ا
ــ ال ــ ــ ل ــ ــ ن ا ــ د ا ــ ــ ــ ا ا
ــد ــ ن ــ ال ــ ــ ــ ــ ــ ــ ع ــ

ــ وا ــ ــ ــ ــ ع
ـوا ـي ي ال ـ ال ونـ ـ يـ ـود و ـ
يـ ا ـ ل ـ ـ ل لـ ال يـ ال يـ ـ
د ي ا الو ـ و ل ـ ـ د يـ ال ـ دا
ي لـ ـ الـ يـ ال نـ يـ ا ـو
ـود الو ـ ا ـ وا يـ ي ي ا ـ يـ ا ـد يـ
ـ ا ـ ال ـ ـ ن ا ـ دايـ ـ ا ـ الـ
ي ـ ال الـ ـ ـ ع لـ يـ ـو ي ي ا ـ ا

ـــة  ـــب أو الطبق ـــل بالنخ ـــه ب ـــد ذات ـــعب بح ـــن في الش ـــكلة لا تكم     المش
ـــزة ـــة أو غ ـــواء في الضف ـــا س ـــعب حاليً ـــر الش ـــولى أم ـــي تت ـــية الت السياس

* وزير سابق وأكاديمي ومفكر فلسطيني 
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رؤية نقدية لخطط تنويع مصادر الدخل في دول الخليج من المنظور الاجتماعي

12 خطوة لتطوير العقد الاجتماعي الخليجي 
وترقيــة مجلــس التعاون إلى ســوق مشــتركة
ــ لويــ لــ يــ ال ا ــ ــو ي ا ــ ليــ د ــ ا عــد ال ــ يــ ا د ــ ع ا يــ ال ــ ــ
د ــ ــ ال عــ ال ــ د يــ ا د ــ ــ يــ ــو ــود ــ ــ ا ــد ال يــ ــ ا
ــ ل ــ ا ــو و ا ــ ــ ع ــد د ــ ا ــو و ــ ن ا ــو ي ــد ــ ال ــ ــ د ا ــ ي ــ د
يــ ال ــ ــ ــو ي ــ ي ــ ــو ــ ا ــو و ا ــ الو ــ ــ ي ــ ــ ــ ي ال

و ــ ا ــ يعيــ د ــ ديــ ا ــ ا ــ ل ــ ال ــ ال ــو ي ــو يــ ــ يــ
ــ ي ــ يــ ا ــ الع و ــ ال ــ ال ــ ي العــ ــو ا ــ ــ ــ ــ ا ــ ا

اد ا ــ ي لــ ــ ا ــ يــ ال ــ ــ ــ ــ د ونــ ا ــ لــ ــ ال د ا ــ ا ليــد ال دا العــ
ــ و ــ ا ــ ــ ال ــ لــ ال يــ ا يــ ال ــ ــ وا يــ يــ ا ــ ــ ــ

د. محمد الرميحي 

ــ ــ ــ يــ ــ ــ ــ ا ي ــ ــ
ــ ــ ــ ــ ا ــو ــو يــ ع ال ويــد ــد
يــ و ــ يــ ــ ــ وا د ديــ ا يــ ال ــدا
يــ ديــ ا يــ ال ــدا ــ ــ ع ــ ا ــ
ــد الي ــ الع ــ ل ــ ال ــ ا ــ ا ــ ل ــ ال ــ

د ــ ال ــ ي ال ــ ل ــ عو ا ــ ي ا ــ ي ــ ا
ــ ــ ي ــ ي ا ــ ا ــي ال ــ ــع ا ــ
ــ الع ــ ال يــ ــ الع ويــد ال يــ ــ الو

    R AND D ويــ ال ــ ال ـــ يعــ ــ ــ ا ــ ا
ــ ون ا ــ ــ ي

ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ يوا ــ ـ ــ عـ ال ــ ـ د ــ ـ وا  المشـــكلة:
ـــ ل الد و ـــ ا ـــ ـــع ـــ ا ـــ ال ـــ ل ـــ ا الـــد
ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ اني ي ــ ويـ ــ لـ الـــد ــ ـ ــ ـ ــد ـ

ـــ ي ا د ـــ وا ـــو الي د ـــ ا ـــ ـــ دي ـــ ـــ ي ا ـــود الع
ـــ ـــ ي ـــو يـــ ال ـــ ويـــ ـــ ن ـــ ع
يـــ ا ديـــ ا ـــ الع يـــ ا و ـــ ـــ

ــو ـ الو ــ ـ ــ يـ ا ــ يـ ال ــ لـ د ــ ـ ــد ـ ــي ـ ي ال
ـــو ال ـــ وا ـــ ـــ ال ـــع ـــ ا يـــ ال يـــ ن لـــ
ــ ـ ــ يـ ــ ـ ــد ـ ل ــ لـ الد ــ ـ ي ال ــ ـ الع ــ ـ ــ ـ ي
ا ــ يـ ــ يـ ا ــ ـ ا ــود ـ الع ــ ـ ا ــ ـ ــ يـ ا ــ ـ

ـــ عـــ ا ـــ ـــ ـــ ي ا ـــ ي ال يـــو ـــ
ــ يـ ا ــي ـ ي ال ــ ـ ع ــ ـ ــ لـ ــ يـ ــ ـ ال د
يعيـــ ال يـــ ي ا لـــ الد دل ـــ ا ـــ ال ـــ ي ي ا ـــ ا
ـــ ـــ وا ل ـــ الع ـــ ي ل ـــ ي ي ا ـــ ع ا ـــ ا
ـــ ل ـــ ـــ د ا ـــ يـــ ال ـــ ـــ ال ـــوا ا
ـــ ـــ ـــ ـــد ديـــ ا يـــ ا يـــ ـــ
لـــ ـــ ـــ ـــ ل ـــ ـــ د ـــ ا ـــ
ـــ ا يـــ ا د ـــ ـــ دلـــ ع ـــ ـــ ا

ـــ د د ـــ ا ـــ ـــ الو ـــ لـــ الد ـــد ـــ ا ـــ
ـــ ـــ ا يـــ ا يـــ ال ـــ ا ـــود الع ـــ ي وا
ـــ ال ـــع ـــ يـــ لـــو يـــ ا د ـــ د
ــد الـ ــ ـ ــ ـ ن ــ ـ ــ ـ عود ــ دنيـ ــ ـ ــ ـ

ـــود ـــو ال ـــ د ا ـــ ـــ لي ـــ ال ديـــ ا
ـــ يـــ ـــو يـــ ا د ـــ ـــ ال ـــ ال
يـــ ال ـــد ـــ ـــ وي ـــ ل ـــ ي ا ـــ ي ـــ
ا ـــ ع يـــ ديـــد ـــ ـــ ـــ د ـــ ا ـــ

ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ي ال ـــد ل ـــ ي ـــ ان ـــ ـــ د ا ـــ
ـــع عـــ ا ـــ نـــ ـــ ال ـــ ا ند ـــ ي يـــ ا د
لـــ الد ـــ و لـــ ـــ ـــ ا لـــ ديـــد ـــ د ـــ ـــ ال
ا ـــ ـــ ا ـــد الع ـــ ـــ ـــ ـــ يـــ ا

دراسة العدددراسة العدد



يــونــــــيــو14
138العــدد

2019www.araa.sa

ي ي ا ـــ ا ـــ ـــ ي ي ا ـــ ا ـــ ـــدا ـــ ل ـــد الع
ـــ ا ي ي ا ـــ ا ـــ ـــد ـــ الد د ـــ ويـــ
ي ي ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ الو عـــ ـــ ـــ

ــ ـ ال ـــد ال و ـــ ــ ـ ــو ـ ي ــ ـ ــ ـ د ن ــ ـ
ـــ ـــ ال ي ي ا ـــ ا ـــ ـــ ي ـــع ـــ ا ـــعو ـــ
ــ ـ وا يـــ ي ا ـــ ا ـــ ــ يـ ال ـــ يـــ ال ـــ
د ـــ ويـــ لـــ ـــ و ل يديـــ ال ـــ ا ـــ ـــدد ـــ
ـــ العـــ ـــ ل ـــ ـــ ا ـــ ـــ لـــ ـــ الد
يـــ ـــ ـــ ي ـــ ن ـــ ـــ وا لـــ ـــ ن ـــ ـــ
ـــ ا ـــ ل يــــ ـــ ا ـــ ـــــود ـــو
ـــ ا عـــد ال ـــ ا د ـــ ـــ ع ـــ ا ـــ

ــ ـ ا ــ ـ ــ يـ ا ــ ـ الع ــ ـ ــ ـ ــ ـ ي
ـــ ـــ ي ـــ ـــد ي ـــ ن ـــ ـــ ا ـــ ـــ ي ـــ ع ال

ـــ ــ ـ ــ ـ ـــد ــ ــــ ع ـــ ل ــ يـ ـــــ
ـــ ـــ ـــ ي وا ـــ ـــ عـــد ـــ ن ـــ ل ـــ لـــ

ـــ دي ال ـــ ا ـــ ـــ لـــ ـــ الو ـــ ـــ ـــد ال
ــ ديـ ال ــو ـ ــ ـ ــ ـ دا ــ يـ ــ نيـ ـــد ــ نيـ
يـــ ا ديـــ ا ـــي ي عـــ ا ـــ ـــ وا ـــ ال

ـــود ـــ وا ل ـــ ـــ ـــ ـــ ا د يـــ ع ال ـــ ن
ـــ ـــ ي ال ـــ ي ال ـــ ـــ ال يـــ ا لـــ الع
ـــ الع يـــ ا يـــ يعيـــ ال لـــ الد يعـــ يـــ ا ي ال
ــ ـ ــ ـ د ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ا د ــ ـ ا ــو ـ ال
ــع ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ و ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ
الـــد يـــ ـــ ـــ ا ال لـــ ل ـــ ا يـــ ال ـــو ـــ ال
د ـــ ـــ ي ال ـــ ال ـــ ـــ د ا ـــ ي ـــ ال يـــ الع
ديـــ ـــ ــ ـ ــ ليـ ا دا ـــ ا ـــ ــ ـ ـــد ع ا يـــ ا
ــ ـ ا ــو ـ ال ــ لـ ــ ـ الو ــ ـ ــ يـ ا د ــ لـ ــ لـ الع
ـــ ـــ ـــ ي ال ـــ ال ـــ ـــ ي دي ـــ ي ـــد ـــع ا
يـــ دلـــ ع ـــ ـــ ي ال ـــ ال ـــ ا ويـــ ال ـــ ان
ي ي ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ع ا ـــ و ـــ ل د ـــ ـــد

    تواجـــه دول الخليـــج ثلاثـــة تحديـــات: التحـــدي الاســـتراتيجي والتحـــدي 
النفـــط أســـعار  تراجـــع  وأساســـه  الاقتصـــادي  والتحـــدي  الســـكاني 
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ـــ وا ا د ـــ ل ـــ ـــ و ـــ ن لـــ ـــو و ل
ـــ ال ـــد ـــد ل ـــ ا ا ا ـــ ال ـــ ا ـــ ي ال ـــ
ـــ ا ـــ ي ال ـــعودي ال ـــ ا ـــد ـــد ال ـــ ـــ ـــ
يـــ ـــدا يـــ ـــد ال ا ـــ ـــ ا ـــ ي يـــ وي ال
ا ـــ ـــ ا عـــ ا يـــ ا ـــدا ـــ ا ـــ ـــود و
ــ ـ ا يع ــ ـ ا ــ ـ ل ــو ـ ا ــ ـ الوا ــ العـ ــ ـ ل ــ يـ ع

ــ العـ ــو ـ ا ــد لـ ــ ـ ي ــ ـ ا

مشكلات المنهج:  
وي ــ ال ي ــ ــو ي و د

ــ ي الع ــ ا ــو ــ ي ــ ال ــ يــ الع يــ و ا
ــد ــ ــ ــ وا ــد لــ ا ــ الع يــ ال ــدا
ــ ا ل ــ ا ــي ي ال ا ــ ا ــ ــ ــ ــ ال
د ــ ــ ال يــ الع يــ و ا يــ الع ــ ال ــ ــ
ــ ــ ل د ــ ال ــ ي الع ــ ا ــ ــ ع ي ــ ا ا
ــ ــ ي ن ــ دا ــ ا ــ يــ ال ــ ــ ال

فقــد لاحــظ عاملــين في جميــع المذكــرات التــي درســها: 
ــ ــد ا ــ ال ــ لــ ــ ي الد ــ و ع ا ــو ــد

ــ وي ــ ع ا ــ ال ــ
ـــ الع ـــ ال ي ـــ ـ ـ د ـــ ـ ـ ـ ا ـــ ـ لـعـ ـــ ـ ـ ـ ا ـــد ــ

لـــ الد دا
ا د ا ي ا ا ي ال

ــ ي لــ ــ يــ و ا ــ دا يــ ال
لــ ــ ــ ا يــد الع لــ ــ ــ ا ــ ــ ــ ل
ديــ ا ــ ا ــ وا ــد ــ ل ا د ــ ا يــد الع
ــ ال يــ ــ ــ وا ــ و ي ــ ــي ي ال يــ ا

ــ ا ــ ــد ــو ــ ــ ال ــ ــدا ا ــ
ــ ا ــ ا ــو ال ــ انــد لــ د ــ ا ــ ــوي ال

ــودان ال ا ــ ا ــ ــ ــد ل ــ الو ــيد ال ــ الع لــو
ــ د ــ ا د ــ ليــ ا ــ ن ــ ا ا

ا نــ ا ــ
ــد ع ا يــ ا عــ ــ وا لي ــ ــد و يــ ا
ــ ــ ن يعــ ــ ي ا ــ وني يد ال ــ ال ــ ــ الد ــ
ــ ــع ــ ل نيــ دا ــ ل ــ ــ ن
ــ ا ا ا ــ ال ــ ــو ال ليــ عــ ــ ي ــ ي

ديــ ا ــ ي ــ ال ــع ــ ي ــ ــ عيــد ــ وا
ــ ل ــ ل ديــد د ــ وليــد ــ دي ال ــ ا ــ ليــ
عــود ــع ا ــ ا ــد ــ ا ــ الو لــ ــ ي ــ ــ
ا يــ يــ ــ ي الــ ــ الو ــ ن ــ ال ــ ا لــ ــو ا
ــ ديــد لــ ــ ــ ي ا ــ ا يــ يــ ا

ديــ ــ ديــ

بين المرض الأبويكي - Opec Disease واللعنة الفنزويلية:
ـــ يـــ ـــ ل ـــ ـــ يـــ ا د ـــد ا
لـــ الع ـــ ال لـــ ع ل ونيـــ د ال د ـــوا ا يـــ ـــ ـــ الد
عـــ ا ـــ ـــ ال دا ـــ ا ا الـــد ـــ لـــ ال
ـــ الد ـــ ـــ ـــ لـــ ـــ ي دا ـــ ا ـــد ع الـــد ـــ
ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ ــد الـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال د ــو ـ ا ــ ـ
يـــ دا ـــ ا ـــدا ع ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ي ـــ ل
ــ ـ ــ ـ ي ــي ـ ا ع ــ ـ ال ــ ـ ــ يـ ــ ـ ــد ولـ ا ــو ـ الد ــ ـ
ـــ يع ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ العو ـــ ـــ ل الد

د ـــوا ا ـــ يـــ ـــد يع الـــ ـــ ا ـــ يـــ ا
د ـــ ا ـــ الو ـــ د ـــ ا ـــ يـــ ـــ ولـــد ا ليـــ ا
ــ ديـ ا ــ يـ ا ــ ـ الع ــ ـ ــ ـ ع ــ ـ ي ــ ـ ل
ـــد ـــ ي ا ـــ ـــ ـــد ال ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ي ال
عـــ ا ـــ ـــ ـــ د ـــ ـــ ال ـــ ـــ د ا ـــ ـــ
ـــ ا عيـــد ال ـــ ي ال الـــد ـــ ـــ ال ـــ ـــ و
ـــ ـــد ل لي ـــ ال الـــد يـــ الع ـــوا ـــوا
ـــ ن ع ـــ ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ يـــ
ـــع ـــ ي ـــ ـــ ا ـــ دا ـــ ل ـــد يو ـــ
د ــ ـ ا ــ ـ دا ل ــ ـ ــ ـ ي د ــ ـ ا ــ ـ و ي ــ لـ ل
ـــ د ا ويـــ يـــ ل ـــ يـــ يـــ ل ـــ الد
ـــ ا ويـــ ـــ يـــ دا ـــ ا ـــد ع ـــ دا ال ـــ
ويـــ ل ـــ و و ـــ ا لـــ يـــ ع يـــ نو ـــ ال

ـــ ـــد ـــد ـــ ا ـــ ـــ ل ديـــد د ـــوا وليـــد ل
ـــ ا ـــ ـــو ـــ وي ـــ ل ـــ دا ـــ ـــد ا ـــ و ال
يـــ الع ـــع ا ـــ ي ـــ ـــ ا ـــ ديـــ
ـــ ـــ ـــ ال ـــ ع ـــ د ـــ ـــ ون ـــ ون ـــ ل

ا ـــ ا ـــع ـــ ـــ ـــ ـــ الع ـــو ال ـــ ال العـــ
ــ ـ ــ ـ ل ــ ـ ل ــ ـ ــ ـ ال ــ لـ ــ ـ دا ــ ـ ــ ـ
ـــ ا ـــ و ـــ وا ـــد ال ـــ عـــد لـــ يـــ ع ا يـــ
ـــ ا ـــ ا ـــو ـــ لـــ ا وا ـــ ال ـــ ا ـــ
ـــو ـــ ا ـــ ي لـــ ـــ ا ـــ ن ـــ ـــدد ـــ ا
ــ ـ ا ــ ديـ ول ـــ ــ ـ و ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ

ـــ ـــ د ـــ ـــ لـــ ـــ ا
ــ ا يــ ال ــود الع ــ ال ــع ــ ــ ــ ــ
ــ يــ ا ــود الع ــ ال ا ــ اد يــ ــ ــ
ــ ال ــد ل ــ ــ ــ ــ ــ ــ الع د ــ ا ا ــ ا
ــ ل ــ ــ ــ ــ ي ا ــ ال ــ ــد ل ــ ي ال
ــ ي ــ ا ــ ــ الد د ــ ــ وي ــــ ــ ــ ــ
ــ ل ا ــ ــ ا ــ ــد ــ ــ يع يــ ال ــواد ا
ــ ال ــع ا ــ ل ــ يــ ال ا د لــ ال ــ
ديــ ا ا د ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا
ــع ــ ي ــ يــ ال الــد لي ــ ال ا ــد ل عــ
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ــ ي ا ــ ــ ن ــ ي د ــ ي ــ د ــ ا ــ ي ي
لــ ــ ال ــ ا ديــ ال ــ وا ــ ا د ــ يــ نو ــ ي ع ــ ي ع
لــ ــ ــ ا ــ ــ د ــ ل عــد ــ ال لــ ــ
ــو ــ ان ــ ال ــ ي ال ــ ل ا ــ د ــ ال ــ ــ ــ ي ال
ــ ا ــو ل ــ الو ــود ــ ــ ي ــ ا ــ ــد ــ
ــو ي الــوا يــ ــ ــو ال ــد ــد ــ ا ــ
ــع ا ــ ال ــ الو ــ ــ ع ــ د ــ ال ــ ــ يون
ــ عــ ال ــ د ــ ال ــ الد ــد ل ليــ ا ــو ال يــ

ــ اني ي ا ــ ي ــ الو
ــ يـ ا ــ ـ ن ــ ـ دد ــ ـ ــ لـ ــ ـ دا ــ ليـ ــ ـ ــو ـ ــ ـ

يـــ ا ـــ ا ـــود الع ـــ ا ـــ ـــ وي ـــ ـــ
ـــي ال ـــ ـــد ـــ ـــ ـــ ال ـــد ول ال ـــ ا
ـــ ال ـــ ال ـــ ال لـــ لـــ الع ـــ ـــ يـــ ي ا
ــو ـ ل ــ عـ ال ــد ـ ا ــد ـ ــ ـ دا ــ ـ ــ يـ ي ل ــ ـ ل

دلـــ ع ـــ نـــ ـــ ال ـــع عـــود ـــ يـــ ا د
ــو ـ ال ــد نـ ــ ـ ــد ـ ال ــو ـ ــ ـ ــ ـ ن ــ ـ ــ ـ

ــ ـ ل ي ـــ ن ــ ديـ د ـــ ــ يـ ا ا يـــ د ـــ ــ ـ ن
ــ ليـ ـــو ــ ـ ل ــ ـ ــ ـ ال ديـــ ـــ ــ ـ وا ا ـــ ا ــ ـ
ـــ دل ع ا ـــ ليـــ الد ـــ ي ال ـــ يـــ الع ـــوا ا ـــ
يـــ الع ـــ ا ـــ د ـــد يـــ ـــ ل د ـــ ـــ ال
ـــ ا لـــ الع ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ل ـــ ل
ــ ـ ــ يـ ا د ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا د ــ ـ
ـــ لي ـــ ـــ ـــ ـــ لي ـــ يـــ ا يـــ ال

ـــو ي ا ـــ ـــعد ال ـــ ـــ وي ال د ـــ ا يـــ ل ـــ ا د
عـــد ـــ ي ا يـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ
ـــ عيـــدا ويـــ ال لـــ ـــد ـــ ـــ ـــ ي ي ا ـــ ا
دا ـــ ا ـــ ـــد ا ـــ ي ـــ ل ـــو ـــ ـــ ـــ ـــ ال

ــ ـ ا ي ــ ـ ا ــ يـ

المؤثرات التي يمكن أن يطلقها انخفاض أسعار النفط:
ا ــ ا ــ ــ و ــ ال ــع ــ ان ــ ي ــ
عود ال الدا ي ي ي دا ي ا د ا و ال

يــ ا ــ ي ال ــ يــ ن ا انعــدا ــ ــ وا ل ــ ــ د
ــ ال ــو ــ ال ــد ل يــ ا ا ــ و ــ ي ــد ــ ع ل
ــ يــ ــ الع د ــ ا ــ ال ــ ديــ ــ و ي ــ ي ال
د عــ ا ــ يــ ــ ــ ــي ي يــ ا ــد
ــ ي ا د ــوا ال ــ عــدد ــ دن يــ ل ــ ا ــ لي ــ ي ا
ــ ا ــ ال ــ يــ ي ال ــ ا ــ د ــ ال ا ــ و ال ــ

ــ ــ ي ــ الع د ــ ا ــو ال ــ ــ ال
لــ يــ ا د نــ ال ــ ال ــ ــو ــ ــ ــود ال
ــ ي ــ ــ ــ وا ــ ا ــ وا ــ
ــ ال ــ لد عداد ــ ا يــ ــ ــ ــ ي ــ ع يــ ــ

ــ ي ا ــ ــ ــو ا
الــد يــ ا د ــ ال ــ ولــد ا يــ دا ا عــ ا ــد ل

علــى النحــو الآتــي: ــ ــ ــ ــ ــ ا
ـــعودي ال يـــ الع ـــ ا ـــ ويـــ ال
ـــد ـــ ا د العـــ ـــ ا ال ـــ ا ـــ ا
ــ ـ ــ ـ ـــد ن ـــ ن ــ ـ ن ــ ـ ال ـــ و
يـــ ـــ يـــ ي ا الـــد ـــ الو ـــ الد ـــ ـــ ال
ي ي ا ـــ ا ـــ ـــ دا ال د ـــ ا يـــ ال د ـــ ي الـــ ـــ ا
د ــ ـ ــد ـ ل ــ يـ ال ــ ـ ا ــود ـ الع د ــ ـ ــ ـ ــ ـ
ـــ وي ال ـــ ا ـــ ل ال ـــ ـــ ـــدا ـــ ل ـــ ع ال ـــ
ـــ ـــ وي ال ـــ و ا ـــد ا ـــ ال ـــ ـــ ي ي ا ـــ ا
ـــ ـــ ال ـــ د ـــ د ـــ ا د يـــ ال دا ـــ ـــ
ـــ ا ـــ ا ـــ ن يـــ ل د ـــ ا ا ـــ ال ـــ ي ي ا ـــ ا
ـــ ا ـــ ا ـــد يـــ اليـــو ـــ د د ـــ ن الـــ
وي ـــع ا ـــع ـــ ـــ ي ي ال ـــ ي ال ـــ و ـــد ـــ ل
ـــ ال يـــ ل يـــ ا ـــ د ا ـــ ـــ ال ـــ الد ـــ لـــ
ي ـــ يـــ ـــ ـــ ا لـــ ـــ دي لـــ الد ـــ
ـــ ـــ الع يـــ ي ال ـــ ال ـــ لـــ الد ـــ ع د
ـــ ي ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــو الي ـــ

ــ يـ ا ـــي ي ــ ـ ا

عودة الوعي:
ــ ي ا د ا ــ ــ ا ــ وا ال ــ ــ ــ ان
ــ ــ يــ ا د عــ ــ ــ ــ ــ ي يديــو
العــ ــ ــ ا ــ ي ــو ــد ــ نــ ــ
ــ ي ــ ــ ــ و ــ ي ــو ا العــ ــ ال
ــ ا ــ ا اليــو ــ ال ــ ــو ال لــ يديــو ال ا ــ
يــد ــ ا ــ ديــ ا ــ و يــ ا د

ــ ــ ا ــ ــ يديــو ال لــ الــ ــ ع ال يــ ل ا يــ
و ــ ال ــ الع ــ ال ــ ــ ــ ــ ال ــ الو ــ ا
ــ يــ ا عــ ــو ي نــ ــ ال ــ يــ ا

ــ ل ــ ي ــ ال ــ ا ــ ل ــ ي عــود ــ ع ال ــد ــ ل
يــ ا ديــ ا ــ ي ــ ــ ال ــ يــ ــو يــ
ــ دا ــ ــ ال ــ الع ا ــ ا ــ ن ا ــ ــ د ــ دي

        53,9% من الوافدين للكويت بدون مؤهلات ويشكلون 83% من قوة العمل 
الحكومـي و17% في القطـاع الخـاص و92% في القطاع العائلي ثمّ الخاص
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ـــ ي لي ا العـــ ـــ الي ي ـــو ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ لي
ا ـــ ا ـــ ي يـــ ي ا لـــ الد انيـــ ي ـــ ـــ ـــ ـــ
ـــو ـــ ال ـــو ـــ ال ـــ د ـــ ـــ ا د ـــ ا ـــو ال ـــ ل

ـــ د ال ـــ ا ـــ ـــ ـــ ي
يــ ال ــو ي لــ يــ ا د لــ ــ ا الد عــ ــ
ــع ــ ا ــ ي ن ــ د ال ــ ي ال وا ــ ال دا ــ ا يــ ــ ي
ــ ال ــ ل ــ ي ــ ــ ــ ا د ــ ــ ــ ال
ــ الع لــ ــ ا ــ ي ــد يــ ي ا لــ الد ــ ــ يــ ــد
ــ ن يــ ي ا لــ الد ــ ــ ــ ــ ي وا ــ ــ

ــ ا ــو ــ ــ وا ا ــ ي لــ ا
د ــوا ا ــ لع د ــ ا د ا ــ ي ــ ــ

ــ ــ الد ــد ا د ــو ــ ــد ع ــ ال الــد
لهــا مواصفــات محــددة منهــا: يــ ا د

و
د و ا ع ل ع الد ع

الع و ال
د ال يد ا ن ع ن

ي
ــد د ــ ــ ي ــ ي يع ــ

ديــ ا
ــ ــ ا ــ ا ــ ا ــ عو

يــ ا ي ال ــ
دي ا ي ال ال ع ا ا ا ع

ايد ي ن
وا ا ي وا ا الع و

ل و ي الد ع ي ي دي ال ل ي
ع ع ا وي ل ا
د ا د د ا ا لد ي ال ي ا د وا ا ل د ي

الاستراتيجيات و البدائل ونقدها: 
ــ ــ و يــ ا د ــ ديــ ال ــ ــ
ي ي ا ــ ا ــ ــ ن ــ ــ ا ــ وي ــ و ــ ا
ــ ا ــو ــد ــ ــ ــ الد د ــ ويــ ل
ــ و و ــ ا ــ يــ لــ عــد ــ ع يــ الع ليــ ا
ــ ي ال ويــ ال لــ ــ ــ يــ يــ ا ديــ ا

ــ تم إطــلاق عــدد مــن )الــرؤى( وهــي:  ا ي ــ ــ ع
عودي ال ي الع ا ي

ـيــ ـيـ ا ــ ــ ا ــويـ الــ يــ
ا ا ي

ي ل دي ا ي ال
ال ي ل ي الو ي ال

. ي ي ا ا ي

ــ ال ــ ــ ا ــ ال وانــ ا ــ د يــ ال ويــ ال ــ
ــ ي وا ــ ــ ل ال ــوي ــو ال ــ ــ ــد ع ــ ن
ــد ا ــ ــ ال لــ ال ــ ــ ي يــ ال لــ ــ ــ
ــ ال لــ ال ــ ا ــ د ــ ل ــ ي ا د ــ ل ــ ا
ي ــ ــ د ــ يــ ــ العــ ــ الد ــ ان ــ الي
ــ ــ ــ ل ــ ــ ا لــ ــ ا ــ ــ ــ ال
لــ ــ ــ ال ــ ــ ديــ ا ــ ا ــ ــ ل ا

ــ ــ ــ ا ــ ل ــد لــ ــ ل ا ــ د ــ ال
ــد ــد ــ ن لــ يــ و لــ نــ ــ ن ــ ال

ــد يــ ا وا ــ ال د ــ ا ــ ــ ال ــع ا يــ
يــ ا ديــ ا يــ ال ــ ا عــ اليــو ــ

منهــا أربعــة عشــر عامــلًا رئيســيًا: يــ ي ا
ــ و ال ــ الع انيــ ي ا يــ و ــ ا

ــ د ا ــو عــ ــ ن ا يــ ل
ي ا د ع ل ن ا ي ال ا
ي ي ا الد ع ا يد

و ال د ي
ــ ا ــ ي ــ ــ د ا ــع ــ

ــ ا ــ ال
ل ا د ال
ال ي ا ع ا

ا ل ل الد وا ال ا
ي ا الع اليد ا

ال ل ال د دي ا
لي ا ا و ال ان الع ع ان ا

ا ل ال
ــ الع ــ ا ــ ي ا الو ــ الع ــ ا ــ ــ ي ــد

ــ ي ل ــ ل ا
لي ا ا ي ا و عو

ع ال د وا د

التحديات :
ي ا ـــ ا ـــد ال ـــ ـــ دي ـــ ـــ ي ا د ـــ وا
ـــد ال ـــو لـــ ال ن ـــ ال ـــد ال ا ـــ ا ـــدد ي الـــ
ـــع ـــ ا يـــ ا ـــ ال ـــع ـــ ا ـــ د ـــ ا
ـــود الع يـــ ا د ـــ وا ـــ ال لـــ ا ـــ ا ـــ لي ـــ ال
ـــ يع لـــ ال ـــ ال ا ـــ ا ـــ ا ال يـــ ال ـــ ا
ا ـــ ال ـــ عـــ لـــد اليويـــو ـــ ـــ ان عـــ ـــ عـــ
ــ ـ ا ــ يـ ال ــ ـ ــد ـ ــ عـ ــدا ـ ــ ـ ا ــو اليـ
نـــ ـــد ي ـــ ا ـــ ـــ ال ـــع ـــ ا ـــد ا ـــ ليـــ ا
يـــ ال ـــ ن ا لـــ ـــ و ال ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ
ــ ـ ي ــ ـ ي دا ــ ـ ع ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ال ــ يـ ا وا ــ ـ ال

ـــة  ـــي خـلـيـفـ     د. عـلـ
ـــر  ـــة قط ـــواري: رؤي الك
تهـــدف لبقـــاء الـوضــــع
عـــلى مـــا هـــو عـلــــيه
دون إصلاح لأوجه الخلل
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ــ ــ ي ي ا ي ي ا ــ ا ــ ا ــو ال ــ ي
ــ ــي ي ال يــ ا ديــ ا يــ ا ــ يــ ال
ــ ــ ي لــ ــ ــ ي ــ ا ي ــ ي ــ ا

ليــ الد يــ ال يــ د ا ــ ــ ــ ي ــ ــدا ا
ــ ا ويــ ــ ــ د لــ د لــ د ــ ال ويــ ــ
ي ــ ال ال ي د ــ ا ال يعيــ ال ــ ال ويــ
ــ ا ــ ل ــ ا يــ ا ــ الع اليــد ــ د ــ ا
ــ ال يــ الع ــ ــ لــ ــ ال يــ ا ــ ا ــيد

ــد الســؤال: كيــف نصــل إلــى تحقيــق تلــك الــرؤى؟  ــ ي ــ ي
ي ا ــ ا ــ ل ــو ــ ــدا ن ــ ال يعــ ــو ــ

ــد ن ــ ــ وا ــ لــ يــ وي ال ي ي ا ــ ا ــ ا ــعودي ال
ــ ال ديــ ل ــ ــ ــ يــ ال ا ــ ا ــ
ــ لــ ــ ن ا ــ ا ــ وا ــ ن ــ ا ــ ــ ا ي
عــدد ــ ــ ل ــ ل ــ ن ــد ا ــد ــ ــد ع ــ ي

دا ــ ا يــ ال يــ ــ ل ــ ــ الد د ــ

رؤية المملكة العربية السعودية:
ـــ ي ع ال ـــ العديـــد ـــ ا ـــ ـــ
ــ يـ ا ــ ـ ا ــ لـ الد ــ ـ ــ ـ ا ــو ـ ــد ـ ال ــ ـ ا ا
نـــ ا ـــ ـــ ي ال ـــ ال ـــ د ـــ ـــ ال ا يـــ ال ـــ
يـــ ال ـــ ل ـــ ع ا ـــ ا الد ـــد ي ـــ د يـــ ـــ ـــ
لـــ ـــ ال ـــ يـــ الد ـــد يـــ الع ـــد ـــو الد ـــ ـــ د ن
ـــ يي ل ـــي ي اد ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ل ـــ ي ال

ـــ ي ـــو ـــ ـــ ـــ ا ديـــ ا لـــ ـــ
ــ ـ ل ــ ييـ ال ــ ـ ا ا ــ ـ ــ يـ ــ ليـ ــ ـ ــو ـ ــ ـ ا
ـــ ن ـــع ي يـــ ال ـــ وا ا ـــ عـــ ا يـــ ي ـــع ـــ
ـــ ي ال ـــ ال ـــ ال ـــ ي الو ـــ ـــ ي ن ـــوا ل ي ـــ ل
ـــ ا ويـــ يـــ ـــ ـــ ن ا ـــ لـــ يـــ ال ـــ و
ـــ الع ـــ ا ـــو ـــ ال ـــ يع يـــ ي ع ال يـــ الع يـــ
ـــ يوا ا يـــ ونـــ ـــ ـــ ـــ ا ل د ـــ ا ـــ ا ـــ ال

ــ يـ ا ــ ـ عو
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خطة التنمية في الكويت: 
ي ي ا ـ ا يـ ال يـ وي ال ـ ا ـد ل يـ يـ د ـ وا
ـ ل ـ ال ـدا ا ـ ا ـ ـ ـ ـ ال
ـ ل ل ـ لـ ويـ ال ويـ ـ يـ ال

يـ ـ د ـ ا ـ ال د يـ ـ ا ـ ال يـ ـو ي
ويـ ال ـ ـ يـ ال ـ ـ ن ا ـ ـ ـ ا

ـي ي و ن وا ا ي ال ي ـ ال ي ال ي
ـ نـ ا ـ ـد ع ـ ـ ـ ي ـو يع ـ
ا ي ا د ـ ـعودي ال ـ ا يـ وي ال ـ ا

ـ يـ ال ـد ـ ا ـ وي يـ وي ال ـ ا يـ ال عـ
ع ي د ا ـ ي ا ـ ال ـ ـ ي ـ ـد ـد ال
لـ ـ ـ ال ـ ال يـد ـ ـ ـ ال ـ ـ

ـ ان ـ يـ ـ ـ ـ ن ـ ال يـ الو يـ ال ـ
ـ ـ ع ـي ليـ ـ ـ ن يـ ـد ـ ال لـ
ـ ا ـ ـ ـ ال ـ دد ـ ا يـ ـو ال لـ ـ ال

ـو ـ ا ـ ـ لـ ـ ل يـ الع
يــ ا ــ عو ا ــو و ــ ال ــ ــ ل ــ ا د

ــ ا ــ ويــ ال يــ ال ــ
)الأسباب غير الاقتصادية لتباطؤ التنمية في الكويت(:

ــ ــ ل ــو ي يــد ــ ا ــ ــ ويــ ل ــو ي
ــ ــ ــ يــد ــ ــ ــ ا ــ نــو ــد
ــ ا ــو يــ دا ــ ا ــد ــو ــ ــو ا ــو لــ ــ ن

ــ ا ــ ي ــ ــ ــ ال ــ دي ا ــ ي
د ــ ن ا ــو  ي ــ ا ــ ــ ال ــ انــ ديو
ــو ال اد ــ ل ــد ــ ــ ــ ل ــ ــد ــد ــ ي
ــ ال ــ ي ني ــ ن ا ــو د الــ ــ ال ا ــ ــ ل ــو ي ــ
ــ ــ ي ــ ــ ن ــ دنيــ ا ــ يعيــ ال

ــ د ا ــ يــ
ــ ن ــ ن ــ ن ا ــ ال د ــ د ــ ول ا ــ
ــو ال ــ نــ ــ يــ ا ــعو ل ــ ل يــ ال يــ
ــد ــد ال دنيــ ا ــ ي دنيــ ا ــ ــ ا ــد ــ ال

ــو ي يــد ي ــ ــ ا و ــ ن ا
ــ ــ د ــ ــ د يــ ويــ ال ــ ال
ــ ال ــ ــدد لــ ــ ــ ــ وا ــ ــ يــ ال
ــ ي ــ ا ــ ــ ا يــ ــود ــ ــي ا
ــ ال ــ يــ ــ ا ــ ال ــود ل ــ ا ــ ن ا
ــ ــ ــ يــ ال ــ ــ ي عــ ــ ال ــي ا ــ ا
ديــد ــ لــ ــ ــ ل ــ ا ــ ا ـــ يعــ
ــ و ــ لي ــ ن ــد ي ن ــ ــ ا ــ ي ــ ل ــو ي ــ ي ال

ــ ي ال ــو ا ــ ل ــ ي ــ ن ــ ــ ن ل ــ لي ــ ــ ا
ــ ا ــ يع ا ــ ال يــ ــ ا ــ ــو ــ ي ــ
يــ دا يــ ي يــ لــ ــ ــ لي ــو الو اد يــ يــ يــ
ــ ا ــ ا ــدا ــ ي ل ــ ا ــ ي ال ــ ــ د ــ
ا ــ ي ا ــ ــ ــ ــ ي ي ال ــ ي ال ــد ــ ع ال

ــ ل ــ عو ــ ــ ا ــ ي ــ ــ و ــي
ــ ــ ــ ي ــو الــ ــ ا ــ ال ــ ي
لــ الد يــ ي ال يــ ل ــ ــ ا ــ ــ د ل يــ ال
ــ ل ــ ا ــ ــ ــ يــ د ال يــ ع ال ــ ن ا ــ
ــي ــ لــ ــ ا ــدا ــ ا ــو دا ــ ي
ــ ــ ال ــ ال ــدا ا ا ــ ا ــ لي ويــ ال

ــ ي ــ ــ ي ال ــدا ا ــ ا ــ وا ــ ي ــ
ــ عــ ا ــ يــ و ال ــ ي ــ ــ ن ــدا

يــ ع ال ــ ا يــ ال ــ يــ د ال ــدا ا
ــد ــ ــو ــ ــ لدي ــ ــ ويــ ال لــ دنــ
ــدا ــ ــ ا ــ ي ــ ا ــدا ــ نــ
ــ وي ي ــ ال ــ ي ال ــ د ــ ي ل ــ ا ــ ال د ــ ي ــ
يــ و ا دا ا ــ وا ا ــ عي و ــ ــ ني ــ ال ــ ي ال

ي ــ ا يــ الع ويــ ال يــ ع لــ ع ال
لي ا وي ال و د ي
دا لي يعود ال وال د ال ي و ال ي ي
ي الو د الو ن ي وي ال ي ا دي ا
وي ل ا ي ال الع وان ال ي
و ي يعي ال ي ي ال ال الع ي

و ي ال ي عو
ــ لــ الد ــ ال ــ د ــ ال ــيد ال ــ و ا ا ــ
نــو ال د ــي ــ و ا يــ ــ ي ال ا ــ ا لــ ــدا ا

ل ــ ا د ــ ال ــ
ــدا د يــ ال ــوا د ــ ــ ــ ــ ا ــ ي
ي ــ يــ ــ ان ــ ــ ا ليــ الد ا ــ ا ــ ا
ــ ــ ال ــ د ال يــ ا يــ ل ديــ ــ لــ ل
ــ ــ ــد ال يــ ال ــ عي ــدا يــ ل ــ ا د ــ
يــ ا ال نيــ ا ــ ان ــ ــ عو ا الــ د ــوا ا دا ــ ا
ــ ي يــ ــ دا ــ ا ــ ــي ا ــ ي ال يــ و

ــ ل الد ــو ــ ي ــ ي ــ ع

مجتمع الكويت:
نــ يع اليــو ويــ ال ــ ــ ــ الع ــ يــ ــ ي
ــ لي ــ ويــ ل ــ ي ــ ا ــ ا ــ وا ــد ــ
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دي ا ــ ــ ا ــ ــ ديــد يــ ا ا ــ و
ــ الع ديــ ا ــ ا ــ ي ال ــ ا ــ ــ

ــ ي ــد ي ي ــ ــو ن ــ ــ ــ ــ ع ال ــ ال
لــ ــ ل ا د ــ ــ ي الــ ــ ــدا لــ ويــ ال
ــ ا يع ــ ــ ل ــ ا عــ ال ــ ا ي ــ ا ــ ــ وا ال
ــ ــ يــ ــ لــ ــ ا ويــ ال يــ ال

ا ــ ــد ي ــ ل ــ ــو ــ ا ــ ي ل ال ــ ــ ي
ــ ــ ــ ا ــ ال ــ ــ ا ليــ ــ الع
ــ ي ــ وي ــ ــ ــ ا ا ــ ال يعــ ــ ا
ــ ــ ال ا د ــ ا ــ ال ا ــ ــ ــ ــ ن و ــو ــ الع

ــ ــ ــ
يـــ ال ويـــ ال ـــ ا ويـــ ال ـــد ـــ ال ويـــ ال
ويـــ ال ـــ ــ ـ ا ــ ويـ ال ـــد ــ يـ ا يـــ الع يـــ ال

ـــ ا يـــ الو
ــو الو ــ ــ ا ــ ي ــ يــ وا ال يــ ا الد ــ
ــ و ال ا ــ ــ وا ــ ال ــ ل ــ ــو ــ وا لــ

ــ لــ ــد ي ويــ ال ا نــ الــ ــ ا
يـــ ا ـــ ن ـــ دليـــ ل يـــ ـــ ـــ ي ـــ ا
ـــ ا ـــ ـــوا ع ـــ ـــ ال يـــد

ــ ـ ــو ـ ل ــوا نـ ــ ـ ن ــد ـ ي د ــ ـ ــو ـ ــي ـ ي ال
ــ ـ ــ يـ ال ــ لـ ــ ـ ي ال ــ لـ ــو عـ ا ــ ـ ي ــ عـ ــ يـ
ــ ـ ــ يـ ال ــ ـ ا ــ يـ ــ ـ ــ ـ ال ــ يـ ي ا ــ ـ ا
يـــ ويـــ ي ـــ ـــ ا ـــد ي يـــ ا

نـــ ي ـــ يـــ
ــ ا ــ د ــ ا ــ يــ ا و ــ يعــود
ــ ال ــ ليــ ــ ال ــدا ــ ــو ال لــ ــ نو
و الو عــ عــ ي الــ ــ ا ــ ا يــ ال ــ ل ــ ا ــو

ــ ا ــ لــ
ــ ا ــ ــ ال و ــ ــ يــ ا الد ــ ا
ــ ــ يــ ا يــ ال يــ الع يــ ال ــ يــ ع ال
ــ ــ ــ ــ ي دا ــ ــ ع ــ وا

ــ ا ــد ال ــ ــ ل ــ دن ــ و ــ
ــ وانــ ال و ــ الد ــو ال ــو و ا ــ ا
ــ ا ــ الوا ا ــ ــ الوا ــ ــد ي ــ يــ
ا ــ و ال ــد ــ ــ ل ا ــو ــ ــ ال ــ ي ال

ــ ا يــ ل ــ ــ ــ يــ ا
يــ ا لــ ا ــ العــود ــ ي اد ــ يــ ــو ن ــ

ــ ي ــ ا ــ وا د ــ ي ــو ا يــ ال لــ ا لــ ــ ع
ــدا ــ ي ا ــ ــ وا ا ــد يــ لــ ــ ال ــدا ا
ــ ــ ــو و ــد ــ ي ــ ــ ا يــ يــ
ــ ــ ع ــ ــ ي الــ ــ ا ــ دنــ ا ــ ا

ــ ــ ي ال ا ــ ا ــ د عــ ا ــ ي ــ ال ــ ن

ــ ــ ي ــد ــوا ــد ــ ــ ي ا ــ ا ــ ن ــ
ــ ــ يي ال ــ ي ــ ع ا ــ الو ــ ل الد

نــ ي نــ يــ ــ نــ ــ يــ يــ ــ
ــ لــ ــود ي ــ ي ــ ــ يــ ا الد ــد
ــد ي ا ــ ــ ــ ــد ــ ا ــ ا يــ الع ا عــ ال

ــ ال ليــ ــو ا ــ ي يــ ا ــعو ل ــ
ــ ــ ال ــ ي ال ــدا ا ــ يــ لــ ــ ن ــ
ــ ــ دي دا لــ ــ ن ــ ــ ال ــ ــ
لــ ــ ل ــ ــ ــ ــ وان لــ يــ ا ي ال ــ
ا ــو ــد ن ــو ــ ن لــ يــ ل ويــ يــ ي ع ــدا

ــدا ا ــ ــ ا ــ ــ ا لــ
عــ ــ ن ــ ــ نعي الــ ــ ا ي ال ــ ي ال ــو ا
ــدا ا ــ ــ ي ــ ا ــدا ا ــ ال ــ ي ال ــدا
ــ وي ال ــ ن ــ ي الع ــ ا ــ ا ــ وا يــ ــ ي ال
ي ي ا ــ عو ال ديــ يــ ع ــ ــ ــ الع ــ ي ع
ــ ا د يــ ــ وانــ ل ــ ــ ال ــ ويــ ال ــ ن
ــ يع ــ ال ــ الو ني ــ ــ ي ــ وان ال ــ ع ــ ــ ي

ــ ــ ي ــد ي ــ ــ ــو ن ال ــو نوني ال
ا ــ ا ا ــ ا ــدد ــ ويــ ال ــود الع ــ ن ــ

لــ  ــ ديــ ال ا ــ يو ــ ــ ال يــ ا ــدد
ــ يو لــ ــ الع ي ــ ال ــ يو لــ اد ي ــ ا ــ يو
ويــ ال ــ ا ــ وا ــ لــ ــ ال ــ ال يــ

ــ نو
ـ ويـ ال العـ ـ لع ـ ا ـ يع ـ ـ
ـو ال ـ ا ديـوا ـ ـ ا ا ـ لع ـ ـ ا
يد ي ل ي ا ا ـ ا ي ـ ال
ل ال ل ا و ي ا ال ي ا ي ال
ـ يـ ا ي ال ـ ـ ـ ل يعي ـ ال ـ ا ـ

ــ ل ــ ي ــ ي ــ وي ال ــ لي ا ــ ي ال ــ الع ــ ي
ــ لــ ــ ا ا ا ا ــ ا ــو نــ يــ ا ي ال
دا ا ــ ل ــ ــ و ــ نــ ــ ا يــ ــ
ــ د يــ لدنــ ــو ــ ي و ل ــ ــ ــ ي ــ
ــ ــ ع ــ ال ــو ل ــ ــ دا دا ا ــ ال
ــ ا ــ ــ ع ــ ــ ي ــ ــ ي ــ ي ــ ل ا
ا ــ ال ــ و لــ ــ لدي ــد ــ ــو ــد ا ــ ي ال
ــ ــ ال يــ ال يــ ــ ــ ــ لي يــ ا ي ل
يــ ال ــي ــ يــ لــ ا ــ ــ ا يــ د ال يــ

ي ــ ال ــ
ــ ــ لــ ع ال لــ الد لــ ــو الو ــ ــ ا
ــ يــ ي ليــ ــ ال ــود ي ــو يــ ال يــ ل ــ
يــ ي ــ د ــ لــ ع ال لــ الد عــ ــ ي ليــ د ــ
ــ ال يــ ــ ــ ل ــد ال ــ ا ــ لــ لد يــ ل
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ــ ا عــد ــ ي ــ ــ ال يــ الدي ــ ا ــ ي
وي ــ ال ــــ ي ــ ــ ــ ــ لدي ــ ــ وي ال يــ ال

ــ ــ و اد ــ لــ ــ ا ي ــ ال
لــ لــ ــ ا ــ ــ يــ لــ يــ ل ــ ال
ــ ا ــ ــو يــ ال ي ــ ا العــ ــو ا
يــ ــ ــ و ا ــ ــ ــ ــي ي ال ي ــو ا

ــ ال ــدا ا د ــ ا ــ ــ
ــ يــ ــو ا ي ي ا ــ ا يــ ال ــ ــ ــ
يــ و ع ــد ــود لــ ديــ ا يــ ال ــ ي ي ــ ن ــد

ــ دي ال ــ ــ دي

 التحديات التي تواجه الخطة الاستراتيجية الكويتية
ــ ــ ا عــد ال ــ ــ ــ ا ــ ل ــو ا ــ

عيــ ا ي ــ ال يــ ال ــ ا ي ــ
ــ ال ــدد ــ ويــ ال لــ ــ ال - التحــدي الســكاني: 

ــ ــ د لــ ــو ي ــ يــ وي يــ يــ وي ــ ي
ــ ال ــو , ــ ي وي ال ــ ال ــو ــ ا ــ ل ــ ال

ــو و ــ ن ــو ي , ــ وي ال ــو الي , ــ ي وي ال ــ ي
ــ ا ــ دي ــ ل ــ ــو و ــ ــ د ــ ال
ــ و ــ ي , ــ ــد ــد لوا يــ ن ــ
ــ ــ ا ــ ال ــ و ا ــ ال ــ الع ــو
ــ ا ــ ــ ــ الع ــ ال ــد الوا ــ الع ــو ــ ل
ــ ال ــ عــ ــ ا ــو ــ ا ــ ــ ــ
ــ ــ لــ ــ ــ ــ ا ــي ا ــدد يــ
يــ ي ع ال يــ ال ني ــ ا ــ د ا ــ العــدد يــ ــ
ــ ا لــ ــ يــ ع ال ليــ ا د ــوا ا ــ - في التعليــم: 
ــ يع يــ د ال ــ ي ال يــ ع ل ــ الع ــ ي ال و ــ ا
وي ــ ــ الع ــو ــو يد يــ وي ــ وي لــ يــ ال ــدا
العــ يــ ع ال ــ ال يــ و ــ ــ لــ ــ ا ــ ا

ــ وا ال ــديد ــو ال ــ
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ــ ي ع ال ــ و ــ ي د ــ ــ ي ــ ــ ا ــ
ــ ــ ال لــد يــ ي ا يــ ا ــ وي ــ ا يــ

ــدا ا ــ ا ــ ال
يــ د ــ ــ ــ ــ ي ال ــ ا ــوا ا ــ
ــ ا ــ ي ال ــ العــ ــ ل ــ ا ــ يع ديــ ا

د ــ ــ ي ال ــ ي ع ال ا ــ ــ ــ ال ــ ا
ــ ع ــ ا ال ــ ــد ي ــو ــ ي ع ال ــ ا ــ وي ــ ال
ــ ي ي ا ــ ي ع ــ ــ ي ي ــ ع ا ــ ــ ــ ا ال

ــ دي ا ــ ي ا
اد ــ ي ا ــ ع ل ــ ل ــ دي و ا ــ - في الصحــة: ن
يــ الو ــ لــ يــ ي ال ــ ال ــو ا ا

يــ الو نعــ ــ ــ ا د ــ ــوا ال ــو ا ا ويــ ال
ــ ــو و ا ــ يع ــ ال انيــ ي ــ ن ــ ــ يــ الوا
ــ ــ ــ ــ ــدا لــ ال ــ يــ ــ ي
ــ ــ ن ا و ــ ــ د ا يــ يــ ي ال يــ ال ــ ا يــ الع
ــ ال ــ ا ــ ن ــ ي وي ال ــ ا ــ ــ الع ــ ال
ــ ا ــ ال ــ لــ د يــ ــ ــ الع ــ لــ ا ــ ا
يــ ع ال ــ ــ ديــ ا ــ ن ــ ن ــ ا يــ ن لــ ا
ــد ــ ال وا ــ ال ــ ي لــ ا ــ ــ الع ــ ل لــ الع

ــ ا ــ ي
يــ ع ال ويــ ل يــ ــي ي ــ ــ ــ ا ــ ي
ــ ــ ا يــ ع ا ــ ع ا ــ يــ ال لــ
ــ ال ــ ال ــ وا ــ ي يــ ع ال لــ ــ ن يــ و
دا ا و ــ ا ــ يــ ع ال ــ الع ــ ال ــ د ي ــ الع ــد الوا
ــو دان ــ ــ ــ يــ ع ال ــ ــ ا و ــ ا
يــ ــ ــ ــ ــ دي ا يــ ع ال ــ ــ ال ــ ال

ــ ال ــ ــ د ــ ــ و
ـــو ـــ و ـــ عـــ ا ـــ لـــ ا يـــ ع ال ـــ ي
ـــ ا ـــ ع ا يـــ ال نـــ ديـــد يـــ لـــ ـــود
ـــ ـــ يـــ ـــ ا عـــ ا ـــ ي يـــ ـــ وي ال
لـــ يـــ ن ـــ يـــ و ا عـــ ا عـــ ا ـــ ي
ـــ ـــ ا ـــ يـــد ـــي ي يـــ ـــو ـــد ن ـــو

يـــ ـــو ـــ
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ا ــ ـ الع لـــ ــ دايـ ال ـــي ــ ـ
ـــ ـــ ـــد ـــو ي ـــد ـــ ا ـــ ـــ ي ي ا ـــ ا يـــ ال
ـــ ا ا يـــ ـــ ـــ ال ـــ ال ـــو و ـــ ـــ ا ـــ ال
ا ـــ يـــ ا ـــو ـــي ي اد ـــ ـــود لـــ ـــ ي

ـــ د ا ـــ ي ا د ـــ وا ـــ ل

خطة التنمية في الإمارات: 
ــ ــ ن ا ــ ا ــ ي ال ــ ــ و ا ــ الو

ــ د ــ ي ي ا ــ ا ــ ــ ــد ــ الو ــ ع
ــ ــ ويــ لــ ــ ا ــد لــ د ل ــ
ــ ــ ــ ي ــ ا العيــ ــد وا ــ ــ و
ــ ل ــ ا ــ ــ ــي عي ــ و ــ ي
ــد ا ــ و ــ يــ ا ــود ويــ ــ يــ ي ال ــدا ا
ا ــ ــ د ل ــ و ــ يــ ع ال نــ ــ يــ
ا ــ ا ــ ــ ــ ي الع ــو ا ــ ا ــ ال

نــد ــ عــ ال ــ د يــ ــ ــ دا ــ ا ــ يــ ال
ــ ي ال ــ ــ ــ ــ دي ا

خطة التنمية في البحرين:
ي ال دي ا ي ال ي ال

ا وا ا و ي ال
ا دا دد ي ال ل ا د ا

د د ا ل ي ال ال د ا ن ا
ي ل دي ا ي ال ديد ي الع ا

ا الع دا ا ي ال ي ا د ي

خطة التنمية في قطر:
ـ ع ـ ـد يـ الو ـ يـ
يـ ال ـد ـ لـ لد يـ الو يـ ال ي ي ا ـ ا

ال د و ل
ـع ع د ي ـ ي ال ا ي ال
ا ل ي ال ل دي ن ا د ل د
ا ـ ا ن ـ ال ـ ا ـ ـ لـ ـ ي الـ ـ
ا ي ي ـ ـ ي ا ـ ا ـ ا ـ ن ا
ـ ال ا يـ لع يـ ال عـ ال ـ د يـ
و الد يـ ي ي ال يـ ال د ـ ا ـو ال يـ ع ال ويـد

ولـ يـ ال ـ ل ي ـ ا يـ ـد ي عـد ـوا ال ـ ي
ـ ـ ـ الو ـ ل ـد يـ الو ـ يـ ـد نـ

ـ ا ـ ا ـ ـ د يـ ـو

خطة التنمية في عمان:
ا يــ ــدا ا ــ ا ــ وي ويــ ال ــ ــ ــ
ــ ــ ــ ا يــ ي ا الــد ــ ا ــ ــ

       ضرورة البحث عن سياسات اقتصادية اجتماعية بديلة تدعم الإنتاج وتحترم 
العمـل والبحـث عـن بدائـل اقتصاديـة محورهـا تدريـب الإنسـان وتعليمه 
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عـــ ا ـــ ـــ ال ـــ ولـــد ا ـــ الد ـــ ان
ـــ ع ا ـــ ـــ ـــ ي ـــ ل ـــ ا ـــ الد ـــ
ـــ ـــ ا يـــ ال ـــ ا ـــو يـــ ا ديـــ ا
ـــ ي ـــ ا ـــ الدا ـــوا ـــ دي ا ـــ ي ي ا ـــ ل الد
ـــ ـــوا ـــ ـــد ا ـــ الع يـــ ال ـــ ـــد
د ـــ ا ـــ ييـــ ـــ ـــ ـــو ل ـــ ا يـــ ي د
ـــ ال ـــو ـــ ـــ و ي ـــ ال ـــوا ا ـــ ـــ ـــ

ـــ ال ـــ وان ال ـــ ع ا ـــ دي ـــي ي ـــ ـــ
يـــ ا ي ال لـــ الد د يـــ ـــ ن ا لـــ ـــ ي و ل
ـــ ال د ـــ العـــ ـــ الع د ـــ ال ـــ ـــ ال
ــ ـ نوا ــ ـ د ــ ـ ــ يـ ع ال ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ل
ـــ ا ـــد الع يـــ يـــ ال د ـــ

وذلـــك  ـــ ي ا ـــ ال ـــ ي ال د ـــ ا
يتطلـــب عـــددًا مـــن الخطـــوات، منهـــا:

لــ د ــ ا لــ ييــ ل ــ ا ــ ا
يــ ــ ــ ــوا ــ ع

و ــ ا ــ لــ د ــ ــي ي اد ــود
ــ ــ ــ ا ــ ــ ي ا

يــ ي ــي ي ديــ ا ــد لــ ــ و ال
ا ــ ا ــو ــ ــ الــ ــد ــ
ــ عــ ال ــ الــد ــ ل ديــ ل
يــ ــ ــ ــ ا يــ ا ــي ي يــ ديــ ا

ــ و ا يــ و ال ــ ال
لــ د ا ــ د ــ ال ــ ا ــد ع ل ديــد ــ ي

ا ــ ال ــ ا ــو ــ ا ــي و يــ ال
ا ا ــ ع ا ويــ يــ ي ع ال ــ و ل ي ــ ــ ويــد

ي ع ال يــ ال دا ــ ا ــ الع ــ ا
ي الو ل الد د دي ي ع ي
ــ ال ــ ا ــ ال ــ ل ــ ا ــ ال لــ ــو ال

ا ــ ا ــ ال ويــ ــ ا ــ ا ــ ا
ــ ــ ــد ــ ــ ا ــ ا ــو د ا ا ــ ي ــ

يــ ال ــ ن ديــد ــ
ــ ال ــ د ا د ــ ا ــ ال يــ ل ــ ا

ــ ال لــ الد ــ د
ي ا الع اليد د ا ي

ا ن ال ا
ال ل ال

ل ي

د ــو اليـ ــ ـ الع ــ ـ و ا ــ ـ ي ال ــ ـ ــو ـ ــ ـ
ـــو ال ـــ ـــ ال ـــ دي ـــ ي ـــد يعـــد ـــ ل ـــ ي ا
ـــ ـــ ا ـــ ال يـــ ـــ د ـــ ا لـــ ـــ ال ـــ

ــ  دا و ــي ــ ال ي ي ا ــ ا ــ ا ــ لــ
ــ د ــ الد د ــ ويــ ي ــ ــ ــ ــو
ــ ــ ــ ي د ا ــ ي ن ا ــ ا ــ ال ــ ــ
ــو ــ ال ــ ال ــ يديــ ال ــ ال د ــوا ــ ا ويــ
ــ ي ال ــ يــد ال ــو ال دا ــ ا ــ ا ــوا ال لــ
ــ ــ ي ــدا ن ــ ال ــد ي ــ ل ي ــ ال ــ ي ال ــ ي ا

ويــ ال ــ ا يــ ــ ــدا دا ــ
                                                                    

الفرص :
ـــ ـــ لو ـــ ي ا د ـــ ـــ ل الد ـــد ال ـــد ـــد ان
يـــد ـــو ـــ ال د ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ د ا ويـــ ل

ـــ ي ديـــ ـــو ـــ ـــ ن د ـــ ل
يـــ لي ـــ ـــ ن ـــ ـــ ـــ ي الع ـــ و
ويـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــي ا ـــي ني ند
ـــي ـــ ـــ ـــ ال ـــ عيـــدا ـــ د ا

ــدا عيـ ــ ـ د د ــ ـ ــ ويـ ــ ـ ال ــ ـ ا ــد ـ
ـــ ا د ـــد ال ـــ ـــ ال ا د ـــ ـــ
ـــدا ال ـــ لـــ ـــ ـــو ا
عـــ ا ـــ ـــ ا ـــ عـــ ا عـــ ا
ي ي ـــ ـــ ـــ دي ال ـــ وي ي ي ا ـــ ا ـــ ي لي
ديـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ال

ـــ ع ل ـــ ـــو و ـــ ـــ ل ـــ د ـــو و ل ـــ ال ـــ
ـــ وا ـــ ـــ ـــدا ال ـــ ـــ ـــ ـــ د ا ـــ دي ا
ـــ الع ـــ د ديـــ ال ـــوا ويـــ ـــ ـــ ال ي ـــ ل
ـــ ي ـــ ـــو ل ليـــ الع ـــود ا يـــ ع ال ا ـــ ا ـــ
ـــ ي ـــ ـــ يـــ ال لـــ ـــ ديـــد ا ـــ ا ـــ
ـــ يـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ديـــ ا
ـــ ـــ دي د ـــ ل ـــو ل ي ي ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ
ـــ ال ديـــ ال ـــ وا ـــ ا ـــ ـــ ـــ الد د ـــ عـــدد
ـــ ـــد و يـــ يـــ ا ـــ العـــ يـــ يـــ ـــ ا ي
ـــ ديـــ ا ـــ ـــ ـــ يـــ ا يـــ

ـــ ـــ ا ـــ ا يـــ ا ـــ ا يـــ ال ـــود الع ـــ ي
ـــ ـــ ـــد ال ـــ ـــ د ـــ ـــ ي د ـــ د يـــ ـــو
ـــ يي ـــو ـــ ا ـــ ي ـــ ي ـــ ـــ ن ـــ د ـــ
ـــ ي ي ا د ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ي ي ال يعي ـــ ال ـــ ي ا
ـــع د ـــ ـــو ل ـــ وا ـــ ـــ ل ن ـــ ـــ ال ـــو ـــد
ـــ ا ـــ ييـــ ال ـــ ـــي ال ـــ ـــ ا لـــ ـــ ال

ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ا دا ـــ ــ ـ

تحليل واستنتاجات: البعد الاجتماعي المفقود 
ـــ ـــو ـــ ال ـــ ال ـــ ال ـــ ليـــ ـــ ال
دنـــ ـــو لـــ د ـــ ـــ ـــ ـــ ل د ـــ ا يـــ ال

          ركائز التنمية: وجود
رؤية مجتمعية - صناعة
 الإنسان - المؤسساتية 
- والمســاءلة - ووجود 
ــل  ــاص فاعـ ــاع خـ قطـ
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لـــ ـــ ـــ لد عداد ـــ ا يـــ ال ـــ ال ـــ ال
ـــو ال ـــ ـــ يـــ ا د ـــ دا ال ـــ يـــ ال
ـــ ـــ ـــ ن دا ـــ ا ـــ ي د ـــ ـــ دا

ـــ ع ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ د ـــ ا ـــ ا ـــ ال
ـــ ن يـــ ال ـــد ا ـــ يـــ ال ـــ و ل ـــو ال
ديـــ ا عـــد ـــ لـــ يـــ ال ـــ ـــ دا ـــ
ـــ ـــد ـــ ي ـــ ـــ ا لـــ ـــ وي ـــ و ا
العـــ ـــ ل ـــ ي د ـــ ـــ و يـــ ي ـــوا ـــدد
ـــ لـــ ـــي ي ا ا ـــ ـــ ويـــد يـــ ع ال يـــ

عـــ ا ـــ يـــ ا د ـــ وا ـــ ال ـــ ع عـــد لـــ ال
ـــ ـــ عوي ل ـــ يـــ ال ـــ ي ـــ ال ـــ الد
ـــ ع ـــ ـــ ـــي ي ا ا ـــ ـــ ل ـــ ـــ ع ـــ ا
ـــ ي ـــ ا ـــ ل ـــ ع و ـــ ـــو الي ا ـــ ال ـــ ـــ

ـــ ا ـــ ـــد ـــ ي ـــ ل يـــ ال لـــ د د
ـــ نـــو ال د ـــي ـــ ـــ ي ـــ ا ـــ ال ـــ ا د ـــ ا
ـــد ي دلـــ ع ـــ ـــ الوا ـــو ا ا ـــ ا يـــ ا
ـــ ـــ ـــ ي ال ـــ ال ـــ ـــ ي ـــ ل ـــ ي اليـــو ـــ
ــ ـ دي ــ يـ و ع ــد ـ ــود ـ ــ لـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا
ـــ الع ـــ و ع ـــ ن ا ـــ ـــ ـــ ي ا ـــ ـــ ي د
ـــ ا ـــ ي ـــ ـــ ـــ ـــ وا يـــ عـــدد ـــ ل
عـــ ال ـــ ـــ و ويـــ ـــد ـــ يـــ ال لـــ

ـــ د د ـــ ا ـــ الو ـــد ع ـــ ـــو لـــ ـــ ي
يـــ ا ي ي ا ـــ ا ـــ ا

ــت ـ  ــة الكوي ــة بجامع ــرة العربي ــج والجزي ــات الخلي ــز دراس ــر مرك * مدي
ــت ــياسي ـ الكوي ــماع الس ــم الاجت ــتاذ عل وأس
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أربعـــة معاييـــر للاســـتثمارات الأجنبيـــة فـــي دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي 

متطلبات القطاع الخاص الخليجي: تطوير 
التمويل وتوفير العمالة والجودة والتسويق
ــد عـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ العو ــ ـ و ل ا ــ ـ ن ــ يـ ل ــ يديـ ال ــ يـ ا ــ ـ ــ ـ و ا ــ يـ ا ــ ـ ــ ـ

ــ ـ ا ــ ـ ي ا عـــ ال ـــ د ـــ ــ ـ العو ـــ ــ ـ ــ ـ ــ يـ ا د ـــوا ــ ونـ يـــ ال
ـــ ـــ ـــوا ا ـــ ا ـــ ـــ ا ي ـــ ـــ ع ـــ ن ـــ لـــ ـــ ـــ وي يـــ الع د ـــوا ا
ي ــ ـ ــ ـ ــ ـ ل ــ لـ د ــ ـ ــواد ـ ا ــ ـ ــ لـ د ــ ـ ــ ـ الع يـــد ا ــ ـ ا ــد الـ ـــد ــ ـ ــ ـ ــ ـ
ـــ العو يـــ ع ـــد ل د ـــوا ل يـــ ال دا ا ـــ ـــ لـــ يـــ ـــ لـــ د ـــ ال ـــ ا
ـــ ا ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ن ـــو ا ـــ ـــ ـــ ي ال ـــ ا ـــ ـــ ـــي ـــو
ـــ ـــ ا ـــد ا ـــ ـــ ـــ عـــ ال ـــ ع ـــ الـــد يـــ ـــ ـــ ي ـــي ا عـــدد ـــ ال

ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ا

د. يوسف حمد البلوشي

ــو ــ و ــو ــ ا ــ ا ــ ا ــ ــد ل
ــ العو ــ يــ ا ــ ال ــود الع ــد ــ لــ الع
يــ ع ل ــ ن ا ي ي ا ــ ا ــ ا ــ ا ــ ا ــ يع
ــد وا ل ــ ا ــوا ال ــو لــ لــ ــ ي ــ ا ــ ال

د ــ ا دا ا يــ ع ن ــ ــ ــ ال ــ ا يــ
ــ ا ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ال

ــ ي ــد وا ال ــ ــ ــ دي ال ــ ي ــي ال
ــ يــ ال ــ ا ال ــ ــ نــوا ــ ــ ــ ا
ــ ا ل ــي ا عــدد ــ ال يــ ا ــ ال
لــ يــ ولو ال ــ ــ ــ ا ال ديــ و ا ــ يــ ا
ــد وا ال ــ ــ لــ ــ ــ الع ــ يــ ا ــ ا ال

ــ ال ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ي يــ ي و
عــ ي ــ ي ــد ــ ــد لــ ــي ا عــدد
ــ ــ ا ــ ال ــ ي ال ــد ي ــ ي ا د ــ ا ــ
ــ ا ــ ــ ــ ن ــ يــ ــد وا يــ ــ
ــ ــ يــ ا ــ ال لــ ــ وي ــ ا يــ ــ ا

ــ لــ ــ يــ ل ــ يــ ال يــد ــ ا ــ ن
ــ ــ ا ــ ال ــ د ــ ي ــ ا ــ ي ــ ا
ــ ــ ــو لي ــ ــ ــ الــ ــ الع د ــ ا

ــ ال يعــد ــ ا ــ ي ال ــ ي لع ــ ع الدا ــو ال ــو ال
ــ ي ــ ــوا ــ ــ ال ــد ال ــ ــ ي و ــ ا
ــو ال ــ ــ ال ــ ي ــد ل عيــد ال ا ــ ال ــد ــ
ــ ال ــد ل ع ــ ــ ــ ــ ي يــ ال
ــ ال ــ ــ العديــد ــ ع دا ــ ا ــ ــو ــ لدي
ــ ــ ــ ا ــ و ا ــ عــ ي ــ ال ا ا ــ
ــو ي ــ ــو د ــوا ل ــو ال يــ ــو ــ ال ــ

ــ ا ــ ال
ــو ـ ا ــو ـ ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ يع ــ يـ ال ــ ـ ل ــ ـ
ـــ ي ال ـــ الع ـــ ـــ و ال ـــ الد ـــد ـــ ي ال
ـــ ـــ ـــد وا ـــ ي ـــد ال ـــ ع ـــ الو ـــ و

ا ـــ ل ـــ ا ـــ ال يـــ ال الـــد ـــ الو ـــ
ـــ ي و ـــ ي و ال ـــود ـــ ي الو ـــو ال ـــ ـــ ـــ ع

ــ يـ ل ــ ـ ل

العناصر الحاسمة المشروطة مسبقًا
ــ يــ ــ لدي ــ ــ ي يع ــ ا ــد ال عــد
ــ ــ يي ال ــ ا ــ ــ ل ــ ــ ا ــ ال ــو ــد
لــ الد و ــ ــ ــ ال و ــ ــ ي يع ــ ا ــد ال
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ــ ــ ــ و ال و ــ ا ــ ي يع ــ ا ــد ال ــ
ــ ي ع و ــ ــ ال ــ ن ا د ــ ال ــ د ــ ا ــ
ــ دا ــ ا ليــ ا ــوا ا ــو و ــ ــ الع يــد ا
ــ ال و ــ ــ يــ ا يــ ال ــ ا يــ ولو ال

دا ا ــ ال ــ ا ــود ي يع ــ ا ــد ال ــ
ــ الع ــ ي دا ا يــ د ال ــ ي يــ ع ال د ا ــ

ــ ي ال ــ ا ــو ــ ا ــ ال ــ ــ ــو ــ
ــ ــدد لــ ــ د ا دا ــ ا يــ ال يــ لع
دا ــ ا ــ ع ــ ــ ي ن ــ ــ ال دا ــ ا
ــ ي ــ ي ا عــ ال ــ ــد ــ ال ــ ــ ال

ــ الع ــو ال يــ ع و ــ ــ ا الد ــ ع ــ ي ا
ــ يــ يــ ا ــد ال ــ ــ ي ــ ــ ي
ــ ــ ــ وي ــ ال ــ ا ــ ــ دن ا ــد ا و ــ
ــ ي يع ــ ا ــد ل ــ ع ــ ــ ــ ــ و ا
ــ ا ــ ا ويــ ال يــ ال ــد ال ــ ال ــ ا

ــ ي ال ــ ي ا ــو ــي ي ال ــ ي ال ــ ل ا ــو ال

د ــوا ا ــ ــ و ــ و ل ــ ي ــ ــ ا ــ الد
لعــ ــ ــ و ا د ــ الــ ــ ا ــ ال ــ ال يعيــ ال
يــ ال يــ ا ــ د ل د ــو ــ ــ د ــ ا د
ــ ل ا ــ ا ــي ــ ي ن ا ــ ن ا ــ ع ــ ي ال

     يتسـم القطاع الخاص الخليجي بالأعمال التجارية المملوكة لأشـخاص 
وأجـور منخفضـة لعمالـة قليلـة المهـارة مـا أدى إلى تجزئتـه لمؤسسـات 
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ــ ع يــ ا عــ ا ــود الع ــ ــ ا ــ ال دا عــ
ــ ل ــ ا ــ ال دا ــ و ا ــو ــود ــ ــ ال
ــ الد ــ ــ د ــ ا و ــ ا ــ ل عــد ــد ال ــ ــ
ــو وانــ ال ــ ــ ــ و ا ــ ــ ــد ا يــ ال
ــ الد ا ــ ا ــ عــدد نــوا ــد يــ ال يــ ال
د ــوا ا يــ ــو ال ليــ ا ــ ل ا ــ ا ــ ل
ــد ــدا ا ــ ــ ي ال ــ ــ ــ ا ــ ال ي ــ

ــود ــ ال يــ ال يو ــي ــ ي ا عــ ال ــ ــ و
ويــ ــو ال عيــد ــ ــد ي لــ ــ د ــ ا الــد
ــو ل ــ ــ ــ ــ ــ دي ال لــ يع لــ ــد ا
ــد ل ــ ا ــ ل ــ ل ــ د لديــ ديــد ــو لــ
ــ ــ ي ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ل يــ ال ــ
ــ ــد ــ يــ ــ ع ا ا ــ ا ــ ــ وا ا ــ ــ
ــو ال ــ ا يــ ا ــدا ا ــ ا ــ ل ــ ا
يــ ــ العديــد ــ ــ ــ الو ــ ــ ا
ــ يــ ال الــد ــ ا ــ ال ــ يوا يــ الع ــو ال
ــ لي ا ــ ــ ي ا ــد ــ ي ا ــ ع ال ــ ــ ل

ــ ا ــ ــ و ا ا ــ ــ ي ال ــ ي ال

نظرة عامة على اقتصادات مجلس التعاون الخليجي:
د ايـدا ـ ا يـ ا ـ دا ـ ا ـ ا
يـ ـ ال ـع ـ ا ـ ـي يـ ا وا ـ ال
ي ـ ي ـ دا ـ ا ـ ـ ي ـ

يـ الع ـ ال ـوا ـ ا د ـو ع ي يـ ـ
ـ ل ـد ا الـد ـ نـ لـ لـ ـ ـ
لـ الد ـ ي ال ـ ال ـ ا ـ دا ـ ا ـ ـ
د ـ لـ الد و ـ ا ـ يـ الع ـ ا ـ

د ـ ا ـ ند ا لـ ع ـو ـ ي ا عـ ال ـ
ـ وا لـ ـ ـو ال ـ ال ـو ن ـو يـ ال ـ الع
ـ ـ يـ ـ ـ ال يـ ا الع ـ العديـد ـ ا
ـ ي ا عـ ال ـ د ـ يـو ـ ي دي

ـ ـ ـ ـدد ا يـ ي ال ديـ ا ـ ا ـ ـدد
ون يد ال ـ يـ ال د ـ ا ـو ع ـ ال ـ ا

ـ ـ ن ديـ ال ـ ـ ال ـ ال ـدا ـ ن ـ ـ ي
ـ الع ـو ال لـ ـ ا ـ ال لـ ـو يد ال
د ـ ا لـ ـ ـو ال ـ ـ الع يـ يـ الو
ـ الد ا يـ ـ ا ـ ال ـد الوا لـ الع ـ ـ ال
ـدا ـ ي ـ ي ـ ا ـ ـ ا ال ـ ا ـ ـ ا
ـ ن ا ـ ليـ ـ د ـ ي الـد ـ لـد ونـ يد ال
لـ ـ ن يـ ي الـ ـ ا د ـ ا ـ ا

ي ل ا الع ا و ال ال
دا ـ ع ـ ال يـ ي ال ـ ي ل ـ ع ديـ ـ ا
ا ي ع ال د ـ ا و ال ـي ـ ي ا عـ ال ـ

ي ي ي ل الع ن ـ ي ال
د ـ ا ـو ال ـ و ـ ا ـ ن ـ يوا يـ ا لـ الع ـ
ـ و ال و ال ا ا ـ ال ـ ـ ال ـ
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ـدد ـ ـ ن ـو ال ا ـ ـو لـ ـ ا ـد ـو ـ
ـ يـ و ـ ـ ـ ال يـ و ا ـ الد ـ ي ـ

ـ د نـ ي ـ ـ يـ ال يـ ال ـ ال ـ ا
ال ـ ال ـ ال ي ال ا ا ـ د ـ ـد ل
ا ي الع ا ال ال ي ا

ا ـد ل ـ ـ لـ ـ ي ـ ـو ن ـ ـ و ال
يـ ن ا ـ عيـد ـ ـ ا ـ ـ ود ـد ـ ي

يـ ال ـ ا ا ـ ا يـ ولو ال ـ ا
عـ ال ـ ـي ـو ـ ا ـ ال ـ ي
ـد ـ ـ ـ و ا يـ ال ـ ـ ي ا
ـ ـ الـ ـ ا ـ ا ـ لـ ـ ـو
لي ا ـ الو ل يـ ـ لـ ـ ال ا ـ ـ
ـ الوا ـ ا ـ ن ـ ـ يـ ل يـ ال ا ـ ا

دور ومشاركة القطاع الخاص تجاه التوظيف وسوق العمل:
يـــ ـــ و ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ العديـــد ـــ

أولًا،  ـــ ـــ ا ديـــ ال نـــ لـــ ـــ الع ـــو
د ـــ ا ـــو ال ـــ ـــ ال يـــ يـــ الو ـــ الع ـــو ال
ـــ ـــ يع ـــ ي ـــ ا ـــ ال ـــد الوا ـــ ل الع ـــ ـــ ال
ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ـــ ــ ـ يـــد ي
ـــ ـــ ي ن ـــ وي ـــ ـــ ال ـــو عـــد ـــ ي ـــ ل
ــ يـ و ال ا ــ يـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ـــد
ـــ ـــو لـــ ـــ ـــ و ا ـــ ي الـــ ـــ و ال

ثانيًـــا،  ديـــ وا ل ـــ ل ـــ نـــ ـــ ا ـــ ال
ـــ ـــ ال ـــ ـــ ال ـــ ا ـــو يـــ ي ع ال ـــ ي ال

ـو ي ـ ديـ الوا عيـ ـ ا ـ ال ـ ـ
عو ي ي ال ي د ال يد ا و ي ا و
يـ ا ـ الع ـو ل نـ نـ ـ ا ـ الع ـو ـ وا ل

خصائص القطاع الخاص في مجلس التعاون الخليجي:
ويــ ال ــ ا الــ ــ لويــ ا ــ ــ ي
ن ــ ــ ــو ــ ــ ــ ــد ال لديــ ــ ــ ويــ
ــد ا ال ــ ال ــ ي ــ ــ وا ل ــ ــ ــ ــ
ــ العديــد ــ ــ ال ــ لــ ــ ــ و ال د ــ ا
ا ــ يــ ــ د ــ يــ الــد ــ ا ــ ــ ــ ال
ــ د ــو يــ ال ــ ا ا ــ ــ ي ــو ــد ال

ــ يع ــي ي ال ديــ ا ــ ا ــ ا ــ ال
لــ الع دا ا د ــو ــ ال ديــ ال

يـــ و ا ـــ ن ا ـــ ـــو ـــ ل ـــو ال ـــ ـــ
يـــ و د ـــ ا ـــ لـــ ـــ ـــ ي ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ
عـــ ال ـــ د ـــ ع ـــ ـــ و ا ـــ ـــ وا ا
ــ ـ و ا ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ا ــ يـ ــ ـ ل ــ ـ ي ا
ـــ و ال ـــ ا ـــ الد ـــ ال ـــ ـــ ـــ
ــ ـ ــو ـ ا ــو عـ الي ــو ـ وا ا ــ ـ و ي ــ دنيـ ا ــ ـ د ا
نـــ ـــ ـــ ن ـــ ـــ ـــ و ا ـــ ل ـــ ي
ا ـــي ل ـــ ال ـــ ـــ لـــ ـــ ـــو ا ـــ ـــ
ـــ ل ا ـــ يو ـــي ال ا ـــ ـــ ي ـــ ـــ ا ا ـــ ال
ــ لـ الع ــ يـ ع ال ــ ـ ــ ليـ ــود ـ ــعو ـ ي ــد ـ ــو ـ يع ــ ـ
ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ لع ــ ـ ع ا ــ عـ ال ــ يـ ل ـــو ي

الخصائص الإيجابية للقطاع الخاصالخصائص السلبية للقطاع الخاص

ي ا الع و ل د د ا ا

ي ال

وي و ا عو ال ا ا

د ي ال

و ا ال د ا

ي ا ا

ايد ي دا عو عي ي عو

ا ل الع و ال ي ا وا د

ي ي ا و ن ا د عيد ل ع ي د ي

ا ي ال

و ا ن ي ال الد

ي ال ال

د ا ان

ال ل ي ال ي ا و ال ا د

د ا

دي ي ي ال ي ل يد

ا لي ادا ي

ا ا ي

ا ا ي ع
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دور ومشاركة القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية:
ـعــــ الـ ــــ ـ ـ لـــد ي ــــ ـ ـ ـ الـ يــــ الـ ــــ ـ ـ
ـــ ـــدا ـــ ـــ ا ـــ ل ـــ ل ـــ ي ا
ايـــد ا ـــ ل ـــ ا ـــ ال يـــ ي عـــ ي أولًا، 

نموذج النمو القائم على الدولة بمجلس التعاون الخليجي 
وا ــ ال و ا دا ا عي ال دا ا ــ ــ ال ــ
د ــ ا و ــ ا لــ عــد ــ ا ــ ال ــ ي لــ يــ ا

د ــ ا يــ ــ ــ ا ــ ال ــد ي ــ الوا
العــ ــ ال ــ ي لــ لــ ــ ي ــ ي ال ــ ــ ع ي ــ ي
ــ ال ــ ل ــو ــ ا ــ ــد ل ــو يد ال ــ ــ
ــ ا ــ ال ــع وا ــ ال ــد ــ يــ ــو ــ ا
ــ ــ ــ ا ــ ال ــع ــ لــ ــ ــ الع ــو ال

ــ د ا ــ ا يــ و ال ــ ال عــد

دور ومشاركة القطاع الخاص في التنوع الاقتصادي:
ويــ ال ــ ــ و د ــ ا ــو ال ــ د ــد
ــ ال ويــ ال ــ sectoral composition ــ  ال
ي ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ ي ا عــ ال ــ
ــ ــ ــ ي ــ ن ــ ــد لــ ا ــ ا ــ ال
ــ ــ ــ ل ــ ال ــع ــود و ا ــ ــ ي
ــ ليــ ال ــ ن ا ــ ا ــ ان عــ ا ــ ال ــع
ــ ن ا ــ ــ ــ ــ ن ــ الو ــ ا ــ ال لــ
ديــ ا د ــ ا دايــ ــ يــ ــ الع ليــ ال يــ
يــ لويــ د ــ ا ــو ــ ا ــ ي ا عــ ال ــ
ــ ــد ل ــد ــ ال ــو ال ــ ــ ي يــ ــ ا
د ــوا يــ ــ يــد ال ــ ال ــ ال يــ ي ا ــو ن
ــو يد ال ــ د ــ ــد ع ا يــ ا د ــ ال ــو ال
ــ لي ال ــود ع ــ د ــ لي د ــ ا ــع و ا ــ ــ ال
ــ ا ــ ل ــ ــ و ــ ي ا ــ د ل ــ ا

ـــو ي عـــ ي وثانيًـــا، لـــ الد د ـــ ا ـــ ـــ ند
د ـــ ا ـــ ل ـــ ي ال ـــد ا ـــو ـــ ا ـــ ال
ـــ ي ال ـــد ا ـــو ـــ ا ـــ ال ـــو ي عـــ ي وثالثًـــا،

ـــ وا ل ـــ ل يـــ و ل

يــ ي ال ــ ي ال ــ يــ ــو ــ ا ــ العــ
ــ ا ــ ا ــ ا ــ ا ــ ل ــ ال ــ
ي ــ ن يــ ــ لدي ــ ال ــ ل يعــ ال ويــ ال ــ د
ويــ يــ ي ــ ع ديــ ــ ي ال ــ ــ يوا ا ــ ل
ــ ال ــ د ــ ا ــ ــد ا ــ ــ ــ و ال د ــ ا يــ
ــ ن ــي ا ــ دي ال يعيــ ال د ــوا ا ــ ن ــ ــ ي
ديــ ال ــ ــ د يــ ــ ا يــ ا ــ الع يــد ا
ــ ال ــ ال ويــ ل ــ ــوا ــ و ا ــ ا ــد ل
يــ ــ ــ الع ــ د يــ ــ الع يــد ا ــود يــ ع
ــ ا ي ــ ــ ــ يــ ال ــ ي ال عــ لــ الد

ــ ال ــ ع ا ــ ا ــ ــ لــ ــ ــ ا ــ ا
ــ ــدا ل ــ ال يــ ال يــ ــواد ا ــ ــ

ــ ــ نــ ي ــ ن ــ ي ــ ــ ي د ديــ ا
يــ د ا ــ ال ــ ال ــ ال

دور ومساهمة القطاع الخاص تجاه تشكيل رأس المال
ــ ــ ي ا عــ ال ــ ــ ل ديــ ا ــ

ــ و ــ ي ا لــد ــ ــ ا ــ ــ ي ويــ ال
ــ ل ــ ا ــ ي ي ا ــ ا ا د لديــ لــ ا ــ ال ــ ــ

حيــث يتســم بالتالــي: ي ي ا ــ ا ــ ع ــ
ل ع ي ي ال ا د ا و ا عد
ا وي ل الع ا وي ل ي ال ا

ــ د ا ــ ا ــ ــ الع دا ــ ا ــ العديــد ــ ع
ا ــ يــ ــ ــ ال ــد ال ــ الد ــ ن ــ ــ ا

ــ ا ــ د ل
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ــ ي ا ــ ــ ي ــ ا ــ د ل ــ لي ــ ــ و
ــ ــو ال يــ ل يــ يعــد ــ ــو ــ ا ــ ا
ــ ال ــي ي ال ــ ي ال ــ ا ــو ــ وي ال ــد ا

ــ الع ــ ل ي ــ ا
ــو ــ الوا ــ ــد يع ــ ــ ــ ي ــ ا ــ ا
ويــ ــ ي ن يــ ا ا ــ د ا ــ ــ يــ الو ا ــ د ا

ــ ــ و د ا ــ ا ــد وا ال نــ لــ ــد الوا لــ الع
ــ ال ــ ايــد ــ ــ ال ــ ع يــ ا ــ ا ل ا
دنــ ا ــو ــ ي وا ــ ال ــدا ــ ــ ال ــ ا ــ ا

ــ ي ال ــ ا ــ
ا ي ال ا ي ال و ال عد

ــ ــ ــ ي ال ــ د ا ــ يــ ــ ي
ــ ا انعــدا د ــد ا يــ ال ــو ال لعــدد ا ــ ن ــو ال
ي ــ ن ــ ي ــ ــد ا ــ وي ا ــ ا ــو ال ــ

ــو ال ع ــ ــ ا ــ وي ــد يع ــ ي
عــ ال ــ و ا يــ ال ــ ل ــدد ا ا ــ ال ــ ع
ــ ا ــ ل ــ ل ــ ــ ــ ا ــ ل

ــ ي الــ ــ الع ــ ــ ــي ي ال ــ ن ــ يــ
يــ ال لــ ــ و ا ــ ال ــ ــ ا ال

ــ لــ ــ ا ــ ا ــ العــ ــ ا ــ ي ي
لــ ا ــ ال ــو ــ ل يــ ا ا ــ د ا د يــ ال

ــ ــ ا ا ــ د ا ــ ــ
د ــ ع يــ ا ــ يــ ال ــ ا ا ــ د ا عــد ــ يع
ــ الد ــ لــد ــو ي ــ د ــ ــ د و ــ ــ لــ د

ويــ يــ ي ــ ــ د ا
ــو ال ا ــ ــ ــ ــو ن ــ ــ د ا ا ــ ــ

يــدا ا ا ــ ا ــد وا عــد ــ ي ــ ن يــ ال
و ل ل ي ي ال وي ال ا
ا ا ل ن ي ال ا
ال ا و الع ال ا ي

ي دي ال ي ال ي يع
ال ال ود و ا ن ا ي و ال ا د ال
ي ا ي ل ع ي ي ي ال و ل ديد ا وا ال

الخاتمة والطريق نحو النمو القائم على القطاع الخاص
ع ا دا ا ا ا ا و
ي ا ع ال د ا ل و ال ي ل
ا ا وان ا ي ي ي ال العوا ع ل ي
ال ا ي ا ال و ل ل ي
و ا ال ال ع ي ع

ل ن ل ال ي ل ا ا
ا ي ل ال عدد دي ا ال وي
د ال يع ي ل ع ال ي ول وي ال

الع ل ي ا ع ال د ا ل ال
ي ي ا ا و ا دي الع ي
ي د ي د ال ي ي الو ا ود د و ل
و ال ي ي ل ال الوا ا ال و

ل ا ل ي ن ا ال ال
ــ ال يــ ال ــ العوا ــ ع ــ ــ ــ يــ
ــ ي ــو ال ا ــ ــدد ي ــ ا د ــ ا ــ ال ــو ــ وا
ــ ــ ن ا ــ ــ يــ ع ال ــ ا ــ ــ ع ال لــ
ي يع ــ ا ــد ال يــ ع ــ ا لــ الع ــ ا لــ
ــ ا يــ ال ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ي ــ ي
ــ ــ لي ــ ــو ا ديــ ال ــ وا ــ الوا
ــ ــو عــدد ــ ويــ ــ ي لــ ــ
ــ ن ا ــ ا ــ ــ ــ ال ــ وا ال لــ الع ويــ ل
ــ ــ الع ــ ال ــ ــ ي ــوي ال ايــ الد ــود ا
ــو ال ــو ــ الع ــ ــ ــوا ــ ــ ع ا
ــ وي ــ ل ــ ا ــ ــ ال ــ ال ــ ي ي ــ و ا

ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ا ــ ي ل ــ د ــ
ل ا ال ي ال د ي ل ل المالي:  القطاع 

ي ا ال ال و ل ي ي و
ال ل ا د ا ي و ل ي و ي

ي ا د ال ن ي ا د ي ن ا
ا د ا د ال ا العوا ع

د ا ا د ال يد ا
د ي ي ع ا وي ال و
ل يع ي ال ي ا د ال ال ا ي

وي ل ال ود الع و و ا ي ال ال وي
د ي ل ل ي ن

ي ا ا ا ديد ي و
ديــد د عــ ــ ل ــ الع ــو ديــ ال العمــل:  ســوق 
يــ ع ال ــ ن ــ الع ــو ــ عيــ ــ ا ــ
لــ ــدد ا ديــ وا ل عيــ ال ــداد ا ــ ي ــ يــ د ال
الــ ــ ا يــ ع ل ــ دي ــود ــ نيــ ــ الع ــو

ــ ي ا ــ يــد ــ يــ ال ــ يــ د ــ ــ ــ ي
ــ ال ــ ــد الوا ــ ل الع ــ وا د ــ ــ عي ــ ي
ــ ــو ــ لــ ــ ال ــ العديــد ــو ا ــ لــ
ــ ــ ع ي ــو وا ا ــ ي ــد ــ ال ــ دن ا ــد ا ــ ــ ي
ا ــ ا ــ ــوا ل ــ ا ــ يــد ا يــ ــ و ا
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ــ ي و ــ ا ويــ ا ــ ل ا ــ ــ ال ليــ ا ــ ال
ي ــ ــ ي ــ ا ــ ــ ــ ــ ال ــ ايــد ا ــداد ا
ــ ا ــ الع ــ ــ ــ وا ا يــ و ــ ا ــ ا
يــ ــ ي ــ ي ــ ن ــ الو ــ و ا ــ الع ــ ــد
ــ ــ ــ وا ا يــ و ــ ــ ال ــد وا ال ــ ــوا
ــد ال ــ ــ ــ ــ ا ــ ال ــو ي ــ ــ ال
ــ ل ــ ــ ــ ــ ــ ي ع ال ــ يوا ــ ال ــ دي ل
ــ يي د ــ ــ ال ــ ــ الع ــو ــ ــ ي ل ــ ل
ــ ــ ن ــ ي ــ ال ليــ ا ــ الع ــو ال ــ

ــ ي دا ا ــ ي ال ــ ال ــ ــ ي ــد ــ ــد دي
ي ـ ال ي ال و ا ا ا د القدرة الاسـتيعابية: 
ع ي ي ـي ا ي يع ـ ا د ال ن

ا ال ال و ال لد ي ال ـ
عـد ـ ي يـ ال يـ ـ ـ ـ ـ ال يـ ـ ليـ
ـ ـو ال يـ يـ ع ل يـ يـ دا ا يـ ال ا ـ ا ـ
ود ـ ع ي ـ ا ـ ل ـي ال ـد ال نـ لـ
ا ا ال ل ديد ن لي ا ا
ـ ال ـ د ـ ا ي ـ ـ ـ ال ـ ـ يـد ا ـ

ي د ال يـ ع ل ـ و ا يـ ال
ـ العو ـد يـ ال يـ ا ـو ل ا ـ ا ـ العولمـة:
ي ا ـ الع ـ ند ا ـ ـ يـ ال ـ ال ـ ـ
ـ ـ الع د ـ ا ـ ي ـ ي ـو ال يـ ن ا يـ ع ل
ـ ـ ا ـ دا ـ ا ـو ال ـ ي ـ ـ ـ ان

ـ ي ـ د ـ ا ـ ي ا عـ ال ـ لـد
ل الع د يـ ـ ـ ع ا يـ ولو ال ـ ا اد ي ـ ا يـ
ي ن ـو يو الـ ـ الع ـ ال ـ ا ـ نيـ
د العـ ـ ال د ـ ا ـ ال ـ ي ـ ي ـ ل
ـ يـ ـ ـ ـ يـ و لـ ل ـو ال ـو ا

ـو ال ـ ا ـ ال ا ـ ا ـ د د ـوا ل ـ
عــ ال ــ د دا ــ ا ــ منــاخ الأعمــال والاســتثمار: 
ــ يــ ــ وي ــ ل ــد ــد يــ ي ــ ــ ي ا
ي ــ ال يــ ال ا ــ ا ــد وا ــ د ــ د ــ ل
وانــ ا ــ ال لــ ــ يــ ال يــ ال ــ ــ و ا
ــ ا ــ و ا لــ ــ ــد ل ي ــ و ال ــ ا ا
ــ يــ ا ــ يــ ي ا ليــ الد يــ ا ــ العديــد
ــ ي ا عــ ال ــ د عــد ــ ي ــ ي ال ا د ا
ــ ــ ا ــ ا عــدد يــ ا ــ ــدد ــ لــ
ي ي ا ليــ الد ا عــ ــ يــ ال يــ ا ــ ــدد

عــ ــ A يــ ــ ــ ا ــ ــ
ــ لــ ــ د ــ ا ــ ي ــ ــ ع ا يــ ال

ــ ا ــ ال يــ ــ ع ي ــ ي ــ ــ ا لــ ل ــ
ــ ال ــ لــ يــ ل يــ ا ا ــ ا لــ

ــ ــ ي ا عــ ال ــ دا ــ ا ــ ــ الع ــو
ــ ــ ا ــ ــو عــد عــ ال ــ ع ــ ــ ال ــ ــد
لــ ا ــ الو ــي ال ــ ــ ا يــ ال لــ ــ

عــ ل ــ ا ــ العديــد ــ لــ ــ ي
لـ ـ ا الد ـ العديـد ـ الاسـتثمار الأجنبـي المباشـر:

ـ و ي ـو ال ـ ـ ا ـ ا ـ ل ـ ي ا يـ ال
ـو ال يـ ـ ـ ي يع ـ ا ـد ال يـ ا ـ ال ـ

ـ ا ـ ـ ـ ـود لـ ـ ـ دا ـ ا
ـ ال ـ ـ ا ديـ ا ـ ال ـ ا ـ ا

ي ـ ود ـ ا ـ ا ـ ا يـ ع ـد
ل لـ ـ ا ـ وي يـ ال ـ ي ـ ال ا يـ ال ـ
ـ ا ا د نـ ا ي ـ ا ـ عـ ي ـ ي ال ـ ا

و الو ي ـو ـ ي ا عـ ال ـ د ـ لـ د
د ا ـ ا ي ـ ـ ـ يـ ا د ـ ل
ديـ ا يـ ال ـ ا ـ ال يـ ل يـ ي ـ
ع ـ ي ي ا يـ دا ال عـ ـ ا لـ ـو ال ـ
لـد نـ ا ي ـ ا يـ ا ـو ـ ـ و ييـ ع
ـ ا يـ عيـ ـ ي ـ ي ا عـ ال ـ

ـ ي ـ ـ ـ نـ ال عيـ ا ـ يعيـ ال دنـ وا ـ ا
ـ ي ي ـ ال دنـ وا يـ ـ ـ ا ـ ا ـ ـ
عي ـ ا ـ لدي اد ي ـ ا ـ يـ عيـ لـ ـد ي

ديـ ال ـدا لع د ـو ـ ن ـو
د دا ـ ا و ـ ـ ل ـوا ا ـ العديـد ـ ا
ـ ا ـ وا ا يـ ـ ـ ي ا عـ ال ـ

يـ ـ ـ يـ ال عـ ي ـ ال ا ا ـ ا ـ يـ ال ـ ا يـ
ـ ـ ا د ـ و ا عـ ـ ا ـ ال ـ و ا
د ي ي ال ا ي ع ال ال ـ الع
ـي ال ا ن ل دا ا يد ـوا و ن و ال
ـ ال لـد ـ الد يـ ن ا د يـ ن ـ ـ ـ ال ـ ا
ـ الو ـ ـ ال ـو ال ـ د ـي ي ا د لـ ـ ا
ـ لـ ـ ـ الع ـ ال ـ ال ـي ا ـ د ا يـ و
ـ يـ ال ـ ـو ي لي ـ ـ ا ـ ال ـ ـ
ي ـ ـو ي ـ ـ يـ ي دي ـ ـ دا ـ و ـ

ا و ن ع و ال يي ي ل و ا لد دا ع
ـ ـ ديد ي ا ـ ا ـ ـ ـ ـ ـ ي
ي ا ـ ل ـ ـ ـو ـ ـ ا ـ لويـ ا

* زميل باحث -معهد بيكر للسياسات العامة بجامعة رايس، هيوستن
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الأوســـط الشـــرق  فـــي  للتحديـــث  الأهـــم  التجربـــة  الخليجيـــة  الـــرؤى 

4 متطلبات لرؤى 2030: استقرار الاقتصاد ورأس
المال البشري وتشجيع القطاع الخاص والجودة
ــ ا ــ ال ــ ــ ي ال د ــ ا دي ــ ا ــ ــ ــ ــ ي ــ ي ــ و ي

ــد العــ ا ــ ــ لــ ــ ــ ل ــ ــع ويــ ــ عــ ــ ا د ــ العديــد ــي
ــ ي ا ــ ــ د ا ــ ي ــ ي ال ــ ي ال د ــ ا ــ ــ ي ــ ي ــ ع ــ ي ال ا ــ الع ــ
ــ ــ ن الــد ــ ــ ــي ال ا ــ ــ ا ــ الع يــ ا د عــد ــدا ال ــ ــي ي ال
ويــ د د ــ ــ ل و ــي ــ ا ــ يــ ا ــ ا يــد ا ــ ا ويــ ــ ــ ـــ يعــ
ــو ــ ا ــ ا ــ ي ــ ا ــ ي الــ ــ ا يــ ي ا عــ ا يــ ا ــ ــ ــ ــد ا

لــ ــ ــ ي ا د ــ ل ــ ــ ال ــ ال ــ الــ ــ ــ

د. مروة نظير 

لماذا رؤى 2030: الأسباب والأهداف
ــ  ــ لــ يــ ي ا الــد ــ عــ ن
بثــلاث  ــ ــ ــ ال ــ دا ا يعــ ل ــ ا د ــ

خصائــص أساســية، هــي: 
ادا يــ يــ ــد ــ ال ــ ليــ ــ د ــ ا
ــ ــ د ــ ــدا يــ ــ ن ــ لــ الد ــ يــ لــ الد

يــ ــد ــ د ــ ال ا ــ ا
ــ دا ــ و ا ــ ن ا ــ ــ ــ د ــ ا
ــ ي ــ ــ يعي ــ ال ــ ا ــ الع ــ ال د ــ ا
لــ ل ــ ا ــ ن ا ــع و ــ ال لــ الد ي ــ ــ

ــ وا ا ــ ا ــ ال
ــ د ــ ا يــ ا لــ الع ــ ــ ــدد ــ د ــ ا
يــ ال ي ــ ا ــ ــو ديــ ا يــ ل يــ ــ

نيــ يــ الو ــ الع ــو ال ــداد ليــ الع

دا ــ ا د ــ يعــ ال ــ ــ ال ــ ــ
ــ ــ ي الع ــ ال ــو د ــ ــ ــ ــ ي ــ ــ ي ي ا
د ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ــ و يــ ــو ــ
ــد ــ ال ــ ــ ــ ــ د ل ــ و ــ

ــدا عي ــ ــ ــ ــ د ــ ا ــو ال ــ ي ــ ل

ــي ا ــ ي ــ ال ــ ال ــ يــ ال ــ ــ ــ ال ــ
عــ ــدا ــ ي ــ ا ــ ــ الــ ــ ــ

ــ ــ دل الع ــ ال ــ ي ع ال ــ ــ ــ ل
ــ ا ــ ــ و يــ ــ

التــي  أبــرز النقــاط  ــ ــو ال ــ ل لــ ــ ي ــ ي
الــرؤى: هــذه  مــن  كل  تضمنتهــا 

ــ ــعودي ال يــ الع ــ ا د ــ - رؤيــة الســعودية ٢٠٣٠:
يــ ــ ن ــ ــو الو ــعودي ال يــ ــ
ا ــ ــ د ــ ا ــ ــ و ــ ل د ــ د د ــ ا
ادا يــ ــ ي د ــو ــ ال ــ ــ ا ــ ــد
ــ ل ي يع ــ ا ــد ال د يــ نــ لــ ــ لــ الد
ــ ــد ــ ي دا ا ــ ي ا ي ال ا ا ــ ا ــ عدي ــ الع
ــ ا ــ ــ ــ يــو لــ يــ ع ا ــدد

ــي ــ ليــ الد ــ ال ويــ ل ــ ل ي ا ــ ا ــ و ا
ــي ي ا ــ ي ــ لو ــد ــ ا عــ يــ ي ــ
ــو لي ــ ا ــ ل ــ ــ ــ لــ يــ الع ــ ل
ــي ي يــ و ا ــ د ا يــ لــ ــ و ل ي ــ
ــ ا ــ ع ــ د ل ــد ــ ــ ــ ل الد ــ وي
ــ ا ــ ال ا ــ لــ ــ ي يــ ي ع ال يــ ال ــ

مقالمقال
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لــ الد د ــو ي ــ وا ل ــ د ا ــد ــ ا ــ ا
ــ ا ا ا ــ ا

ديــ ا يــ ال يــ ــ ــ ا - رؤيــة البحريــن ٢٠٣٠:
ــ ــ ي ــ ي ــ ــد ــ ا ــ ــ ال
ــ ا ــ وا ــ ــ عــد ــ ــ ــ و د ــ ال
يــ ــ لــ ــ ــد ديــ ا يــ ــ ــ ا
ــ ي د ــ ــ ــ يــ ي ال ــ وا ا ــ ل ــ
دا ــ ا د ــ يــ ــ ــ د ــ ا ــ ا ــ و ا

د ــ ا ــ ــ ن ا ــ يــ ال ــ ــي ال العدالــ
ــ ا ــ د ــ ــ د ــ ا لــ يــ ال ــ ال ــ ــ

ــ ا ــ ال ــود ي يــ
ا ــ ا لــ د يــ ــ ــ ال ــ - رؤيــة الإمــارات ٢٠٢1:
ــ ــ العــ ــ ــي ــد ا يــ الع
ي ــ د ــ ا د ــ ع ــو ــ ن ــعودي ال ــ ي ال
ــ ا ــ ا يــ ــ ــ ــو ــ ا
ــو ــد ا ــ ــد ــي ال و ــ ال ــ ــ ــ
ــو لــ الع د ــ ــ ــد ا ا ــ ا عــ لــ ــد

يــ ال يــ ع ال ــ يــ ال ــ د ــ ل ــ ال يــ اليو
يــ ال ــ ا ــ ا ــ ال د ــ ا يــ ال

يــ و ا ــ د ا يــ ال
العــ يــ ال ــ ــ ــ :٢٠٣٠ قطــر  رؤيــة   -

د ــ ــ د لــ د ــو د ــ ال ــ لــ ــد
العيــ ا ــ ا ــ ــ دا ــ ا يــ ال يــ ــ
ــ ل يــ الو يــ ال ــدد يــ عــد يــ ــع ل ــ ال
ــ ــ وي ال ــد ا ــ ــ ي ل ــ ل الد ــع ــ ال ــدا ا
ــ ــ ال يــ الو ي ي ا ــ ا ويــ ل ــ ا ــ ــ و
ــ ال ــ ــ و ــ ــ يــ ــو ــ ي
ــو ــ ــ ــ ــوا لي ــ ل ي ــ ال ــ ي ال ــ
د ــ ا ــ ل ديــ ا يــ ال ــ ي ــ ال يــ
ــ ي ال ــ ل ــ ال ــ ي ا ــ ي ــ ي الع ــ ا ــ
ــ ي ا ــ ال يــ ال ــ د ــ ــ ــ يــ ا
يــ ال ــ ي ــ الع و ــ ا ــ ــ ا عــ ا ــ ــ ال
ــ ا ــ ــ ــ ليــ يــ ــ ي ــو ل يــ ي ال

ــ ع ا ديــدا ال

     إذا حافظ الاقتصاد الخليجي على معدل نمو سنوي 3.2% يصبح سادس 
أكبــر اقتصــاد في العالــم عــام 2030 ويقتــرب مــن حجــم الاقتصــاد الياباني
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ــ ل ــ ــو ن يــ ا ي ال ــ وا ا الــ ــ ــ ال
ــ ــ ال يــ ا د ــ ــ ا عود ــ ــو ال لــ

ــ ي ال ا ــ ا ــعودي ال ــ ل ل و ــ ــ ا ــ
ــ ال د يــ ــ ــ ــ ا الــد و ــ يــ ــ

ــ ا ــ ــ لــ ا ــ ا
ـــ ـــ ع ـــد و ـــو يـــ ـــ ي ـــ و ي ـــ
عـــ ال ـــ د ـــ ل ـــ الع ليـــ ال يـــ ـــ
ـــ ال ـــ وي ـــ يـــ يـــ ن ا يـــ ع ـــ ي ا
يـــ ال ـــ الع ي ـــ ـــ ـــ الـــد ـــ ـــ يـــ ي ال
ـــو ـــ ن لـــ الع د يـــ ـــ ا ـــ ي ـــ ا
ع ـــي ـــ وا ـــ ـــ ـــ ا وانـــ ا ـــد و
ـــ ـــ ا ـــ ـــ ل يـــ الع ـــ ل يـــ ـــ

ــد ـ و ا ــ يـ ي ا ــو ـ ال ــ يـ
قطاعــات  نجــم  وصعــود  الدخــل  مصــادر  تنويــع  مســاعي  نجــاح  ب - 

الخليجــي:  الاقتصــاد  في  جديــدة 
ــ  د يــ ا د ــ ــ ي ــ ا ــ
ــود و ــ ا يــ ال يــ ل يــ ي ا ــ ل ــو الو
ــ ال ــ ــ ال يعــ ال د ــ ا ــ ــ ي ــ د ــ ا
ــ ــد ال الــد ــ ــ ا ــ ــد ا ــ ــ
ــ ــ ــ ــ ا ــي ــ ــ لدي ــو ي
ــ ا ــ ال ا ــ ــ ي لــ يــد ــ د ــ ا

ــ ــ ــ ال ــ ا يــ يــ ال ي ــ
ــ ا ــ و ا يــ و ال ــ ي ــ ال د ــ ا ــ ال

ــ ل الد انيــ ي ــ ل د يــ ــ ال

ــ ي ا د ــ ا د ــ ي ــ و ا ــ ــي ال ا ــ
ــو لعــل أبرزهــا:  ــو ن ــ ــ ال عــ ــ ل عــودا
يــ ع ــ يــ ي ا ــ و ا يــ ل ــ ع ● القطــاع العقــاري، 
ــ ي ي ا ي ــ ا ــ ــد ــ ي د ــ ي ــ ال ا ــ
ــ و يــ ي ا ــ و ا ــ ــي ال ا ــ ليــ الد
ــ الع ــ ا عــ ــ الع ــو ال ــ ل وانــ ال ــ

يــ ال يــ ال ــ ــ و ا ــ ن ا ــ اد ــ ول ــ ــ
ــد د ــ ا ــ الع ــ و يــ ع ل يــ ا وا ــ ال ــ

ــ ال يــ ال يــ ال ي ــ ــ يــ ال ــ ــ ال
يــ ال ــ ــ ا ال ــ ا ــ ــ يــ ا يــ ال ــ ال
ــ ا ــ ــ ــ ي الــ ــ ا ــ ــ ــ
ــ ــ ال ديــد ا ــ ال ــ لــ ــ ــد ــ دي ا
ــ ال ــ يــ ي ــ و ي ــ ــو يــ ا ا ــ ــ ع ــ
ــع ا ــ يــ عــ ال ــ ــ ديــ ا
ــ و ــ ي ــ ــ ــ ا ا ــ ا ــ ــ ي الع

يــ ويــ ال عــ العــ :٢٠٣٥ الكويــت  رؤيــة   -
د ــ ا ــ ــ ي ي د ــ ال ــ ــ ل ــ ــ ل ــو ل
ــ ــي ــ ــ يــ ال ــ ــدا ــ ــ ال

.
ــ  ــ ي ي ا ــ ا ــدا ــ يــ ال د ــ
ــ لــ ــ لــ ويــ ال ويــ ل ــد ويــ ــ
ــ يــ و دا ــ ــ ــ ا ــ ل ــ ــ
دا ــ ــي عي يــ ــو يــ يــ دا ــ د ــ ا
ليــ نــ ــ دا ــ ــ ــود ا ليــ يــ يــ

يــ
يــ ل ــي ي ــ ي ــ ــ ا ــد - رؤيــة عمــان ٢٠٤٠: 
ــ ــ ــو ل ــ دي ــ ي ــ ا
ــدد ــ يــ ال ــدا ــو ــعيد ــ ــ ــ ي و ــ ال
يــ ع ــ يــ ال ــ ي ــ ا ــ ن ا ــو ــ ــ ا ــ
ويــ نيــ الع ويــ ال ــ ــ ا ــ ا ــ ال
د ــ ا ــو ــ ع ي ــ ي ــ يــ الو ا ــد ال ا ــ ال
ــ ــو د ــ ا ــ ــ ــ ال يــ ــ ــو ي
ــو ا ــ ي ــ ل نــ وا ا يــ ال ــ ا ــ ال
ليــ ع ــ ــ ــو ي الــ ــ ا دا ا ــ و ا لــ ال

نــو ال د ــي ــ ا دا ا
ــ ــ ــ يــ ــ لــ يــ ي ــ
ــع ي ــ ال ــ ال ــي ال ــ ي و ال ــ ال عديــ ال
ي ــ ال ــواد ال ــداد ــ ال ــ الع ــد ل د ــ ل

. ــ ــ ل ــ ــ ــ لــ ل ــ ال

الاقتصاد الخليجي وآفاق التحولات في مرحلة ما بعد 2030
ــ يــ ي ا دا ــ ا ــو ال ــ ــ و ا ــ
د ــ ا ــ ا ــ لــ ــ يــ الو ويــ ال الــ
د ــ ا د ــ ا ــ ــد ــ ــ ي يــ ا ــ ديــد
ــ ــ ــ ــ ــ ل الع ــ ا ــ ال ــ
عــد ــ ــ ــ ي ا د ــ ل ــ ا عــ و ال ــ

ــ ي ــ ي
أ - تزايد فرص التكامل الخليجي: 

ــ ــ ي ا د ــ ا ــ ا ــ ن ــ ل ــ ي ال ــي
ــ ــ د ال وا ــ ال ــ ــد و ــ ــو عــد

ــ  ــو لــ الع د ــ ا ــ د ــ ــ ي ــ ا
د ــ نــ الي د ــ ا ــ ــ ــ ا ــو ي لــ
عــ ال ــ لــد ــ ا ــ ال ــ ــ ــ الع الــ

ــو ــ ــ ل ا ــ ا ــ ال ــ ي ع ل ــ ي ا
ــ ال ــ ــ ا ــ ن ــ ا ــ ا ــ د يــ
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ــ ــ ــ و ع ا يــ ــ ا ــ ــ و ن ــ ا
ــد ا ا

ا ا ــعودي ال ي ال د د ● قطاع الســياحة: 
ا د ا ــو ــ ا ــ ال ــ ــ ــي ال

ــ ي ــي ال ــ ــ ال لــ ي ــ ا ا ــ ا ــي
يــ ا د ــ و لــ د ــ ــ ا وا ــ ال ــ ا
ــيو ــ ــ ال ي ــ ا ــ ديــد ي ــ ــ ــو ن

ــو ال ــ د ا ــود ي ــ د ل ديــدا ا ــد

جـ- زيادة التركيز على رأس المال البشري: 
د ــ ا ا ــ ال ــ ــد ل ــ ــود و ي ــ ال ــ
ــ ــ ي ــو ا ديــ ا ــو ال ــ ــ ي ا
ــ ع ي ــ ــو ــود ــ ــ ي ــد ــ ل ــد ع
ــ ــي ل ديــد ــ ــ د ــ ــ د ــ

ــو ال ــ ــ ديــد ــ لــ ــ و ديــد ــ

ــ و ــ ــ الع ــو ال ــي ــ ــ ال يــ ا ــد ا
ــع ــ و ــي ــ ــييد ال ــ ال ــ ــو ل ا ــ ن
ــوا ا ــي ــ ي ــ ا ــ ال ــ ــ ل ــ ي ا
يــ ــع ا يــ ــ ــ ــ د يــ ي ا يــ الع
ــ ا ــ لي ــ ــد ع ا ــ ي ا ــ يع ا ــع ــ ا

ــو ال ــو لد ي ــ ا ــ ــد ي ل
ــ ي ــ و ا ــ ● قطــاع الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، 
ــ ــ ا ــ ال ــ ــ ا يــ ال ــو ال يــ ا
ــ ال يــ ال ــد ا ي ــ ــ ــ ــ و ي يــ ي
ــو د ــ ي ــ ا ــ ــعودي ال ــ ل ا ــ ا
ــ ــد ــ يــ ي ا ــ و ا ــ ــ
ــ ا ــ د ــ ي ال ــ ــ ا اد ــ ل ــ الد ــ
ــي ال ــ د ــ ــ وي ل ــ و ا يــ ال
ــ ــو ن ــ د ــ ا ــو ل ــي ا ــ ي ال ــ
الــد ــ وا ل ــعودي ال ــي يــ ي ا الــد عــ ــ

المحـــلي  الناتـــج  الذكيـــة في  المـــدن  مشـــاريع  مســـاهمة  تبلـــغ     
الإجمـــالي في الســـعودية قرابـــة 2 مليـــار دولار بحلـــول عـــام 2030
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ي ــ ل ليــ ــ وا يــ و يــ ال ــي ــ ــ ــ
ــ و ي ــ الع يــ و ال ــ ــ ــ ي ال ي و ــ ال

ــ ي ــ ــ ي ا د ــ ل ــد ــد وا ــ الدا ــو ال ــ ي
ــ ــ ي ل ديــ ــ ــ ن نــ ا نــ ــ انيــ
ــ ا يــ ا ــواد ا ــ د ا ــ ــد ا يــ ــ

و ــ ــ ــ ــ ل ــ ل ا ــ ا ــ ــ ي ال ــود الو
يــ ــ يــ ا ــد وا ــي ــ يــ الدا ــ ل ــ الو

. ــ ــ د

خـــــاتــمــة 
ــ ي ا عــ ال ــ د ــ ــ ال ــ
ــ ا د ا ديــ ال ــ ــ ا ــ ال

يــ لــ ــد الــ ــ ــي ــ ا ــ ال
د ــ ا ويــ ــ ال ــ د ــ ا

ــ ــ ي ــ ي ن ــد ع ــ ــ ي ي دا ــ ا ــ ــد ي
يــ ال ــ الع ــو ال ــ يــ ــ ــد ــ ي دي ــ
ــ ي ــد ــ ل ــ د ــيع ــ عو ال ــ ي ــ دي ــ يع
عــ ديــد ــدد ال ا ــ ــ ــي ي ال اد ا ــ

ــ ــ ن ديــ ا ــ ي ــ ل ــ ــ
ــ ا ــ ــ ال د ــ ا ا ــ ا ــ د ــ
ــ ا ــ ا يــ ليــ الد ــ ال ي ــ ــ ال
ــ ــ ــ ــ ي ا ــ ل يــو ع ا ــدد ي ــ
يــ ي ا ــو ال ــ ل ــ و ال ديــ ــ ــد يع ــ ا
ــو لــ ــ ا د ــ ا ويــ ــ ي ــ ــو ــد و ا
ــ ا ــ ــ ــ ي ولو ال ــ ــد ع ــد و ــ ي
ــ وا ــي عيــد ال ــد ا ــ ــ ن ا ــد ي الــد ــ
ــ د يــ ل ــ ال يــ وانــ ــ ا ــ ا ــ
د ــ ــ ــي ال ــ د يــ ع ــ ا ــ ال
ــ ــ ا ــ د ــ ــو ــ ي ــ ي ا عــ ال ــ
عــ لــ ــ ي ــ ا لــ ا ــ وا ــو ال ــ
ــ ونــ د ــ ا ــ ا ــ ــ و ــ ا يــ ــ
ــ ا ــ ــ ــ ــي ــ ي ا ــ ا ــ ال
ــ ا ــ د ــ ا ــ ل يــ ع ا يــ ي ا ــ ال
يــ ا الو ــ ال ــ عــ ــ ال ديــ ا يــ ال ــ
ــ ي ا ــ ا ــ ال ــ عــ ال ــ يــ ال
ــ الع نــ ا د ــ ا ــ ــ وي ــ ال ــ ا ا ــ ال

ــ ع ال ــ

ــ ال ــ ا ــ ل ــ ــ ــ ي ا د ــ
ــ ــ

ــ ــ ــيوي ا يــ ال ــ ال ــ ــ ● الأول، 
يــ ــ دا ا ــ ــو لد الــ يــ د ال يــد ا يــ ع ال
ــ ــ ي ا ــ يــ ع ال ديــ ل ــ يــ ا ــدا د ــ

ا ــ ــودا
ـــ ا ـــ يـــ د ا يـــ الع ا ـــ ال يـــ ● الثانـــي:
ـــ ع ا و ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ـــ ال د ا ـــ ال
الي ـــ ـــدا ـــد ا يـــ الو ـــ ـــ يـــ ال الـــد

ـــ ي ـــدا ي نيو
ــ وا ا يــد ل ــو ــ ي لويــ ا ا ــ ا يــ
د ــ ا ــ ال ــ ع ا د ــ ا ــ ل ــ ال ا د ــ
ــ ــ ــ ي ي دي يــ ي ع ــ ن ــ ــ ــ ي ــ الع
ــ ي ــ ــ ع ل نونيــ ال يــ ا ــ ل ــو ــ
ــ ا ــي ال ــ ا ــ يــ يــ ا ــ الع
ــ ــ ي ــ ــ و ــد ا ــ ا ــ ل ــ ا ــد
ــ ــ ي الع ــدا ال ــ ــ ا ا ــ ــ ــد ا ــ ــو

ديــ ا ي ــ ال يــ ال ا ــ يــ

د- تصاعد الاهتمام بالبعد البيئي وفق نموذج الاقتصاد الدائري:
ــع ي ــ ــ ــ الدا د ــ ا ــو ا ــ ا ــ يع
ــ ل ــ ي ل ــ ــ ي ــ دي ا د ــوا ا ــ ي ن ــ ي ــ ي ع ل
د ــ ا ــ ــ ي يــ ــدا ــد ــ ــد دنــ
يــ ال ا الــد ــ ــ ــو ال ا ــ ــ ا ــ ي ال

د ويحكــم هــذا النمــوذج مبــادئ أساســية هــي:  ــوا ا يعــ ل
ــ ا ــ الو ــ د ــد ا يعيــ ال د ــوا ا ــ د ــ ا

ــ ــ ــ ن ا ــ
يــ و ال ــ ن ا ــ ــد ــ لــ ــ ا دا ــ ا
ــ ــود ا ــ ــ ــ و ا عــ ا ــ ا ــ ع يــ
د ع ــ ا دال ــ ا ــ ن ي ــ ــ د ل ــ
ــ ع ا ــو ا ــ لــ ــ ي ــ ــ ا يــ ن

عــدا ا ا ــي ل
ــ ن ا ــ ــ ا نويــ ال ــ ا داد ــ ا
يــ د ــ ديــد يــ الع ــ ــ ــ ا

ديــد ــ دا ــ ا د ــ ــ ا

ــ الدا ــو ل يــ ا د ــ ا لــ يــ ال ــي
ــ ي ــ يــ و ــ ــ ــ ــ ال ــ ــي
ــ ع ن ا ــ ــ يــو ــ ي د يــ لــ

ــود ــ ي ــ ا يــد ــو ال ــيد نــ ــ ــ ال
* أسـتاذ العلـوم السياسـية المسـاعد ـ المركـز القومـي للبحـوث الاجتماعيـة 
والجنائيـة ـ مـصر 
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التعدين الركيزة الثالثة للاقتصاد السعودي إلى جانب النفط والبتروكيميائيات

رؤية 2030: الفوسفات السعودي يساهم في 
تحقيق الأمن الغذائي العالمي

د. إبراهيم العثيمين

ــ  ــ ــ ــ ي يولو ا ــو ا ــ ع ــ
ــ  ال ــ عــ و ــ ال ــ ال ــ ــ و
يــ ال ــ ال ــ عــ و ــ ال ــ عــ و
ــ و ال ــ ــ ا ــ لــ ــ انيــو اليو ــ ال

يــ د ــ ا ــ ا ا ــ ــ يــ ال د عــ ا ــو ال
ــ يــ ال ــ ــ الع ــ لــ ــد ــ ال ــعودي ال
ــ ي ــ دي ا د ــوا ا ــ وي ــ ــ ــ ال ــ د ــ ا
ــ و ــدا ا دا ــ ا ونــ عديــ ال ــ ــو ال يــ ال
ــ يع عديــ ال ــ ــ ل ــ ديــ ا ــ ي يــ ل
ــ ع ــ ــ ا ــ ع ــ الو ــو ال ــ ــ
ــ ال ــ ــ ن ــ ل ــعود ال د ــ ل ــ ل ال يــ ال
ــ ا ــ ال ــ ا يــ الــ يــ ي ي ال

ا ديــ ال ــ ــ ــ ــو ا د لــ ا
ا ود و ــو ــ ــ ي ــ ــ ا

ــ ــ ــ ا ــ ال ــ يــ د ــ يــ
ــو ا يــ لــ ــ يــ يــ ــ عديــ ال
ــ و لــ ــ ــ ي ي الو ــ ال ــدد د يــ ــ
ــ الو ــو ال ــ ا ــ ــ ــ و لــ ــ
ــ ا ــ ال عديــ ال ــ ــ ــ ن ــ ــ ــ الع ــ
ــ ــ ال ــ يــ ــ ــ ــ ل ــ الو

يــ الو ــ ال ويــ ــ ن ــ ــ نو يــ ال ــد الــ ــ ال ــ ا ــ
ــ عدي ال ــ ــ ا ــ ل ال ــد ل ــد ا ــ عدني ا ــ ال ــ ال ــ ال ــ ي ــد ي ــ و ال ــ د ا
ــ عدي ال ــ ــ ي ي عــ و عــد ل ــ ا ــ ي ــ ل ــ ي ــو ي ي ــو ن ــ ل ــ ــ ا ــود و ا ــ ا
ــ د ا يــ الو ــ ال ويــ ــ ن ــ ي لــ GDP ــ ل ا ــ ا ــ ل يــ يــ ــو ن
ــ ي ي ــ لو ــ ي ــ ــ ل ــ ا ــ وي ــ ل ــد ي ــعودي ال ــ ي ــ ا ــد ــو ي ــ و ال
ــ ال عديــ ال ــ ال ــ يويــ ــ عــ ــ يــ ال ــ ــ يــ ي ــ ــي ا ــ ــ ل

د ــ ــو ن ــ ــ ل ي ــ و ال ــ د ا

ــو لد نــ ا يــ ا ي ــ ا ــ ــ ا ــ د عــ ا
د عــ ا ــ يــ ل ــ ا

د عــ ا ــ ا ــ دايــ ال ــعودي ال ــ ــد ل
ــ ال ــ و ال ــ ي ــ ــ د ــ ــ ــ ــ ال
الــد ا ــ ــ عــ ا د ــ ا ــ د ــ ي
ــ ع ــ ا ال ــ ا يــ ل ــع ــ ال ــ يــ ا ال
ــ ــد يــ ــ ــ ــ ال ــ ال ــد ــ دي
ــ ل ــ ا ــعودي ال ــ ن ــ ال يــ ال ــد ا
ــ نــ ــ ــ ل ــ ــ ا ــد يــ ي ــ و ال

ــ  ن ــ ــ ي ــ و ال د ــ ا ــ ن لــ الع لــ د
ــ الع ــ ن ا ــ ي ي ــ و ال د ــ ل وي ــ ــ يــ
نــ يــ الع ا د ــ ال ــ ــو ن ــ و ال ــ ــ

ــ ل ــ يع ــ ي ــ د ــ ــ ي
يــ ا ــ ــ ــو ــ ال ــد ــ دي لــ ل
ــ ال يــ ع ل ــ ي ــ ــ و ال ــ ل ديــدا

لي ــ ال د ــد ا ــ يــ ا ديــ ا

"وعد الشمال" .... إطلالة على المستقبل
ــ و ا ا ــ ــدد ــ ــ يــ ي

ــ ــ ــد ــ ي ــ ــ ــ ي ا ــ ي
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ــ ــ ــ ن ــود يــ و ل ــعودي ل لي ــ ال د ــد ا
ــ ــ ي لــ ــ ديــد ديديــ ــ ــ و ــ ــو
يــ ــ ــ ــد ليــ ا ــ ــ الع يــ ا
ــ ــ و ل ــ ال ــ ي ا ــ ا ــ لــ يــ
والــ ــ ــ يــ ــو ــد ا لي ــ ال د ــد ا

ــ يــد ا ــ ــ ــ ــ الع ــ ا ــ
يــ ــ ــ

و لي ال ا ل و ي د ي ل
ـو ل ـ ـ يـ ا وا ـ ال ـ يـ ال ـ دي ا
ـ ـ ـ ـ يـ عدي ـ دي يـ ـ ـ
ـ د ـ ا ي ـ ال يـ ا عيـد عديـ ل ـ ال ـد
ـ ـ لي ـ ال د ـد ا ـ يـ ـ ديـد

ال ديـ و عـد ـ يـ ال ـ ـ ـ ال
عي ـ و وا ـ ـ ـ ـ ـ ـ ي
ـ لي ـ الع ـ ا ا ـ ـ د ـ ا ـود ال ـ لـ
ـ ـ لـ ـو ديـد ـ د ـ ـ ال ـ

ـ الع يـ الو ـ و ال ـ
يــ الع عديــ ال ــ ــ ــ ــ
د ــ ا ــ ــ ن ــو ديــ ــ د عــ ــعودي ال
ــ يــ ــ و ل ــ ال ــد د عــ ــ ــ ي ــ و ال
ــ و ــ د ــ ــ ــ ــ ل ــ وال ــ ال ــ
ــ وا لــ ا يــ ال ــ ــ ن ــد DAP ونيــو ا
ــ ا يــ ا ــ ي لــ ــو ا ــ ال ديــد ــ
يــ ال يــ ا ــ دي ــ ي الــ يــ عدي ال ا د ــ ل
ــ ــ ــ ــ ــ ــ ل ــ ال ــ ال ــ
الي ــ ا ــي ــ ي ــ ــ ل الع ــو ــ ل د ــ ــ ــ ل
ــد ــ ــ يــ ي ال يــ يــ ي ــدا ي نيو

ــ و ال ــ ــ ــو ي ــ ــ ــ ا
ــ ا ي ــ ال ــ ا ــ ــ ــ ــ نو
ــ ــ لــ ا ــ ا ــ د يــ الع ــد ــ ــ
ــ ل يــ ا يــ ــ ا ــ نيــ ال ــ ل ــ ا
ــ ــد ــ و ال ــ ل يــ الع ــ ا ــ ــ دي ا
ــ ا ــ ل ــ ل الع ــ و ال ــ ي ــ ن ــ وا
ــ ن يــ نــ ال ــ ا ــ ا ــ ي يع ــ ا ــ
ــ ــو لــ ا ــ ا ــ ان ــ ي ــ و ال د ــ ا
ــ يــ لــ ــ يــ ــ ــ ل ي يع ــ ا ــ ال

ــ ــعودي ال ــ ن ــي ــ ني ال ــ ا ــ ا ــ وي ــ
ــ ال يــ ع ــ يع ا ــ وي ــ ــ يــ لــ ــ و ال
يــ يــ ــدا ــ ل ــ ال يــ لــ ا ــ ا

ــو ن د ــ يع ــ وي ــ د ــ ي

تحقيق التنمية المناطقية المستدامة
ــ ــ ع يــ ال يــ ال ــ ال ــ ن

ــوا ــ ــ ا د ــ ا ــد ا
ــو ــد ا ي ــ ا ــ لي ــ ال د ــد ا ــ
ــ ال د ــد ا ــ يــ و ا ــ ا ا الــو ــ ــدد
ايــ ا ــ ــو ال ي ــ ديــ ا يــ ال ــ د ــ و ا
ــ ا ــ ا ــو ا يــ يــ الو ــ ال ــي ال

يــ ال ــ ا يــ ي ــ ا ــ ال ــوي
ــ ا ــ ــ ــ الو د ــ ي ــ ا ــ و ا
ــ ل ديــ ا ــ ي ا ــ ال ع ــ ا ــد ا ــ
ي ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ا ــ ال ــ ــ
ــ ال ــ ال ــ ال ــ ال ــ ــ ا ــد الوا
ــ الع ــ ال ــ ي ع ال ــ ال ــ ا ال ــ عدي ال
يــ ــ ال ــ يــ ال ــ ــ ال ــ ــي ال

ــ الو ــو ال ا د ــ ــ ا يــ ــ ا
ــ ال ــد ــ ــ ا ي ي ا ــ ا ــ ا
ــو ا ــ ال ــ ــ ــ ــ و ال عــد ــ
ــ ــ ــ ــ لــ ــ ا الد ــ ن ــ ــد
ــ لــ ل ــ د ــ ا ــ ي ــ ا ــ

ــي ال ــ ل ــ ــ ــ ل ــ ــ ال ــد
ــ ــد ا ــ د ــ ي ال ــ ــ ــ ي ــ ا ــو
يــ ــ ــ ــ ــو لي ــ ال ــ ا ــ ي ــ
ــو ال ــوا ال يــ ــ ــ ي ا ديــ ا ــ ا
ــ ــ ال ــد ــ ــ ــد ــ ــ ا ــ

ــ ي يــ ا يــ ا ــد ــ ــ ــ ــعودي يــ
ــ ــ ــ ا ــ يــ ــ ــ ال يــ ال

ــد دي ــ ــ ــ ا ــ ل ــ
لي ـ ال د ـد ا ـ ي ـ ال ايـ ا ـ ـ ال ـ ع
ـ ا الـد لـ ـو الو ول ـ ـع ال ـ ي ال ـ ا

يـ ا د لـ ـ لـ ـو يـ ي ـو د ا ـ
ـ ال د ا الد و الع
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ال ي ال ـد ـ د ـ ـ ـ ـ عي
ـ الد ـد يـ ل ـ ا ـي ي ال ـ ا لـ ـ
ـ الد ا ـ ـ ـ لي ـ ال د ـد ا ـ لـ ـ

يـ  ـ دي ـ عـد ي الـ ـ ال ـد ـ لـ ل
لـ ـ ـ ـد وا ي ا ـ و ي يـ ال ـ ا ـ و ي
ـ انيـ ـ ي ـ ي ـ ي ـو ـ دي ا ـ ن
ـ ـ ـ ديـ ا ـ يـ الع ا ـ ل

ويـ ـ يـ و يـ ال ـ ال ويـ ـ د ا ـ و
ـ ي ي ـ ا يـ ي ال يـ ال ـ ا ا ـ ـد ل
ـ ع ي ـ ا ـ ـ ـ ي ـ ع ي ـ ـ د ا ـ
ـ و ا ـ ا ا ـ ا ا ـ ل ـ ا ـو
ـ ا ـ ل يـ ي ـ ـ ـ ي ـو ـ ا ـ
ـو لـ ا ـد ـ ا ي ـ ال ـ ي ال ـ
ـ يـ ـ ـ ي لـ ـو ـ ـ ـ ي
ـ ـ و ي ـ ا ـ ـ ـ ي ـو لـ
ـ ا ـ ـ يـ ـود ـ ي ـ ال ـ ـ ـد ي
ـ ا ـد يـ ال ـي ي ال ـ ا ـ ـو يع يـ ال
ـي ي ال ـد ا ـ ـ ال يـ لـ لـ د ـي ي ـ ال
ـ ـو الد ـو ي دا ـ ا يـ ا يـ ال ـ ي لـ ل
ـ ا ويـ ل ـ ا ـ وا ـ يـ ـ ي ـو

ـد ديـد ـ دي دايـ ـ ال ـد ـ ا ـ ال لـ
ل ال ـ د ـ ا ود ـ ـعودي ال ـ ـ ـ
ـ ا ا ـ ال ـ ي ـ ال ـ ا ـد ا ـ ـد
د ـ اليـو ـ الع يـ ا ونـ ي ا ـ د ـ الد
ـ ـ ـو ـ دي ـ يـ ـ دي ـ ـ ال ـد
يوي ي ـ دي ي ود عـد د ـ يـ عدنيـ
ـ الو د ـ ل يـ ا ـ ي ال ـ يـدا ولـد يـ

ــ ا ــ ــ ــ ــد ــ ال ــد ــ دي نــ
ي د د ي ــ ل ــي ا ي ــ ن ا
ــ ــ يــ ــ ا ــ ــ ــ ي ــ ال ــواد ل
ــ ا ــ ي د ــ ي د ــ ع ــعودي ال ــ ي الع ــ عدي ال

ــ ن ــ ــ ا ــ ع ل ــعود ــ و ــ ي ــ
يــ ــي د ــ و ــ ي ــو ن ــ ــ ا ــ
ــ ا ــ ــ ــ ال عــ ــ ي ــ ــ يــ دا
د ــ ــ ــ وا ــ ــو ــ ــ ــ الع نويــ ال
يــ ا ــو ي ــ ا ــ ا لــد ــ ا ــ ــ ــ دي ا

يــ ال ــ ال ــد ــ دي ــ ي و ال ــ د ــ ا
ــ ــد ي ــ ال يــ ال يــ ال يــ ا يــ ال ــ عــ
ــ ا ــ ي ــ ويع ــ ي ن ا ــد ال ــي و ــ ل

ــ الد د ــ ويــ ــد يــ ــ ا د ــوا ل ــ ا
د ــ ا ــ عيــ ــ ال ــ د ــ ا ــ ــ
دا ــ ا يــ ال ــد ــ ي ــ ي ا ــ ا يــ ــ ا

ــ ا ــ و ا ــ ال ــ ــ ي ــ ا ــ
ي ال د ا ال ي ــ ا ــ ن ل و ا ــع
يــ ال يــ ــ ــ و ا ــ ــد ي ــ ا ــ ــ
ــ ا دا ــ ا ــ ــ ا ــ دا ــ ا ــ ال
ــ ي ع ــ د ــ ا ــ ي ال ــ ي ــ وي ــوا ــ ا

ــ ا يــ ايــ ا ــ العديــد ــ د ــ ل ــ د ا
د ــ ي يــ ي الو ــ ال يــ و ــ ل ــ ــ العديــد

ــ ي الع ا ــ ل ــ ــ و ــ ا ــ

تحقيق الأمن الغذائي العالمي
ا دي ـ يـ ال ـ ال ـد ـ دي ـ ن ـ ي
د ا لـ عـ ال ـ ا ال يـ ا ـ لـ ـو

ـ ـ ي لـ ـ ـ الع ا ـ ال ـ ن
عـ و ا ـ ي ا يـ ل لـ يـ ال ـدا ال ـ ي
ـ ـو ـ ن ا يـ ـ عداد ـي يـ ال لـ الع ـ ل
د ـ ا يـ ن ـ لـ ـ ـ ـ يـ
لـ ل ا ـ ال ـ ايـد ا ـ ال ا ـ ـ ي ـ و ال
ـ ـ ـ ـ ـ ال ـعودي ال ي ـ و ال د ـ
ـ ا ال ـ ا ـ ـ ـ ـ ي ـ ال ـد
د ـ ا د ـ ا ـ ايـد ا ـ ال ـ وا ـ الع

ـ ن ـ ـعو ل ا ـ ال يـ و يـ ا ال يـ ا ـ ا
ـ ـ ـ ـ ال ي ـ و ال د ـ ا ـ د عـ ـ
ا ـ يـو والـ يد ـ ـ ي ـ ال ـد

ـ ـ يـو ـو ـ ن ـد ي ـ ال ـو ا ـ ا
وي ـ ـ ن يـو والـ ا ـ ل ـ ـو ا

يــ الع ــوا ا ــ ن يــ ع ــعودي ال ــ ــد ل
ديــ ال ــو ال لــ ــ لــ الع ــو لــ د ــ ــ
ي ــ و ال د ــ ا ــوي ــ ن يــ ــ ــد الوا

ايــ د عــ ــ عــ يــ يــ ييــ ع
ي ــ و ال د ــ ا ي ــ يد و ل

     800 موقع للذهب والفضة و850 موقعًا للنحاس و64 موقعًا للرصاص 
و180 موقعًا لخامات البلاتين والنيكل والكروم واليورانيوم بالسعودية
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ــو KRIBHCO IPL ــ ــ ديــ ال ــوا ا لــ
ــ لــ وا ــ ــ لــ ــ ديــ ع ــد د يــ
ــد ال ــ ي و لــ ــ ــ ــد ــ ي ا ــد الع ــ ل ــ ي
ي ــوي ــ ــد ال ــو ل ــ ا ــد ا ــعودي ال ــ

ــ ــ
د ــ ل ــ ا ــ ال ــ ع ديــ ــ ا ال ــ
د ــ ال لــ ا ــ ا ــ ال ــ والــ ــ ي نــ ا ــ ن
ــ ال ا ــ دا ــ ــ الع ــو ال لــ ــ ــو ن ــ يو
ــ ــي ي ال يــ ال ديــ ا ــدا ا ــ ــ يــ لــ
ــ ا ي ــ ال د ــوا ا يــ ــ ال ــد يــ لــ الع وليــد
ــو ــد وا ــ ل ــو ي ــعودي ال ــ لــ ل ــ ا ال

ــ ــدا د عــ ــ عــ ــ و ا ديــ
ــ و ا ــ ا ال ــ وي ال ــ ــي دي ال ــ ا ال ا
د ــ ــ ا لــ ل ــ و ــ ال ــ و ديــ ــ و
دايــ ــو ي ــ ــ ــ ونيــو ا ــ و ــ

ديــ ــ ــد ا ــ وي ــ لع
ــو ال ــ و يــ ع ــ ــعودي ال ــ ــ
ــ لــ الع يــ ا ال ــ ا ا ــ ــ يــ ي ا
ــ الع ــ ا ال ــ ل ا ــ ــ ا ــ عــ ي ــ يــ ي

ــ ن ا ــ ــ ال ــ ا ال يــ ا ــ ــ ــ ا
ــو و ــي ي ــ ــدا ــوا ا ــ ي ــ ي ي ــ ا ال

ــ ال ــ ي ــ و ال د ــ ل ــد اي ا ــ ا ــ ل
ــ ا ــ ــ ا ــ ــ و ــ ال عــ ــ ا ــ الو
ــ ا ــ دن ا ــ ا ا ــ ع ا ا ــ ــ ــ ال

و ــو لي ــو ــ يــ و ــ يــ ي د ــد
ــ ا د ــ ا ــ العديــد د عــ ــ ــ د لــ ل يــ ا
ــ د ــ ــ ي ا ا ــ ا ــ ي و ــد ــ ي ي و ــ
يــ ي ــو ــ د ــ ا دا ــ ــ ي ال
يــ يو ا ــ الع ــ ا الــ د ــ ل ــ ال و ــ ال
ــ ايــ لــ ــ ــ ال ــ ا ديــ

د ــ ا ــ ــد ا ال ــ ال ــ ــو ــ
ــ ال ع ــ ا د عــ ــ يــ لــ د ــ و ا
ــ ــ د يــ ي ا ــ ال ــ ــ ال ــي ال ايــ ا
يــ ا لــ الع يــ ي د ــ ا ــ ايــد ا ــ ال يــ
ــ و ــ وا ــ ا ــ د عــ ــ ــ
ــو د ــ ا يــ و ــ ــد ا ال يــ ي ا ديــ ي
ــ ــ يــو ــ ن ــ ــ ي ــ ــو يــ يــ ي ــ
ــو ــ يــ ا ــو يــ و ــ د ــ ا
ــ ي ال عــ ــ د ــ ل ــو ا ــ ن ــ
ــ الع ــ ــ يــ و نــ ا يــ وانــ ا ــ ا

ــ ــ ال Superfert د ــ ا ــ ــد ا ال يــ ال
ــ ــ ــ ا ــ ا ال ــ ن ا ا ــ ــ ــد ــ ن
ــ ــود لــ ــ ي ــ الع ــ ــ ــد ــ ع
ــ و ال د ع ــ ديــ ــ ــ يــ ن ا
ــ ل ــ ــ ــ ي ي ــ ــيوي ا ــد ال ــ ل ــ

ــ ي ي ال ــ ي ــو ــدا ي نيو الي ــ ا
يــ ي ال ا ــد ا يــ يــ ال يــ دي يــ دا ــو ي
ــد ــ دي د عــ ــعودي ال يــ الع عديــ ال ــ
ــ د ــ ل و ــي ــ و ال ــ ــ ــ ال
ــ لــ الع ــ ي ا يــ ــ الع ــ ا ال ــ ا يــ
يــ ا ال ا ــ ال ــو ل ــ ال ي ــ و ال د ــ ا
ــ ا ا د ــ ــ ــد ا ي ــ و ال د ــ ا يد ــ
ــعودي ال ــي ــ يــد ل يــ ال يــ ــعودي ال يــ الع
ولــ و يــ ال ــ ال ا ــ يــ ــ الع ــي ال ــ
ــ ي ــو ي ــ و ال د ــ ا ــ ــ يــ ــ ن لــ
ــ ا ال ــ ا يــ ــ ا الــد ــ ي ــ ــعودي ال
ــو ا ــ ــ ل ــدد ا ا ــ لي ــع ــ ال ــ الع

لــ الع ــو ــ ا ل ايــد ا ــ ال يــ ــ ــ لــ الع
لــ ــ ل ليــ الع ــود ا ا يــ ا ال د ــ ا ــ
ــ و ــ لــ ل د ــ ا ــ وا ا يــ ا ــوا
ــ يع ــ يــ ال ــ ــوا ال يــ يــ ن ا ــدا ــ ال
ــ ا ا ــ د د ــ ي ــ ي ا ال ــ ا ا ــ ــد ي ــ ا
ــ ــدد ديــ ا ــ الع يــ ــ ــ يــ و
ا ــ ال ــ ي و ــ ــ و ا د ــ ــ ل ــ ــ ل الع د
د ــ ا ــ ــ ــ ن ا د ــ ي ال ــ ــد ــعو ل

ــ الع ــو ا ــ ن ــ والــ
عدني ا ــ د وا ــ ا لــ الد ــ ــو ال ــ ــ

ــعودي ال ــ ي ــ ــ ا ــ لي ا ــواد ــ ي ال
ــد عوا ــعود ال د ــ ل ــ ي ــد ا ــو ي ــ ــ ــو
الــ ي ــ ال ونــ ــ ــ يــد ي ــ و ــ يعــ يــ

ــ ــ د ــ ال يــ وي ال ــي ا ــ ال ــ ي
ي ــ ــ ــ لعــ يــ ي ا ــ ا ــ ا يــ
عــ ي ــو الــ ــ ال ــد ــ ــو يــ عدي ال ــ ال
د ــ ل ــد ا ــ ا ــد ال ــ ــ ــد ا ــعودي ال

ــ يــ ال يــ ــعودي ال ا د ــ ــ يــد ي لــ ل لــ الع
يــد ل ــ ل ــ ال يــ لــ ا ــ ا ــ ال يــ ع ــ يع

ــ الع ــي ال ــ ــعودي ال ــي ــ ــ ل

مديـر إدارة الدراسـات الاسـتراتيجية والأمنيـة - الأمانـة العامـة لمجلـس   *
التعـاون لـدول الخليـج العربية - كاتب سـياسي وباحث في العلاقـات الدولية 
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5 أســـباب للنمـــو تبـــدأ باســـتيراد المعرفـــة وتنتهـــي بسياســـات صحيحـــة

الاقتصـــاد الرقمـــي ومســـتقبل التنميـــة 
والتشـــغيل في دول مجلـــس التعـــاون
وي ــ ــ ل ــ ديــ ا ــ ي ود ــ ا ا ــ ا ــ العديــد ــ ي ا عــ ال ــ د ــ
ــ ــو ا يــ ال ا ــ ــ د ــ د ا الــد وي ــ لــ د ــ ال ــ د ــ و ــ ا ــ ل ــ عي ا
ــ ــد لــ الد و ــ ا ــ ــ ــ ا ــعودي ال ــ ا ــ الو د ــ ا ــ يــ ــ لــ الد ــ ال

 World Development ــ الد لي الد ــ ــ ــ و ا د ــ د ــ ال ــ د ــ و يــ ــ لــ الع د
ي ــ ل ــ وا ــودا ــ و ا ــ ــ عي ا و ــ ــ ل ــعي  .Indicators database, World Bank
ــ ي و ل ــ ي ي ي ا ــ ا ــ ــ الو ــ و ــ ي ند ــ ــ الع ــو ــددا ــ يي ــ وا ا

ــ الو ــ و ــ ي ــ وا ل ــ ــ يو الــ ــ ا ــ ال ــ د

د. محمد البنا

ــ ــ ل يــ الع ــوا ا ا ــو ال ــ وا
ديــدا ــ ــ العــ ــ ــد الــ ــ ا ال
ــ د ــ ا ــ ي ــو ال د ــ ا ــ ــد يع يــ ال
ــ ال ي ــ ل ــ وا ا ــ العديــد ــ د ــ و ا الــد
ــ ــ ــ ا ــ ــ اد ــ ا ــ ا
ــع ا ــ ا ــ ــ الد د ــ ويــ ل د ــ ا ــ ال
ــو ي ــ ال ــ ال ا ــ ا ــ يــد يــ يــ ــ ل
ــ و ا ــ ال ــ ــ ا ــ يع ــ ا ــ ال ــ ي

ــد ــ و ــ الع ــو ــ ي الو ــ د ــ ي ــ ع
يــ يــ ي ا دا ــ ا ــ وا ــ ال ــي ا ديــ ال
ــ ــ ديــ الوا ــ ــ ــ وا ا ــ لــ ال ــ ن ــ
ليــ ــ ال ــ لــ ال ــ ن ا ــ لــ ايــد ل ــ ا
و ــ ن نــ ي عــد ــ و ا د ــو ــ
ــ و ا ــ لــ ــ ليــ لــ ال ــ ن ــ ا ديــ ال
عــ لــ ال ــد ا ــ يو ي ــ ل ــ دا ويــ ــ

ــ ي الع يــ ا لــد ي ــ ال ــ ل ال ا ــ

مؤشــرات البطالــة والتشــغيل في دول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج 
العربيــة وتوقعاتهــا ٢٠1٧ -٢٠٢٠

ي

الع و ل ال  عد

يو الع  دد

وي ي ال و  عد

الع ي ن و عد

الع عد
د ع ا د  ا

ا ال الع دد
يو د ع د

ـ لـ ـ د ا ـد ع ا ـ الع ـ عـد ـي ملحوظـة: 
ـ ـد الوا د ـ ل ـ ا ـ د ـ ـو يعي يـ ال ـ الع
د عـ ـ اليـو ـ ي د ـ ي د
ـ ي د ـ ـ ـ د ل ـ ل ي ا ـ ال ـو ال
عـ ال ـ د يـ ـ ل ـ ل PPP اليـو
ـ ي ا عـ ال ـ ـ ا ـد ل ـ ـ ي ا
ا ا ـعودي ال ي الع ا ـ ويـ ال يـ ال

ـد ا يـ الع
Source: ILO modelled estimates, November 2018 :المصدر

مقالمقال
ملف العددملف العدد



يــونــــــيــو42
138العــدد

2019www.araa.sa

أبعاد مشكلة البطالة في دول مجلس التعاون
ــ ــ الع يــ ا ــ ــ ال لــ عــد ــ ع
ــ ــ ن عــد ــ ــ لــ الع ــ ا

د ع ا ي يــ ي ا عــ ال ــ د ــ
د ــوا ا ــ نــ ــد ــ لــ ال ــ ديــ ا
يــ ا د عــ ا ــ يــ ن ا ــ ل يــ ع ي ــ ال
ــ ــ ال وا ــ ــو يــ لــ ــ يــ ــ ــي ال
ــ ــ ــ ــ ــو الع ــ وا ــ ــ ــد ــ الع
ــ ا ــ ــ ــ ي ــ الع ــ ل ــ ن ا ــ ي ال ا ــ
دنيــ ا ــ ا ــ ــ ــ ا الــ ــ لــ ــ
ــ ن ا ــ ي ا د ــ ال ــ ــ ل ال ــ ــد ع
ــ و ا ــ ل ــ ل ــو ا ــ ي ــ د ــ ا
ــ لــ ع ل و ــ ليــ ــ يع ــو ــ ل ــ ي و
ــ ديــد ــد ن ــ ي ي لــ ــ ــ ا ــ ال
ــو ــ ا ــ ا ــ ــ ا اد ــ ا د ــ ا
ــ يــ ــ ــ ن ــد ــ و ا ــ ــ ــ ع ا
ــ ال ــ ــ وي ــ ان ــ ــو ي ي ــ ن ا ــو ــ ال
عــ ــ ــو ــ ــ ــو ال ــ ــ ي ــ ــ الع ــ ا

ــ ا ــ ــ ن ــ يع ــ ا ــ ــ و ــ ا
ــ دان

ــ ــ ا ــ ــ ــ لــ ال ــ ــ ن
ــ ا ال ــدا لعــ ليــ ا ــ ا لــ
ــ ــ ــ ــ ال ــع ــو ــ ــ ا
عــد لــ ــ ــ و ا ــ ن ا ــ ــ ال وي ــ ــ
لــ عــد ــ ا ا ــ ي ال ــ ال يــ ي ال ــ العوا

ــ ا ــ ال

دور القطاع الخاص في التشغيل وتوفير فرص العمل
ــد دي ــ ــ ــد ولي ــ ــ ا ــ ال ــد ــ
ــ ــد ــ ال وا ــ ال ــ ــو يــ ــد ــ
ــ ا ا ــ لــ ــ ال ــود ا ــ ن نــ يــ عــ ال
ــ و ا ــ ال ــ ي و ــو ــ ا د ــد

ــ ــ ي الو ــ ــ ل ال ــو ــ ل د ــ ال ــ ا ــ
ــ ــ ــ ال

ــ وا ــ ال ــ ا ــ لــ ال ــ ــ ــ الوا
لــ ا عــ و ــ ا ــ ال يــ ي ا لــ الع ــ و
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ــ ــ ال لــ ــ الع ــ ــ ــ ــد ال ــ ي
ــد ــ ا ــ ال يــ ــ ــ ع ــد ي ــ ي
يــ الو ــ ي ــ ــ ي ــد ــ ديــ الوا ي ــ ل
ــ ال ــ ي ــ ي ــ ي ــد ــ ــ ا ــ ل ــ ع ل
ــ ــ ي ــداد يع ــ ا يــ الو ي ــ ل ــ ن ــ ا
ــ ل ــ الع ــ يــ الو ــ لع يــ ــ ــ
ــ ــ ــ ن ا ي ــ ل ــ ا ــ ال ــ ي ــ ا
ــ ا ــ ل ــ الع ــ و ــ الع ــ ايــ ا ــو ا

ــ يــ ــ ع ل يــ الو لــد ــ و ا ا ــ ا ــو
عــ ل ــ ا ــ ــ ــ ي دا ا يــ ال يــ ا ــ ا
ــ ا ــ ديــ ــ ان ــ ــ ا ــ ل ــ الع ــ

يــ و ا ــ ا ــ ي ــ ــو يــ ن
العديــد ــ الع ــ ي ــ وا ــد ــ ي ــ يــ ن ــ
لــ ل ــو ا يــ ن ا دنــ ــ ا ــ ال ــ ــ
ــ ال ــ الع ــو يــ ا ــ ي ال ايــ عــ د ــ ا

نــ ا ــ ــ ي ــد
ــ ل ال ــ ــ ي ــ ــ و ال ا ــ ــ يو ــ و ي
ــ الع ــ عــ ــ ي د ــ ــ ي د يــ الو ــ
ــ الع و ــ ــ ل ــ ا ــ ا ــ ــ ن ا
ــ ــو ا وي ــ ــ ي ن ا ــ ــ ــ ــ ي ــ
ــ ي ن ا ــ ن ا ــ ــد العدي ــ ديــد ــ ــ
ــو ــ ا ــ ل ويــ ــ يــ د ا عي ــ ال
ــ ال د ــ ا ــ يــ ال ا ــ ل ــ و ا الــد
ي ــ ال ــ د يــ لــ ال ــ ــ ع يــ يعــو الــ

د ــ ا ــو ال

الاقتصاد الرقمي ومستقبل التنمية في دول مجلس التعاون
د ــ يعــ ــ ــ عــ ا ال يــ ال ــو ال ــ
يــ ع ل ــ New Digital Economy NDE ــ ال
لــ NDE ــ ــي ي  Digital McKinsey ــ

ــ ــ ــ ال يــ الع يــ ال ــ ــ و
ا ا و ال د ا ن ا عدا

و ا ن ن ا ا ن ي ل ديد د
ي ال و ا

ي ال ن ي ال ي
ــ يــ الع يــ ال ــ د ــ ــ ا الــ
د ــ ــ ال ICT ــ د ا ــ ا ــ و ع ا يــ ــ

يــ ــ يــ ي ال ــ ا ــ ــ ال يــ لــ ــ
يــ ال ــوا ا نــ ن ا ــ يــ ال يــ ال ــ
يــد ــ لــ الع ــدا ــ ا ــ و ع ا يــ

ا ــ ا ــد يــ وا ا ديــ ا يــ ال ــ ي ــ ل
د ــ ا ــ يــ ــو ليــ يــ ال يــ ال
ديــد ــ ديــد ــ ــ ــ د يــ ــ ــ ي
ــ ي ال ــ ديــد ــ ــ ا ــ ديــد ــ د

ــ الع ــ ــ ي و ــ ا
ــ يــ عــ ل ــو ال ــو ال ا ــ ــ ن ــد ــد

د يــو ي ليــ ــ الع ــ ال د ــ ا ــ ي
ا ــ ــ ي ــ و ي ــ الع ــ ا ــ ال لــ ــ

ــ ال ــ ــد ــ ــ ــ ــ ل ــ ال

الفجوة الرقمية وكيف تتحقق التنمية
الــد يــ الع الــد ــ يــ ال يــ ال ــو ال ــ
د ــ ا ع ا ال ي ال و ال ــ ي ــ ال يــ ال
ــ ــ الع ا ــ ــ ــ ل ــ ن يــ ال يــ ال ــ

يــ ال ــ ــ ا ــ الع ــو ــو ــ ي ــ ديــد
لــ د ــدد ــو ال ــ لــ الد ــ ال يــ ــد ــد
يــ الع ــ ا ــ دا ــ ليــ ــو عــد ــ
ــو ــو ــ ال يــ ا ال ــوان ــ ا ــ نيــ ال
و ــ ــ ــ ل يــ لي يــ و ــ الي ــي ني اند
ــ د ــ ــ وا ــ يــ ال ــدد نــد ي يــوا

ــ دا ــ ليــ ــو عــد يــ
ي الع وا ا ا ع ا اد ي ا

ي ال ا ي ا ا ا ي
ا د ا لي عد

ال ا و و د وا ا ـوا ا ي
ل ال ـ ا ا ـ ل ـ ـو ل

لدي ي ال ي ال ع و د ي ي و
ـ ي ال ي ل ع د ع ي ع ا ا

ن ل ل الع ـ ن ا ا ـ الع ـ ا ـ ي
و ا ي و ي ع ا
ـ ي ي ال الد ع ـ الـ عـد ـ د ا الـد

د ا لد ا ـ ال ـد ل ـ ا ـ ـ ي
ي ــ ن ــ ــع ا ــ يــ الع ــوا ا ــد

التــي حققــت  الــدول  اســتطاعت  وهكــذا  يــ ال الــد ــ
بطريقتــين:  تســتفيد  أن  عاليــة  نمــو  معــدلات 

ــ ــ ع ا ــ يــ ولو ال ــ ا د و ــ الأولــى ا
ــ الــ ــ الع ــ ال ــ ا ــ ن نيــ ال لــ الع د ــ
ــ د يــ ال د ــ ا ــ ــ نــ ــ ي ــوا
يــ الو دا ــ ل يــ ن ا ا ــد ال د يــ ــ ــ ع ا
ل ــ ا ــ ا د ــ ال ــ ال ــ ي الع ــوا ا ــ

مقالمقال
ملف العددملف العدد



يــونــــــيــو44
138العــدد

2019www.araa.sa

ــ يع ــ د و ــ عــ ال ــ لــد ــ ــ
ــ ا ــ ع ا ــ ــو ــ ــ ل الع د ــ
عــ ا يــ ال يــ ال ايــ ــ ــد لــ ــ ــ ال
ــ ــ ع ــ ن ــ ــ ا ا ــ ــ يــ ــ دي ا
ــوي ال ــ ــ ن ا ــ ــ ا ــ ي ا ــ ديــد
دا ــ ا ــ ــ ي ــ ي ــ ل ــ ي ال ــد ي ــ د ــ ال
ــ ــ ــ د ــ د ــ ا ــو ال ــ د يــ الو
د ــ ا ــو ال ــ ال يــ ال ــ ــ الع ــ ل ــ الع
ــ ي ــ ــ ــ ال يــ ال ــ ــ ي يــ ــد ي

 Digital Middle ــ ا ــ ال لــ ــ ال د ــ ل
 East: Transforming the region into a leading digital
economy. October 2016
ــ د ــ ال يــ ن ــ ويــ ــ ــود يــ ال ــ ي يــ
ــ ــ د ــ ــد ل ــ ال يــ لــ ا ــ ا ــ ال
ــ ا ــ ال ــ ــ الع لــ ــ ال ــ ــي ــ ي
لــ ا ــ ا ــ ل يــد د ــ ــ ال لــ ا
ــ ال د ــ ا ــ ــ يــد ا ــ ن ــدا ل ــ ي ــ ا
ــ يــ ن ــ ــ ال ــ ــ ــد دا ــ يــد ي ــ
ــ د ــ ا ــو ال ــ د ــ ل ــ ل الع و ــ ا ــ ي

لــ ا ــ ا ــ ال ــ ا لــ د يــ
يـد عـدد يـ ي ي ا ـ ا ليـ ـ ا د ـ
ـ ال د ـ ا ـ د ي ـ الـ يـ ال ـ ا د ـ ال
يـ لـ و ـي ـ ال ـ ي ـ ـ ـ الوا ـ ل د ـ
ـ و ي ال ي ـ ا ي ا ند ا ي
ـ ديـ ا يـ ن ا ـ ـ الع ـ ـ ـ ا
و ل ـ ي ـ ال عـد لـ ل ـ و ا ـ

ع ـ دا ا ـ و ا
يــ ــ دي ي ي ا ــ ا ــ ا ــ و ــو ــد
ــ ــ ــ ا ــد الع ــ ال ا د ــ ــ العديــد
ــ دا ــد ــ ــ ي ــعودي ال ــ ي الع ــ ل ــ ي
ــ ــ لــ الد يــ ــ د ــ ال و ــ ــ ــ و ال

ــ لــ ا ــ ا الــد ــ ــو ل نيــ ل ا ــ و ا
ــد ــ ال ــو ل لويــ ا ــ الو ــو ال ــ ن
ــ ــ ن ال ــدد ــ يــ ــدا عــ ــ
ــ ــدد ــي ي ال ــ ل ــي يــ د ــ يــ

ــ و ل ــ ال ــو ال ــ لد ــ ي الو ــ ي ال ــو ا
يــ الو ي ي ا ــ ا ا ــ ا يــ ــدد ــ
ــ ال ــ ــد ا ــ يــ ال يــ ولو ال ــ ل
ــد ا ــ وي ــ ي ي ا ــ ا ــ ــ ل ا ع ــ ال ــ ي الو
ــ د ا يــ ولو ال لــ ــ ــ ي ال يــ ال يــ ال

ــ ــ ا الــ ــ ــ الع ــ ا ا ــ ا
ــ د عــ ا يــ ــ ال نويــ ال يــ ولو ال ــ و ا

ــ ال ــ ــ ي ولو ل ي ــ ال ــ ال ــ
ــ ــ د ــ ا ــ ن لويــ ا ــ يــ ــ ع
يــ ع ال يــ ال ــ ا د يــ ــ ــ ي ــ ع ا
ــ د ا ــد يــ ال يــ ل ــ ا ــ ال ــود الع

ل ــ ا ــ ال ــ و ا ــ ــ الع

هناك سبب للتفاؤل 
ــ ا ــ ــ ــو نــ لــ عــ و ال ــي
ــ ــي لــ ــ ال ــ ال ــ ال د ــ ا ــ ا لــ

ــ  ال د ــ ا ــ ــ ال ــ ــ ل الع د ــ ي
ــ ــ ا ــ ال ــ ا ــ ال لــ ــ ــ ا
ــ ا ــ ال لــ ا ــ ا ــ ال لــ يــ ال ــ

ــد ا يــ الو ــ ــ ــ ا ــو ن
دا ــ ــ و ــ ي ا عــ ال ــ د ــ
د ــ ا ــ ــ ا ي ــ ــ ــ ان ي ــ ــ يــ
ــ ل ويــ ال يــ ال ليــ ــ د ــ ال

ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ

الاستثمار في البشر
يـــ ا ديـــ ا ـــ العو ديـــ لـــ الع ـــ يوا ـــ ي
ـــ ي لـــ يـــ ـــي ـــو لـــ د ـــ ـــ ال يـــ ي ال

يـــ اليـــو يـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ي ـــ ال ـــ ل
ا ـــ ا عـــ اد ـــ ا يـــد ـــ ـــ ال ـــ ا د يـــ
ـــ ال يـــ ي ال يـــ ال ـــو ل ـــ ل ـــ ال
ـــ لـــ د ـــ ي ـــ ا ـــ ـــ ي يـــد ي د ـــ ا

دا ـــ ا و ـــ ا ـــ
ــ ال د ا ــو ال يــ ع يــ ا لــ يــ ع ال يعــد
ــ ــ نــ يــد يــ ل ــ ال يــ ــ ــ يــ و
ــوا ــ ديــد ــ و عــ ا ال يــ ال ــو ال يــ ولو
د ــ ا د ــ ــ ا ــ ع ال يــ ع ال ــ ــي ــ الع
ــ اد ــ ا ــو ــ ل ــي ا ــو ا ــ ا ي ــ
ــي ال ــ ا د ــ ــ ا ــ ــ ــ دي ا ــ

ــ ــو ا ــ ني ــ ل ــ ــد دي ا ــ الع ــ ل
ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ ال ــ وا ا

ــ ان لــ د ــ عــ ا ال يــ ال ــو ال ــ الوا
ــ ــد ا ــ ــ ا ــ ال ــ الع ا د عــ يــ
ــ ا ــ يــ ال ليــ ــ ي ــ ا ــ ــ ا

ــد ا ــ د ــ ال ــ الو ــ ــ ي د ــ ــ
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ــ ي يــو ــ ل ــ ي ــ و ا ــ ــ د ــ ا
ــ ن ــ الو ــي ي دا ــ ا ــ ــو
ــ ي ديــد ا ــ الع ــ يــ ولو ال ا ــو ل ــ

يــ ال ــو ل لــ ــ و د ديــد ــ ي يــو ــ
دا ــ ا ــ ل ي ــ ــ ال ديــد ا ــ د ا ــ ا
يــ ا و الد ــو ال ــ يــ ل يــ وا ا ا

ديــ ا ا يــ ال
ــ ي ع ــ ي دا ال ــ ــ ــ ي ــ ل ــ ل ــ
ديــد ــ الع يــ ــداد يــ ي ي ي ا ــ ا يــ د ــ
ي ــ ال ــ ــ ع ــ ــ ال ــ الع ــ ــ ــ
ــ ــ ا العــ ــ ا د يــ ــ ــ ــو ال
ــ لع ــ ع ا ــد وا ال ــ ا اد ــ ا ا ــد ــ
ــ ــ ا يــد ــ ال ــو ال يــ لــ ــ ــ ال ــ ال
ــ ي ال ــ ي ال ــ ي ال ــ ال ــ ي ا ــ ي ع ال ــ ي ال ــ ي

ــدول  ــاون ل ــس التع ــع مســتوى التشــغيل في دول مجل ــبيل رف س
ــة: ــج العربي الخلي

بالقطــاع  الإنتاجيــة  عاليــة  العمــل  فــرص  مــن  المزيــد  توفيــر   -1
ــ ــ ل يــ ــ ــ يــ و ــ ــ ا ــ الخــاص
ــ لع ــو ا ــ ــ ال ــد ي د ــ ــ لي ل ــ
ــ يع ــ ــ ع ــ ي ــ ا يــ ن ا ــ الع ــ ا ــد ــ ي
ي ال ــ د الد ال ي ن ــ ي ي
ــ يعــ ــ ــو ــ ا ــ الع ــ ــد ال ا ــ ــ ا

ــ ــ ا ــ ال لي ــ ــ يــ ن ــو ويــ
ــ و ا لي ــ ــ يــ ــ ا ــ ن ــ الع ــداد
ــ ال ــ ا ــ وي ــ ال ــ يعــ ــ ي

ــ يــد ا يــ و ــ ــ الع لــ ــ ي
ــ ا ــ ا ــ يــد ديــ ا ا ــ ا

ــ ا ــ ــ الع ــو ــ ــ ال د يــ ل ــي ــ ــ
ــ ا ــ ال لــ لــ يــ ال ــ الع ي ــ دنــ

ــ و ــ ــ ــ ليــ ــ ــ ــ ل ــ ن ــ ي
ــ ــو ديــد ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الو
يــ ن ا ــو ا ديــ ا ا ــ ا ــ يــد ــ ي

ــ دي ا د ــ ا ــ ال ــ
ــ ٢- تحديــث وتطويــر منشــآت الأعمــال بالقطــاع الخــاص: 
ــ ــ ــ ــ ا د ــ ا ــ ال ــ ــ ي

يــ ــ ــ ــ ــ الع ــ ي ويــ ــ لــ ل ــ وا ل
ــ ا عــ يــ ن ا ليــ ــ ــ ــ ي و ــ ل

ــ ــ ــ الع ــ ل ــ ي ــ الع ــو ل ــ
ــ ا ــ ا ــ ا ــ يــ ــ ي د ــ المحــور الأول، 
ــ الع يــ ن ــ ــ د ــ ي ــ ــ ــ ن ا ــ ويــ ل
يــ الو لــ الع ــ ــ ــو ــ د ــ ــ ي ــ ــ

ي ــ ال ي ال الع ي المحور الثاني،
ــو عيــ ا ليــ ا ــ د ا ــ ال ــ ــ ديــد
ــ ــ الع ــ ي ويــ يــ ن ا ــ ــ لــ د ــ ي
يــ الو لــ الع ــ يــ ــداد ــ ــو ا وي ــ

ــ ا ديــ الع
يــ ولو ال ا ــ ن ا ــ ا ــ ال ــ و المحــور الثالــث، 
ديــد ــ يــ ال يــ ال دا ــ ا ــ دي ا
ــ د ا ــ ا يــ يولو ال ــ د ال نيــ ل
ليــ يــ ان ا ــ ــ ــ ــ ــ ــ ي ا ليــ ا

ــ ع ــو وي ــ
٣- إعــداد قــوة العمــل الوطنيــة للعمــل في القطــاع الخــاص المتطــور
ــ ل ــي ــ ــد ــ ــ ــ الع ــ ن ــ
ــ ال يــ ا يــ و ا ــ ا ــ ــود ــ د ا ــ ا
يــ د ال ــ ا يــ الع ــ يــ ال يــ د ال ــ د ــ و
ــ ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ع ال ــ د ــ ي
يــ ي د ال ــ ا ال ــ ا ــ ــ الع ــ يــ د ال
ــ عـ ا ــ ـ ا ــ ـ ا ــ يـ ع ال ــ ـ د ــ ـ
ـــ يد ـــ الع ـــو ل ـــ ي ا يـــ ـــ يـــ
ـــ لي ـــ ي ن ا ـــ ـــ ل ـــ ال ا ـــ ا ـــ ع
ــ ـ ــ الـ ــ نـ ع ال ــ يـ د ال ــ يـ ع ال ــ ـ ن ــ يـ ــ ـ
ـــ ي يـــ ديـــ ال لـــو عـــ ـــ يـــ يـــ عـــ
يـــ د ال ـــ ال يـــ د ال ـــ ـــ ـــي ا الد ا ـــ ا يـــ و
عـــ ـــ يـــ د ـــود ـــ ـــ ـــ ا ـــ
ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ال د ـــ ي ـــ ـــ الو
ـــ ـــ ـــ ـــ ي ـــ ال ا ـــ ا ـــ الع يـــ

ــ ـ ــ ـ ال

     قيمـــة الاقتصـــاد الرقمـــي العالمـــي 11.5 تريليـــون دولار أو 15.5 
مـــن الناتـــج المحـــلي العالمـــي ويتوقـــع زيادتهـــا إلى 25% خـــلال عقـــد
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المغاربيـــة  التجربـــة  تعثـــرت  بينمـــا  الخليجـــي  التعـــاون  تجربـــة  نجحـــت 

التكامل الاقتصادي الخليجي: تجربة في طريق 
الاكتمال يمكن لدول المغرب استلهامها 
ــ ي ال ــي ــ ي ال ــ العوا ــ ــ ال ــ ن ا ــ وا ــ ــ ي ــ ــ ي ا ــ ال ــ ــو

د ــ ا ــ ــ ا ــ ال ــ ــ ــد ــ ا ــ ــ ــ يد و ــ ــ ديــ ا
د ا ــ ــ ا ــ ليــ ــ ــ الع ــ ي ــ ا يــ ي ا ــو ال ــ ي ا ــ ا
ــ ــ ــدا ا ــ ن ــ ــ ي ا ا ــ ــ ــد ــ ي ا عــ ال ــ لــد ــد و ــ ــدا ــد ال
د د يــو ي وال ــ يــ ن ــ ا د ــ ا ــ ــد يــ لــ الع ديــ ا ــ ال
ــ ع ــ ي ال ــو ــ ا ــ ــ ــ ي ا لــد عــ ال ــ ــ ن ــ ــ ن ــد ل ــ ا الد ــ
ــ ــ يي لــ ا ــ ــ و ــ ــ وا ا ــ يــ ــ ديــ ا ــ و يــ ع ــ ال ــ ــد

ــ ال د ــ ا ــ ند ا ــ ــ الع ــ ا ــ يــ ال ــ يــ ا ــ ل ــ ع ــ ال ــ عو ال
ــ ن ــو ا يــ ي ا ــ ال ــ ــ ــ ــ ال ــي ال ا ــ ــ ع ــ ــ لــ

د. تباني آمال

1. مراحل بناء التكامل الاقتصادي الخليجي:
ــ ــ ي ا د ــ ا ــ ال ــوا ــ ل ــد
ــ ــ نو ــ ا ــدا ــ ــ ــ ــ ــ ن ــ
يــ ــ ــ يــ ال يــ ــ د ــ ال
الــد ــ ــ د ا ــ ال ــ يــ ا ــ ي ع ال ــ ل
ــ ا ــ ل الع ا ــ ي ع ــ ل د ــ ا ــ ــ ا
ــي ي ــ ــ ــ ــ ا ــو ي يــ ي ال يــ ال ــ
ــ ا ــ ــ ا ــ ال ــ ــ د ال د ــ ا
ــ ا ــ ا ــ ــ ــ الع نــ ا ا الــو ــ ا ــ ا
ــ ا ــدد ل ــد و ا ــ دي ا ــ ي ا ــ نو
ــ واشــتملت علــى: ا د ــ د ــ ا عــ ال ــ ال
د وا ا د د ا ال ي
ا ي ي ا ا ي ال ن ا يد و ي

ي ال لي ا دي ا
وا ا ي ا د ي ا ال

ا ي ا ي ال ال
ــ ا ــ ا ــ ال ــ ــ د ــ
د ا ــ ي ــ ــ ا د ــ ــ ال د ــ ال ــ

ــ ال لــ يعــ ال ــو ال ــ د يــ لــ
د عــ ــ يــ ــو ن ــعي ــ ا د ــ يــ ي ال
ــ د ــ ا ــ ا ــ د ــ ا نــ ا ــ ــ و
ــ ا د ــ ا يــ ــ ــ الد ــد ع ا الـــ
ــ ــ ــ الــ يــ ي ــ ا ــ ا ــ ا لــد
ــ ي ا ــ وا ا ــ ــ ال ــ و ــ ي ــ ا ــ ال
ــ ا ــ ال ــ ــ ــو ــ ال ــ يــ ا يــ
ــ ا يــ الــد ــ يــ ا ــو ال يــد و لــ ــ
ــ ــ وا ــد و يــ ــ ي ع ــ ــ ا يــ
ــ ــ ــد د ــ ا ــ ــ د و ــ ا يــ ا ــ ال
ــ ــ ــ ــ ا ــد ل لــ ــ ليــ ان
ا ــ ا يــ د ا اد ي ــ ــ ا د ــ ا وانــ عــ
يــ ا يــ ا ا ــ ا يــ ا ال ــواد ا اد ي ــ ا يــ ال

ــ ي ا ادا ــ ي ل ــ ا ــ ي ال ــ ال عــ ل
ــ ــ ــ ا د ــ ا ــ ــ ي ن ــ
ــي ال ــ ــ لــ ــ ــ ا د ــ ا ــ ــ
ــ وا ا ــ ــ ا وانــ ال يــد و ا ا ــ ا

ــ عــ ال ــ د ــ ا ــ ل ــي ي ال

مقالمقال
ملف العددملف العدد



47 يــونــــــيــو
138العــدد

2019 www.araa.sa

ــ ــد دي ــ ــو الد ــ ــ ل ــ ال ــ
ــ ــ ي ــ ي ن ــ ا ــ ي ي ا ــو ال ــ

يــ ا ــ وا ا ــ الــ ــ ليــ ــ ــ ا
ــ ي ــ وا ا ــ ــ ال ي ــ ــ ا د ــ ــ ال
يــ اد ــ ا ــوا ا ــ يــ ــ ا يــ ا
ــ وا ا ــ يــ ــ د ا ــ يــ يــ ع ــ ــ
الــد ــ لــ د يــ الو ــ ع ــ ع ــ يــ ي ا

ــ ا ا ــ الع ــ ــ وا ل ــ ال ــ ا
ــ ــ ي ديــ ا ــ ن ا ــ يــ ــ ا ــوا
ــ ــ الع ــ ــ ــ ل ــ ا ــد ال ــو ل ــ
ــ ا د ــ وا يــ ــ ال ديــ ا ــ وا ا يــ

ــو ا ــ اي ا ــ ــددا
ـ ا ي ي ا ـو ال ل و ال ا ا ـ ا عد

ـد الو ـي ليـ ال ـ ال ا ـ ـ ـد ـ عي
ـد ال د ـ ا ـ ـ لـ ـ ي ا د ـ ا عـ ال

د ـــ ا ـــ ـــ ـــد ال د ـــ ا نـــ ـــ
ـــ ل ع ـــ ـــ اليـــو ـــ ـــ ـــ ـــ ا

ــ ـ ي ا ــ ـ ا د ــ ـ ي ــ ـ ــ لـ الع ــ ـ ــ ـ ــ ديـ ا
ـــ ـــ ـــدا ـــ لـــ ـــ ن ا ـــي ـــ ـــ

ـــ ا ـــ ا ـــد لع ا ـــ ن ـــ ل ـــ ع ـــ ل ـــ ـــ
لـــ ـــ ـــ ا الـــد ـــ ـــ ال عـــد ـــ ال
ا ـــ ا ـــ ع ـــ ي ـــ ن ـــ ي ـــي ي ـــ ـــ وا

ـــد ال د ـــ ا ـــ
ــ ــ دي ــ ا ــ ا ــ ا ــ ا ا ــ
الد يــ ــ ال ــد ال د ــ ا ــ ــ ال ــ ن ال

يــ ن ــ ليــ ا ــ ا ــ ا د ــ لع ــ ــ
ــ

ــ ــع ــ ــ ا د ــ يــ ن
ــ ويــ ال يــ الــد ــ ا ــ ــ

ــ الع ــ ــ ــ ــ
عـ ال ـ ـ ا ـ ـ ـ ـ
د ال د ا ـ ل ال ييـ ع ديـد د ـ ا لـ ا
ــو ي ــد ن ــ ــ ن ــ ــ ا ــ دي

ــ ــ لــ عــد ــ ي
د و ا الع دا ن دي
ــ دا ا ــ يــ ال ــو ــ ــ ا يــو

ــد ال ــ ل
ــ ــ عد ا ــ ا د ــ ا يــ ي

ــ ا ــ الع لــ ــ ن ا ــ ــ ــد ــ ــ
ــ ن ا ــد ا ــ ي الع ا ــ ا ــ

ــد ال د ــ ا يــ ا ــ ي ا ــد ال د ــ ا ــ ــ
ــد ال د ــ ا يــ ا ــ ــ د ا

ي ال ي د ال د ا ي ا د اي
ي د ال ـ ل ـ ا ـ ال ـ د ـ
لـ ـ ا ـد ال ـ ا دا ـ ـد يـ ال
ـعودي ال يـ الع ـ ا يـ ال ـ دي ـ

2. أهداف التكامل الاقتصادي الخليجي:
ــ ــي ا ــدا ا ــد د ــ ا ــ ال ــ ي
دد الــ ــ ا ــ ل ــ يــ الع يــ ا لــد عــ ال
ــ ي ــ عــ ال ــ ــي ي ال ــدا ا ــ عــ ا ال د ــ ا
ــ ا الــد ــ ــ ا ال ــ ال ـــي ال يــ

ــ د لــ ــو ديــ ي ا يــ
ــ ــ ال عــ ال ــ ــ ال ــ ا ال ــ ي و ــ ي ع

ــ ا ــ ــعو
يــ ال ليــ ا ديــ ا ــ ال ــ ــ ن ــ

ــ ي ــ وا ا ــ ا
ديــ ا ــ ا ــ ال ــ الع ــد ال ــ ــ د
ي ــ ــ ي ــ ــ يــ ــو ــ ا ــ ن

ــ ا ــ ال ــ عــ ال

الفرد- مركز اهتمام مجلس التعاون الخليجي: 
ــ ــ ــ ع ــ ا ــ ي ــ ال ا ا ــ ا
ــ ل الــد ــ ــ ا ي ــ ــ اد ــ ا ــ ــ
لــد ا ــ ل ــد و ا ــ ال نــو ال د ــ ا ــ
ي ــ دي ــ ا ــ ــ ي الع ــ ي ا ــد ل ــ ع ال ــ
ا ــ ال ــ ــ لــ ــد ي الــ يعــ ال ــ ال
ــ ــ ــي ي ــ ل ــ الع ــ ال يــ ــدا ا
ــو ــ ــ ل ــد ــ دي ا ــ وا ا ــ ا ــ ال

يــ ا د ــ وا عــدد ايــ
ــ وا ا يــ ــ ــد ــ ا يــ ي ا ــو ل
د ــ وا ــ ــ ال ا ــ ا ــ ل ــو الو ــ ل ــ دي ا

ــ وبشــكلٍ خــاص في: ا ــ عــ ال ــ
ال ا

ا ال و ا ي و ال
د ال ي ا ي ال

ي ا
دي ا ال

ا
د ا

مقالمقال
ملف العددملف العدد



يــونــــــيــو48
138العــدد

2019www.araa.sa

ا ا الع ي
وا ا ان
ي ي ال ع ا

ال
ا ا

ال ي
ي ع ال

ي ال د ا
ي ا ي ال

3. مظاهر قوة التكتل الخليجي:
ـــ ال ـــ العديـــد ـــ ي ا ـــ ال ـــ ـــ

ــ نذكـــر منهـــا علـــى ســـبيل  ـ ــ ـ ال ـــ ـــ ال يـــ ي ا
الحصـــر: لا  المثـــال 

ـــ ع ال لـــ عـــ ال ـــ د ـــع أ. حجـــم الاقتصـــاد:
لـــ نـــ ي ـــي د ـــ ا د ـــ ا ـــ ـــ لـــ الع ـــ
ا ـــ ال ـــ ي ـــ يـــ نـــ عـــ ال د ـــ يـــ ا
ـــ يـــ ا نـــ ي ال لـــ ـــ ل ـــ الع د ـــ ا
ــ ـ ــ عـ ــ ـ ي ا ــ عـ ال ــ ـ د د ــ ـ ا ــ ـ

دا ـــ ا ـــ ـــ ـــ نـــ ال يـــ ال العـــ
ـــ ا ـــ ال د ـــ ا ـــ لـــ ـــ ل لـــ لـــ الع
يـــو ي و ـــ لـــ ـــ ـــ ال ـــ ا لـــد لـــ ا
يـــ ديـــ ا ـــ لـــ ـــ د ـــ يـــ ن د
ـــ ـــ ن ـــ ــ ـ ا و ـــ ــ يـ ال الـــد ـــ

ـــ ودا و ـــد يـــ لـــ الع ـــو دي ـــي ال ديـــ ال ـــ
د يـــو ي لــــ

يعــود ــ ا ــ ــ ي الــ يــ ال د ــ ا ــ ا ا ــ
يــ ــ ال ــ ل يــ ــد وا ــ د لــ لــ ا ــ الد
ــي نــ لــ ــ ا ــ عــدد ــ ي ــ
ــ ال ي ــي ال يــ ا يــ د ا يــ ال يــ الع

ــ ل الع و ــ ــ ــ د ا ــ ــ ــو الي ــ
ــ ــ عــ ال ــ ــ ب. حجــم التجــارة الخارجيــة:

ــ ال د ــ ال ــ يــ ــ يــ ديــ ا ــ و
لــ  عــ ــ ا لــد يــ ا ــ ال ــ ــ
ــ ا د ا د ــ ــ ــ ــ د يــو ي

عــد لــ الع ــد ــ ــ ا ــو ل د يــ لــ الع لــ
ــ ــ ا د دا ا ــ نيــ ــد ا يــ الو ــ ال
لــ ــ ــ ي دي و ــ ا ــ ــ يــ ــ الع يــ ال

ــ الع د ــ ي
ــو ــ ن ــ ا لــد يــ ا ــ ال يــ ع ــ
عــ ال ــ لــد ــ ع ــ ديــ ا نــ ــ ــد
ليــ ا ــ ا ــ يــ يــ ايــ ــ ي ا

ــ ــ ا د ــ ا ــ ن ــ ج. التجــارة البينيــة: 
ــ يــ ا يــ الو ــ ال ــ ان ــ و ــوا ــ

ــ يــ ن ــ يــد ي ــ لــ ــ ــ ا د
ـــ  ــ ن د يــ ــ ي ي ال ــ ال ــ ــ ــ ي
ــ الشــكل الموالــي يبــين تطــور إجمالــي التجــارة  د يــ

البينيــة لــدول المجلــس خــلال الفتــرة )٢٠11-1٩8٣(:

المصدر: الأمانة العامة "السوق الخليجية المشتركة: حقائق وأرقام" قطاع شؤون المعلومات-إدارة الإحصاء، العدد٥، سنة ٢٠1٢.
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    السـوق الخليجية المشـتركة تهدف عبر تحقيق المواطنة الاقتصادية 
للوصول إلى المساواة التامة بين مواطني دول المجلس في كافة المجالات

ـ يـ ي ال ـ ال ـ ـو ـ ال ـ ال ـ ـ ل ـ ي
ل ا ي ا د

د ل ي ال الد د ي ي ل و
ي ي ال ـ ال د دي ا ـ ا ـو ال لـ ـ ا

ــ ال ــ يــ ال ــو ال ا ــ ــ ــ ال ــ ــ ل
ــ ل ــ ا ــ ي ا ــ ــ ــ ن ــ ا د ــ ي ي ال
يــ ال ــ ي ال لــ ــ ــ ــ ــ ال ــ

ــ ا لــد يــ ا ــ ل

4. معوقات التكامل الخليجي )قراءة اقتصادية(
ــ ي ا عــ ال ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ال ــ

ــ ــ ــ عو ا ــ ــو لــ ــ ي ــ ــ لــ ــ
نذكــر منهــا: يــ ا ــ ال

د ا ي ا عيـ ـ ـ ال ـ أ. بـطء نمـو التجـارة البينيـة:
ـد ـو ـ نـ ع يـ ي ال ـ ال ـ الـ ـ ـ ا
ـ ـ يـ ال ـ د ـد ا ـ ـد يـ ا ا ا ـ ا
يـ ال ـ عي ا ـ يـ ا د ـ يـ ال ـ وا ا ـ
ـ ي ـ ـ يـ ال ـ د لـ ـ نـ ي ال ـ ي
ـو ـ ن ـ ـ لـ ـ ل يـ ا د ـ يـ ـ
ـ الـ ديـد ا ـ ـ ـ يـ ال ـداد ـ الدا
ي ـ لي ـ عـ ال ـ ـ ا ـ ا

ــ يــ يــ ــ ل ــ وا ا ــ ــ ــ ع ل
ــوا ال يــ ــو ال ا ــ ا ــ د ــ ال ليــ يــ
ــ ال ــ د ــ ــ نــ ــ ل ديــ ا يــ
ــ ا ــ ــ ا ــواد ا عــ ــ ــ لد ي ــع ــ
د عــ ــع ا ــ د يــ ــ ــ ــد ديــد ا ــو ال
ــ ــ ا د ــ ــ وا ا ــ لــ ع ــ ــ و ــ ا
ــ ي ــو يــ ــ ا ــ ديــد ــ ــ
ــ ال ا الــد ــ ــ ال ــواد ــ ي ال ــ ال ــ ن
لــ ــ ن ا ــ ال ا الــد لــ ليــ الع يــ ن ا ــ ال
يــ ــ ل لــ ــ ي ــ ا ــ ال ــ ــ ــ

ــع ا ــ ال ــ ا ــو ال
ــ ــ ــ ب. الاعتمــاد المفــرط علــى قطــاع النفــط: ليــ

ــ ي ال ــ ا ــ ا د ــ دي ا ــ ــ ال ــو ال
يــ ا وانــ ــ لــ ــ ــ ي ــ ال يــ ا

ادا يــ ــ ــ ــ ل ــ ا ــ ي دا ا ديــ ا
ــ ع ــ ــ د ــ ال ديــ ــ ن ــ ــ ال
ــ ال ــ ل يــ ــ ــ الد ا ــ ــ ال

ــ ــ ــ ع ي ــد يــ الع ــو ال ــع ا ــ ا
ــ ن ــ ي ا ــ دي ا يــ ا ــ وان ــ ــ

ــ ا ــدا ال ــد ال ــ ــو ال
ــ ا ــ ال ــ ج. محدوديــة مســاهمة القطــاع الخــاص: ي

ــد ل ــ ا ــ ال ــ عــ ــ ــ يــ ا د
ــ ل ــ ــ ــ ن دا الــوا ــ ــ د ــ

ــ ــ ن ــ وا ــد يــ ال لــ ــ الع ــو ال
لــد ــ ي ــو ن ــ ــ ــ ي ــد ا يــ ــ

ا د ــ ال د ــ ال د ــ ا ــ ال ــ
د ــ وا ــ ال ديــ ال ــ ــ والتصديــر:  الاســتيراد  د. 
يــ ا ــ ل ــ ا ــ ــ دا ا ــ ان ــو ــ ا
ــد ــدا ــ ــ ا ــ د ــ ا ــي ا د عــ
ي ــ ا يــ ا ال ــ ل ــ د و ــ ــ ل يــ
ــ يــ ــ ا ــ ــ و عــ ي ا ــ لي ــ ال

ــ ــ ــ د ا لي ــ ال ــدا ال
ــ ا ا ــ ــ ي ــ ــ هـــ. تأخــر تكامــل أســواق المــال: 

ــوا ــ ــو ن ــ ي ــ ــي ــ ال ــ ا د
ــدا ــ ــ ال ليــ ا ليــ ا ــوا ــ ــ ا
ــ ال ديــد ا ــ ال ويــ ل ــ ل لــ ا ــ ال

ــ الو ــ لي ــ ي ا د ــ ــ ا ال ــ ي ــ ال ــ ال
ــ ي ــ ا ديــ ل لــ ا ــو ال لــ ــ ل ــ
ــ ا د ــ ــ و ال نــو ال ــو ل ــ ي

ــ ا د عــ ــ ــ ا ــ ال عــ ل
ــ ــد ــ ــ الخليجيــة:  البيانــات  قاعــدة  شــح  و. 
ــ ــ ا يــ ا ــو ولي ــ ــد ــ نــ ي ال
ــ ا الد ــود ــ ــ ع ي الــ ــ ا ــ ول نــ ي ال يــ ال
ي ــ ا ا ا ــ ا ــ ي ــ ي ي ا
يــ د ــ ــ ي ــ ي ا ــ ال ــو ال ــد يع
عــ ا ــ ــد ا لــ نــ ي ال ــ و ع ا ــ و ــ ي ليــ د
ــ ــ ي ا د ــ ــ يد و ــ و و ا ــ ي ا ــ يي ع ا

ا ــ ي ا دا ــ ن ا ــ ي ي ــ ل ــ لي الد ــ يي ع ا
ي ا ال ن و ا العوا
ا ل وا عد ا ي ا ال

مقالمقال
ملف العددملف العدد



يــونــــــيــو50
138العــدد

2019www.araa.sa

ا ي ي ا ال ا ي ا
ي ا دي ا ي ي ال ي ال ا ي ا ي ن

5. تجربة الاتحاد المغاربي:
د ــ ا يــ ــ ند ا ــ ــ ا د ــ ا ــ ل ــ ل
ــ ــ ا ــد يــ ال ــ لي ــ ا ــ ــ ع ــ
ــ ي ال ــدا ــ ال ــ ا ــ ــ ا ــ
ــو ال ــدا ــ ع ــ ال ــ ــ ا لــد ــ عو ــ ال

ــ ــ ــ ال د ــ ا
ــ ال ــ ــ ــ ا د ــ ا ــ ن عــود يــ ي
يــ ا ــدا ال ــ يــ ــ ني ال وا ــ لــ يــ ي ا
ــ دا ــ ال يــ ع ــ ــ ــ ا ــ ال يــ ا ــ ــددا
يــ ا ــدا ال ــ ــ ــ ــ الع ــ ا ــ
ــ ند ا ــ ع ال ــ ي ع ــ ــ الع ــ ا د ــ ا ــ ا
ــ ــي ال ا ــ ــ ي ي ــ ــ ي الع ــد ال ــ
ــ ا ــ ال ــ ــي ــ ــ ــ ا ــدا ال
ــ ال ــ يــ ــ ند ا يــ ــ يــ ا
لــ ــ يــ ا ــ ــ ال ا ــ د ــ ا

ا ــ ــ ي ــ دي ال ــ ي
يــ ا ــ ونــ ــ ا يــ لي ــ عــ لــ
نــ لــ ــ ــ ال ــ ا يــ الع ــ ال ــ
ــ ــ ــ الع ــ ا د ــ ا ــدا ال ــ ويــ

ــ  عــ و ا ديــ يــ ا ا ــ ونــ ــ ا
ــ ال ا د ــ ا نــ ــ ي ــ ــ ــ ــ ن ــ

د ــد يــ ــو ــ ل ــ ي لــ ــ ند ا ي ــ يــد
ــ ا ي ــ ــ ع ــ الع ــ الوا يــ ي ا ــ ال ــ
ــ ــ و ــدا يــ ــ الع ــ ا د ــ ا د ــ ا
ــد دي وا ــ ــ ــ الع ــ ــ و ــ ل ــ ند ا ــ ي
ـ د اد ـ ـ ـ الع ـ ا ـ د ـ
ـ ـ اند ـ ا ا ـ ـ ـ ن ـ ال ا يـ
ـ ال ـ ـ ـ يـ ي ال ـ ـ يـ لـ الع و ـ
ـ ا و ـ ا ي و الع ا دا ي ال
ـ ـ ند ا د يـ ـ ع لـ الع ـو يـ ال ـ ال
ا ـ دي ا ا لد يـ ا ـ ـ الع ـ ا ـدا
ـ ن يـو ـ ا ـ يـ ي ـو ـ ي ـ ند ا
ـ ي ل د ـ ل ـ ي د والـ ـ د ـ و ـ ي
ي ا ـ ال و ال د ع ـ د ل وال ي ـ ا

ا ـ ل و ـ ا يـ يـد ي ا ـ ـ ـ
لـ الع ـ ا ـ ال ـ ليـ ـ ي ـ ا
ـ ي ن ـ ـ د ـوا ا يـ ـ يعـ ـ دان ـ

ـ د ال ـ وا ـ ال ـ يـدا ـ الع ـ ا ـ ي
ويـ ال يـ ا ـ ي ال ـ ـ ي ـو ال ـ يـ ا
يـ ي ال يـ ي ا ـ ال ـ ـي ا ديـ ا ـ ال ـ
ي ـو ال ـ د ـ ـ ـ ند ل ـ ي ن ـ ـ
ا ـ ـود لـ ـ ند ا د يـ د ـ ـد يـ و ال وي ـ
ـ ي ال ـ ـ يو ـ ـد ـ دا ـ ـ ـ

ـ ا ـ ا لـ ع ـ الع
لــد د ــ ا ــ ال ــ ي ــ ــ ــ ان
يــ ع ــ ــ لــ ــ نــ ا يــ ا يــ ــ الع ــ ا
ــ لــد ــ ل ــ ا ــو ــ ــ ي ــ ي يــ ي ال ــ ال

ــو ــ ال ــ ي ــ ــ ــ ــ ل ــ ي ا ــ ع ال
ــ ــ ــ ل ــ د عيــ ا ــدا يــ ــ ي ــ

يــ ي ا ــ ال ــيد

الخاتمة:
ــ ا ا ــ عــدد ــ ــ ــ ي ا د ــ ا ــ
ديــ ا يع ــ ال ــ العديــد ا ــ نــ لــ ا ييــ ال
د ــ ــ ــو ال د يــ ــ ــ ال يــ ال ــ ا
ي ــ ــ ــ يــ الع ديــ ا ــ ا ــ العديــد ــ
ــع ــ ان ــ ــ ــ ي الع ــ لي ا ــ ا ــ ا

ــ ــ ــ دايــ ا ــ ــ ال
دي ا ال ا العوا العديد
د ـوا ا يعـ ـ ا لـد ا ـ ا ـ ال ـ يـ ي ا
لـ ـ ال ـ ل يـ ا ـ ن ا د ـوا ـ يعيـ ال
ـ ـو ليـد ال دا العـ يـ ي ا عـ ا يعـ نـ

ـ ديـ ا يع ـ وانـ ـ ـ ي
ــ الع ــ ا لــد ــ ل ــ ي ــ و ــ العوا ــ
ــ ي ال ــ ــ و ــ ل ــ ي ا ا ــ ي ال ــ ــ ــ
دا ــ ا يــ ا ــدا ال ــو لــ لــ ــ ديــ ا
ــ د ا دا ــ ا ــ ي ي ا ــ ا عــ و ــ يــ

ــو يــ ي دا ــ ا ــ ال ــ و ا ــ ال ــ ــ
ــ ي ــو ا يــ ال نــ ا ا يــ ال ا ــ ال
يــ عــ ــ ل ــ ا ــوا ا ــ ال ــ
ــ ــ ــي ي ل ــ يــ ا ا ــ ــو ــ ا ــ ال
ــ ــود ا ــ يــد ا يــ و ــ ي نــ ــ يع ــ ديــ ا
ــو ــ ــد ــ ال ــ ا ــي ي ال يــ ا ــ ا

ــ ي ي ــ ــ ــ ل ع ــ لي ــ دي ا ــ

* أسـتاذة محـاضرة بجامعـة الجزائـر/3 - كليـة العلـوم الاقتصاديـة، التجارية 
وعلـوم التسـيير - الجزائر
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القاطـــرة الخليجيـــة تحـــت مظلـــة "الجامعـــة" تقـــود المنطقـــة لغـــد أفضـــل 

"التكامــل الاقتصــادي الخليجــي ـ العربــي 
في الــرؤى الوطنيــة: القــدرة والعوائــق"
ــ يــ الع عــ ل يــ ــ يــ ا يــ ــ و و ــ ي ــ ا ا ــ لــ ــي ن ــد دايــ ال
ــ ا يــ الع الــد ــ يــ ال ــ ا د ــ د ــ ا ــ د ــ ي يــ ي ــ ي ــ ي ا عــ ال

ــ ــ يعــ ال د ــ ا ــ عيــدا يــ يــ ــد ــ ــ ــ يــ الو الــ ــ
ــ ا ــ ــ ــ ــ يــ ــ ا يــ الع ــو ال ــ ــ ال ــ العوا ديــ ال لــ ــ ا ــ ي
دلــ ــو و ــ الع ــ ي ا د ــ ا ــ ال يــ الع الــد يــ ــ ا د ــ ــ ل ــ ال

عــ ــ ــ د ــ ــ ي ا عــ ال ــ ــ ا ــ ال الــد يــ الو الــ ــ
د ــ ا ــ ال ــي ــ ــ ي ــ ع ي عــ ال ــ ــ ي ــ ال ــد ال ــ ا يــ الع الــد
لــ ــ ا د ــ د ــ ا و ــ ا ــ ال ــ الوا ــ ن ا يــ الع الــد عــ ــ ــ الع
ــ يع لــ ــ ــ ال ــ ــ ي ا د ــ ا ــ ال ــو ن ــ ــوا ــ ا يــ ــ ــ د
د ــ ا ــ ال يــ الع ــ ا ــ ال ــ ــ الع د ــ ا ــ ال ــوا ــ و ــود ــ ال ــ ال ــ ا
ا العــ ــ ــ ا ــ ا الــد ــ ــ الع د ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ا يــ الع ــو ال ــ ا
ــ ــ ا عــ ل ــ ن ا ــ ــ ــ لع لــ ل يــ الع الــد يــ د ا ــ ا ا ونــ ــ ا
ــ ي ــ ــ ــ ــ ي ــ ال ــوا عــ ال ــ ــ ــ ل ــ ا ــي ــود ــد ــ ــ ال

يــ الع الــد عــ ــ ا د ــ ا ــ ا

د. ثامر العاني 

ــ ع ــ ا يــ الع ــو ال د ــ ا ــ ال يــ
ــ ي ــ ال ــ ا ــ الع ــ الع ــ وا ــ ال يــ ال ــ ــ
ليــ الد ديــ ا ا ــو ال ــ ــ ل ــ الع لــ الع ــ ي

ليــ الد ديــ ا ــ ال
ي ع ل د ا ا ـي عدي د ا ل
و ال ـ ال ـ يـ ـ ال د ـ ا عـ ال ـ
ي و ل ـ ي ن ال ي ال ـ ا عـ ال نـ
يـ ـ ـ نـ ي الـد ـ يـ ا ـ ا ـ ا

ا ي و ا ـ ـ ال و ال ـ ا ـ ديـ ا
د ال ـ عـ ـ يـ ـ يـ ـ د ـ و ـو

ي يـ ا ـوا ـ ـ ـ
ــ ي ا عــ ال ــ ال يــ ــي ي ال ــدا ا
ــ ن ــ ــ ا ــ ــ ل ــ نــ ي ــ ــو

ــ ع ــ لي ــ ي ال نعــو ا يــ ــ ــ
ــ ــو ونــ ي ــ ــ ا ــ ال ديــ ا
يــ ا ويــ الــد ــ ــي ي ال ــ الع يــ د ويــ ل
ــ ا ال دا يــد ي ــوا ــ ــ ــ ي ــ

يــ ا ــو ــ د ــ ي ا ــ ــو ي ــ الوا ــ ال ــ
ــ ــ ال ي ــ ن نــ وا ــ ــ ــ ي ا ــ ال
ي ي ــ وا ــ الع ا ــ ــ ا ــ ــ ــ و

يــ ا ــ ليــ ال ــ ا ــو ــ د ــ ي يــ الع الــد
ي ــ ن ــ دل ــ ي ــ و ــ ي ا ــ ال

ــ ا عــ لــ ــ الع د ــ ا ــ ال ــد ي
ــ د ــ ــ ــ ا ا ــ ا ــ ــ يــ الع
عــ ال ــ ي ال ــوا ا ــ د ــ ا عــ ال يــ ع
د ــ ا ــ ال ــ ي ــ ي ــ ي ــ ال ــ ا
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ــ ــ ي ا ــ ا يــ ــ ــ د ــ ا ــوا ــ ــ
ــ ا ال ــ ال ــ ال د ــ ا ــ ي ــ

ــ ي ا ــ ا ال دا ــ ا ــ ي ال ــ ي ال ــ ال ــي ال
ــ و ع ل ــ د ــ ــ ــ ــ ي لــ ــ ي ــ ال
ل ــ ا ــ ا لــ ــ عــ ل ــ ــ ا
يــ يــ د ال ــ ا ــو ا ــ ن ــ ــ ا ــ ا
ــ ــ الع ــي ا الد ــ ا ــ ــ ا ــ ن ا

يــ ي ال يــ دا ا يــ ال دا ــ ا ــ
ــ ي ع ال ــ لي ــ ال ــ ــ د ــ ا ــ ع ال ــد
يــ يــ ــ ــ ولو ال ــ الع عــ ال يــ د ال
ــ ع ا ــ ن ــ دي ا يــ ولو ال ــ ن ــ ولو ال ــ ا
يــ ال يــ ي ال ــ ــ لي د ــ ا عــ ال ــد يــ ال
ــو ال ــ ــي ال ــ ي ال ــو د ــ ــ ــ دا ــ ا
ــ ــد يعيــ ال د ــوا ل ــيد ال دا ــ ا يــد
                                  . يــ الو الــ ــ ــي ــ وا ا يــ ال
د ــ ا ــ ال ــ و يــ ــ الع ــ الو ــ وا
ــ ا ــ ي ــ ــ ــ ــ لي ــ ال ــ ي ــ ع ي ــ
ــ ــ يــ و ــ ا الــد ــ ــ ــوا
ــ ال ــ ي ا لــ الع ــ ــ ــ ــ الع ــ الو ــ يع
ــ ي ا لــ ــ يــ الع الــد ــ ــ ــ ا
لــ ــ ــ ا ــ ــ ا ــ الع ــد ا
ــ الو ــ يع ــ يعــ ال ــ ال ــ ــد ا ــ ي ا
ــو ــ ــ ن يــو ــ وا ــع ا ــو ــ الع
ــد ل لــ ــ نــ د ــ ا ــ ال يــ ل ــ

 . ي د يو ي ي الع
ــ و ــ ــ ــ ي ــ الع د ــ ا ــ ال
ــ ال ــ دلــ ال ــ د ا ــ ل ــ دا ا ــ ــ
يــ الع ــو ال ــ الع ــ ا د ــ ا ــ ال يــ الع ــ ا
ا ــ ا ــ ن ا ــ د ا ــ نيــ ــ ا ل ــ ا
ــ ــد و ا يــ ا عيــ ــ ــ ــ ا يــ الع

ــ ل ــ عدلــ ا يــ الع الــد يــ الع ــوا ا
ــ ال ــ ال ــ الع ــ ال ــ ال ــي ا يــ ال ــ د
ــ ال ــ ال ــ ل ــ ال ــ ال ديديــ ا ــ ل ــ الع
ــ ــ ــ ي الع ــ ن ن ا ــ ــ ــ ي الع ــ وان ا ــ
يــ الع الــد ــ ــوا ا ــ ا ــ ان يــ
ــ ا ال ــ ا ــ الع ــ ا ــ ــ يد ــ ال عــ ي
ــ ا ــ ــ ي ــد ــ الع ن ــ ن ا ــ ا ــ الع

ــ ــد لــ د يــ ــ ــي ــ يــ ــ العوا ــ
ــ الع د ــ ا ــ ال ــ ا يــ الع ــو ال ــي
ــ د ا يــ يــ الع ا ــ ا يــ ــ ــ ل
ــ ا ــ ي الع ــو ال ــ الع د ــ ا ــ ل ــ ن ا

ا ــ ا ــ ــ ن ي ــ ن د ــد ــ ي ــ ال ــ ن
ــ ــ ال ــ ا ــ ــ ل ــ الع لــ الع ــ يــ الع
لــ العــ ــ ــ ا يــ الع ــ ل يــ ا ــو ال
دا ا يــ ع ــ ــ ال يــ الع ــ ا ــ ال ــ ــ
ــ ال د ــ ا ــ ال ــ ــ ي ــ ل ــ ي ــ ل ــ ال
ــ ال ــ ل ــ ل ــ ي ي ال ا د ــ ال ــ ن ــ ي ــ ــو ي
ــ ــ نــ العــ ليــ ا يــ الع
يــ الع الــد ــ ــ ال د ــ ال ــ لوا ــ ا ــ
ال ــ ن يــد ا د ــ ال ا ــ ل ــ وا ا ــ ا ــ ــ ي
يــ الع ــد ل يــ ا ــ ال لــ يــ الع يــ ي ال

ا ــ ــ ــو ــ ال لــ ــو يد ــ ــوا ا ــ
الــد ــ ع ــ ل يــ ي ال ــ ال يــ ــ دنــ ا ــ الو
ــ ا ــد ــ ال يــ الع ــ ا ــ ال ــ ــ يــ الع

ــ
ــ ــ يــد ــ ال ــ و ا ــ ال ــ ــ ال ــ

ــو ال يــ عــد يــ الع ــ ا ــ ال ــ ــ
ــ ال ــ ــ ا ــ ا ا ــو ال ــ ا ال يــ ا
يــ ن ــ نــ ــ ال ــ ــ ــ دلــ ا يــ الع
يــ ال ــ وا ــ ال ــ ا ــ العديــد ــ ــ
لــ ــ دليــ ــ ــ ا ــ ل يــ ال ــ ن ل ــ ع ال

ومــن أهــم  يــ ي ال يــ الع ــ ل ي ــ ال يــ ا و ــ دنــ
هــذه المشــاكل مــا يلــي:

ــي ا ي ال ا ــد يــ الع يــ ن ا ــد ال عــ
ال يــ الع ا ــ ال ــ

ي ــ ل ــ عو يــ ا يــ يــود ال ــ الــ
لــ يــ ا ــ ي ع ال يــ ــ ــ ال ــ ــ ال
لعــد ا ــ ن يــ ال ــ د ال د يــ ــ لــ ــ ن ــ ال
يــ ال ديــ ال يــ دا ا يــود ال ــ الــ الــد ا ــ ال

نــوا ــ ا ــ ال ــ ال ــ ال ــ عــ
ــ الو ــ ــ ا ــ ــ ــ ي ــ و ال
ــ ــ ــ ال عــ ي ــ ــ ا ــ ا ــ ــ عي
د ــ ال د ــ ا ــد ي ا ــ دنيــ ــ عد ــو ــ الع ــ الو
ــ ي ا ــ يــ ا ــ ا الــد ــ ــ الع ــ ال
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يــ ي ــ ل يــ ــ ا ــ ــ ن ــو ــ ــ ن
ــ ال د ــ ال

ــ ا يــ ال ــ ا ــد وا ــ ــ ــ ن ا ــد
ــ ل ــ الع ــ ا ــ ي ــ ــ ــ ا ــد وا ــ
ــ ل يــ ال ــ ن ال يــ ــ ي ــ ــ انع ــ ي
ــ ا ــ ا ــ ي ــ ال ــ ا ا ــ ا ــ ي ــ
ــ ي د ديــدا يــ ي ال ــ ا ــد وا ديــد ــ ــ ن ا
ــ ــو ال د ــ ا ــ ا ــ ال ي ــ ي ــ ــ ي
يــ ي ال ــ ا ــد وا ــ ــ ا يــ ــ ا ايــ
ي ــ ــ لــ الد ــ ــ ال ــ ي ال ــ ــ يع

ــ ي و ــ ــ الع يــ ي ال ا ــ ا
نــ ــ ــ الع د ــ ا ــ ال ــ د
ــ ال ــ ــ ــ ــ ــ ــ ا
دا ــ ا ــ ا ــ يــ ال يــ ا ال
د ــ ا د ــ ا ــ ا ا ــ لــ

ايــ
ــ يــ ال ــي ي ال ــ ا ــ
ــ ــ يــ ال نــ وا ال يــ الع الــد
ــ ال يــ ــ ــ الع ــ الع ــ دا
ــ يــ ال العــدد يــ ــ ي لــ د ــ ا

ــ ــ ديــ ا يــ الد يــ الع ــ ال ا ا ــ
ــو ال ــ ا ي ــ ـــ ـــ وي ال

ــ ا يــ الع

ــ ن الــ ــو ال ــ نعي الــ ــ الوا ــ ــو ال
ا يــ ــ ــ يــ ال ــ و عــ ــ ا ا ــ ال ــ لــ
ــ ا ــ الع ــ الع ــو ــو ي ــ ــو الي ــ الع ــ وا ا
ال ــ ي ي ع ــ ــ ل يــ ــ ال ــ و ا ــ ال
ــ ي يــ الع عــ ا يــ ــ ا ــ لــ ــ ي
ــ ا يــ الع الــد ــ يــ الو عــ ال يــ ــ ــ

ي يــ ي ــ الع ــ وا ا ــ ي ــ يــ ا ديــ ا
يــ ديــ ا د ــوا ا ــ ــ يــ الع الــد ــ ــ
ديــ ا ــ ــ ــ ــ يــ ع ال ــ ن ــ
ــ ل ــ ا ــ ال ــوا ا يــ يــ الع الــد ــ ــ
ــ ــ ــ ي ــ ا ــ ــ ا يــ الع ــو ال
الع ــ نوا دنــ ــ ي ــ ا ــ ن ــ نوا ــ ي

ــ ا ــ ا ــ الع ــ الع ايــ ــ ن
ديـ ا يـ الع ـ ال ـ د ـ ال ـ الع ـ ن ـ
ـي ال ـ ـ ويـ ل يـ ا ويـ ال
ـ ي يـ ـ يـ ال ـ

ي ا دي ا ي ي ي ا ا ي ي
ي ال ا ا د ا د ا يـ لـ ـ
يـ ل يـ ا ـع ال ـ ـ يـ الع الـد يـ دا ـ ا

. يـ الو الـ ـ ـ الع د ـ ا ـ ال
ــ ال عــ ال ــ ــ ــد د ــ ا ــ ا ــ
الــد يــ يــ الع يــ ا لــد عــ ال ــ د ــ
د ا ــ ال ــ ي ــ ي ال ــ ا ــ ــ ع يــ الع
ا ل ا ا ــ ا ــ لــ عيــ ا ــ ــدا ــ ا د الــد ــ
لــ د ا ا ــ ــ الع ي ا د ــ ا ــ ال ــ ا ــ
ــ ن ــ ي الع ي ي ا ــ الع ــو ــ لــ

الــد ــ ــ و ــ ل د ــ ــ ــ و
ــ د ــ ديــ ا ــ الع ــ
ــ ــ و يــ الع الــد يــ ــ ي ا عــ ال

ــ ا ــ العوا ــددا ا
ــ ي ا ا ــ ا ال ــددا ا ــ ــ ــ
ــ ــ ن ا ــ ــ ال ــي ي ال يــ ي ال
ا ــ ا ــ ي ا ــدد ــ ــ ــ
ــ ي ــ ن ــ ن ا ــو ــ ــ ال
يــ و ا د عــ ي ا ــ ا ــ وا ال يــ ــد ا
د ــ ل ا ــد د ــ ا ــ ا ــ د ــ ي
ــ الع ــ ي ا ــ ال ا ــ ــ ان ــ ال

ديــ ا ــ الع ــ يــ و لــ ال ــ ــ ي ال عــد ل
ــ يــ ا ديــ ا ــي ي ــ يــ ــ ــ
ــ ــو ال ــ ــ ــ ا يــ الع ــ ا د
ــ ــ ي ــ ي ال ــ ال عــ ال عــ الــ ــ ا ــ ا

ــ ل ــ ي
يــ ي ا ديــ ا ــ الع ــ ا ــ ا ــ الع
يع ي ن ا ل دي ا ــ ا ــو يــ الع
ــ ــ ا ــ يــ الع يــ ي ا دا ــ ا ــ
ــد ــي ال ا ــ د ــ ا ــ ا دلــ ا ــ و ال
ــ الوا ــ انع يــ ي ا ني ــ ال ــ ي ال لــ ــ ا ــ
ــ ل ــ ي الع ــ ل الع ــ ي ــ ــد الوا ــ ل الع ــ ا
ــ ــ ــ ــ ي ي ــ ا د ــوا ا ــ يع ــ انع
لــ يــ ي ا ا ــ ا ليــ ا ــ وا ال ــ ا ــ ال
ا د يــ الع ديــ ا ــ ا ــ لع ــ ا يــ الع الــد
يــ الع الــد ــ ــ يــ ي ا ــ الع ــ د يــ و ــ

لــ د د ــ ا يــ و يعــ ــ
يــ ــد لــ ــ الع ي ا د ــ ا عــ ال ــد ا
د ــ ال ــ ــ ال ــ ع ال ــ ع ــ و ال ــ ال ــ ــ
نــ ا يــ يــ ي نــ ــ ي ــ ي ــ ن ا ــ
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ن ع ــ ا ا ي ــ ــ ــ ــ ــ ي ــ ن ــ ا
ــ ي ا ويــ ل يــ الع ن ع ــ ا يــ الع لــ لع يــ ي ا
ــ الع ــ ــ ال ــ يــ الع ديــ ا ــ ل
يــ يــ الع يــ ا لــد عــ ال ــ د ــ ديــ ا
ــو ل ــ ي ــ ا ــو ــو د ــ يــ الع الــد

ــ ي ي ا ا ــو ل ــ ــ د ــ ــ ي الع ا ــو ال
ــ ن ا يــ الدا

د ــ ا ــ ن ا ــ ــ و لــ الع د ــ يــ ن ــ
ديــ ا ــ ا ال ــ ا يــ ال ا ــ ا
و ــ ــ د ــ ا ــ ال ا ــ ــ الع ولــ
ا ا ــ ال عيــ يــ ي ا ــ ا لــ د ــ ا ــ لــ الع
ــ ــ ل يــ ي يــ يــ يــ ــد ــ ــو
ــ ــ دي ا ــ ل ا ــ ــ ال ــ ع ال ــ ل ــ ي ــ
يــ يــد ال د ــي ي ال يــ ا ا ا ــ ا ــ ــ ال
ــ ي ــ ل ــ ــ ي ا ــ ال ــ ــ دا ــ ي ي

و و ن ــ و ال عــودا ــ ا ا ــ ــ ــوا ل د ــ لــ الع
يــ ي ال يــ ال ــ ــ ا ــ ع ديــ ا ــ ال
يــ ــ ال ــع ا يــ ي يــ ــ ــ ــ ال د ــد
يــد ال ا ــ ا ــ ال ــ ــ ي ي ا ــ ــ و

ــ ي الع ــ ال ــ ــو ــ ل ــ ا ــ ا

ــ لعو ــ يــ الع الــد ــ ــ د ــ ــ
ــ ــ يــ الع دا ــ ا ــ ــ ال ــ ي دا

ــ ــ يــ الع لــد ــ ا ــو ــ و ــ ن
ــ ع ــ ال ــ ي ــد ا ــ د ــد ــ د ــ ا
ــ ل ــ ل ال ــ ع ال ــي ال ــ ــ ع ــ ا ال

ــ ا ــ ال وليــد ــ ال ــ ال ــ ــ ان
د ــ ا ــ ا ــوا ال ــ الــ ــ ال ا ــ لــ ا
ــد يــ ي ا يــ يــ الع الــد ــ و لــ ــ ل ــو
ــ ــو ديــ ا ــ ــ ا يــ ــ ــ ن
يــ ا لــد عــ ال ــ د ــ و ــ ــ ي ــ ي
ــ ــ دي ا ــ ي ع ا ــ ال عــ ــ ال ــ ا ــ ي الع
ــ الو ــ ن ــ ا ــ ل الع ــ ــ ن ل ــ ي ــ ن ا

ــ ع ــ ي ــ ي ــ ي ال ــ ل ــ ي
ــ ي ــد ــ ــ ي ي ــ ــ ا ا ــ ــ ــد
يــ ــ ــ يعــ ال د ــ ا ــ عيــدا يــ
د ــ ا ليــ يــ ــو ن ــ ــ يــ الع الــد ــ ا
يــ الع ــيي دا ــ ا لــ الد د ــ ــد ا ــو ال
ــ دا ــ ا ــ ــ لــ ديــ ا
ــد ال ــ ــ ــ ــ ــ ل ــ دي ا ــ د ا دا ــ ا

د ــو ا ــ دا ــ ــ ل ــ وا ــ ي ــود ــ يــ الع

    الوطـــن العربـــي ســـوق واســـعة قوامهـــا 413.4 مليـــون نســـمة 
وناتـــج محـــلي إجمـــالي بلـــغ 2.47 تريليـــون دولار أمريكـــي عـــام 2017
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ــ وي ل ــ لي ا ــ ي ال ــ ي و يــ ال ــ ن ا ــ ي الع
ي ــ ا ي ــ ــ ــ الع د ــ ا ــ ال ــ ن ــ
ــ ل ــ ال ــ ا ــ لعــ يــ ال يــ ال لــ ــ
يــ ا ال ــ ال ــ يــ الع الــد يــ يــ ا د ــ
ــ ال يــ ال يــو ال ــو ال ــ ال ــو ا ــي ي ال
ــي ال ــ ال يــ ي ال ــ ال ــ ــ ل ا
يــ ال ــ ال ا ــي ال يــ د ا ــ ال ديــد ا

ــد ا ــ ــ ل ــ ــو ــ ــ ا ــ
ــ الع د ــ ا ــ ل ــ ــي ل ــ و ا يــ ال
ــ ا ــ ا ــو ــ ا ــ ن ا ــ د ا ــ ــ
ــ ــ ا يــ الع ــو ل ــ ال ــ د ل ــ ال
ــ الع يــد ا يــ ــ ا ــي ال ــ ــ لــ
ــ ا ــ د ــ و د ليــ ا ــواد ا ــ وا ــ ي ال

ــ ــ وي ــ ا ــعود ويــ ــ ــ ــ ا ــ الع
يــ ا د ــ ــ ا ــ ال ــ ي ــود ــ ــ ال

يــ الع الــد يــ
ــ ــ ال ديــد ل يــ ــ ــ ــ ــ
ــ ال ــ ي ــ ن ــ ي ــ ل ــ ال ــ ني ي و ــ ي ال
ــ ال ــد دي ا ــ ــ ي الع ا ــ ا ــ ــ
ــ ــ ا ــ ا ــ ــ د يــ والــ
يــ الع الــد ــ و ــ ــ ــ ا ــ ا ــعودي ال
يــ ال ــ ال ي ــ ال ديــد ــ ال ديــد ل ــ ا
ــ ــ ي ــ ــ ــد و ا ــ الع د ــ ا
د ــ ــ ل ــ ال ــ ل ي ــ ا ليــ ا ــ ا د ل

يــ الع الــد يــ يــ ا
ــد عــد ــ ال ــ ل ــ ا يــ الع ــو ال ــ
ــ الع ــي ــ ي ــ ن يــ الع يــ ال ــ ا ــ
ــ يــ الع الــد ــ ال ــ ال ــد ــ ا ــ الع
ــ ل ــ ــ يــ الع الــد ــ ــ ل ــ يــ ــو
ايــ ا ــ يــ ال ــ ي ــ ــ ال ــ د ــ يــ
يــ ــو ال ــ ا الــد ــ ل يــ ا ديــ ا
ــ ا ــ ي الع ــو ال ــ ن ــ ال ــ ــ ــ ي و ال

يــ ــ ل
ــ ــ ــو ــ الع ــ ا د ــ ا ــ ــ

د ــ ا ــ ال ــ ا يــ الع ــو ال يــ
ــ ع ال ــ ــ ــ وا ال يــ ــ ــ و ــوا ــ ا
ــ ــي ا ــ ا ــد ــد و ا يــ الع يــ ا
ي ــ ال دنيــ ا ــ ا ــ ــ نــ ــ د ــ ا
ــ ا عــ ال يــ ا ــ يــ و ل ــعودي ال يــ الع ــ ا
ــ ــ ا ــ ي الع ــد ال ي ــ ــ ــ ي الع ــد ال ــ

ــ ــ ــو يعــ ال د ــ ا ــ ن ــ ن ا ــد الوا
ا ــ ا يــ ــ ا ــ يــ ــد لــ عــ ل يــ
ــ ــ ــو ديــد ديــ ا يــ ــ ل يــ ال ــد العوا

لــ د ــ ا ــ ــ ي ال ــو ال يــ ي ــ ــو ن ــو ــ و ال
د ــ ا لــ ــ ا ــ ا ال ليــ ا ــ ال يــ ــي
الــ يــ ن ا ــ د ا يــ وي ال ــ ال ديــ ــ
ــ ي ال ــ ع د ــ ا ويــ لــ ــ ا يــ ن ــي
ــ يــ د ا يــ ال يــ ا ال يــ الع يــ ال
ــ عــ ال ــي ل يــ ي ا يــ الع يــ الع عــ ا
الــد يــ ــ وا ا ــ د ا ــ ل ــي ال يــ ا
ــ و ــو ن العــ ــ ا ــ ا يــ و ــ يــ الع
ــ ــ ــ ع ا ــ ا ــ ي ال ا د ــ ا ــ ن ا ــ

ــ ي ــ ــ ا يــ ال ــ ــ ــد ــ ــ ــي ال
ــ ــ ن ــ ــ ن ا يــ ن ــي ــ لــ ــ وي
يــ ال ا ــ ال ــ ن لــ يعيــ ال د ــوا ا ــ ا ــ
د ــوا ا ــ ــ دد ــو يــ الع ــ ــ ــ د ا
ــدد ي ــ ال د ــ ا ــ ــ ل ي ــ ال ــ اي ا ــ يعي ال
يعــ ــ ن ا ــ د لــ ــ ــ ي نو ــ ال و ــ
د ــ ا ويــ ــ ي ال ــو ل ــ ويــ ال ــ ي ال
ــ ي ا عــ ال ــ د ــ د ــ ا ــ د ــ ي
ــ ي الو ــ ال ــ ــ ا ــ ي الع ــد ال ــ ــ ي ال
ــ ديــد ــ ال ــ ــ يــ ا يــ ل ــ
ــ الع ــ ي ا عــ ال ــ ــ ي يــ ــ ي ــ الع ــ
يــ الع ا ــ ا ــ ل د ــعودي ال يــ الع ــ ا ــ د ــ
يــ ال ــ ــ ــ ــ لــ د ويــ ال لــ د ــد ا
الــد لــ الع ــ ل ــ ــ ــ ــ ي ن د ــ ال
ــ ي ال ــ ا الــد ــ ــ ا ا ا العــ ــ ــ ا يــ الع
ونــ ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ ال ــ ل لــ الع
ــ ــ و ــ ا يــ الع الــد ــ دا ــ ا ا د ا
ــ ا ــ ال ــ د ــ ال يــ ن ــ و يــ ــ ا ــ

ا  ــ ا د لــ ــ ي ــ ــد لــ ا
ي الع ع ل ــ يــ د ــ ي ــ ي د لــ
ــ الع د ــ ا يــ ال د ــ ل ــ ا العــ
ديــ ا د ــوا ا يــ يــ د ــ ــد و ا
ــ يــ الع عــ ا ــد ــ ن ــوا ال ــ ــ
ــ ي و ال دا ــ ا ــ ا ــ ــ ي ا الو ــ ل
ــ ــ ي ا عــ ال ــ ــ دا ا ــ ــ ا ــ ال
ــ د ــ ا ــ ال يــ ل ي ــ ال ــ ــ
ــ ع ل يدانيــ ا ــد ال ــ وا ــد يــ الو الــ
الــد ــوا ــ الع د ــ ا ــ ال ــ
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الــد ــ ــ د ا ــ ال يــ يــ ا لــ يــ و ال
الــ يــ لــ د ــ ــد ــ ل ــ ان ــ ال يــ الع
ــ ال ــ ــ ــ د لــ ــو الو ــو ن ــ ــود ا

يــ الع الــد ــ د ــ ا
يــ الع ي ي ا ــ الع د ــ ــ ال ــو ال ــو
ــ و ا ــ ا ــ ال ــ ــ د ــ ا نــ ا
ــ ــ ــ ــ ــ ــ الع ــ يــد و ــ
ــ عــد ــ الع ــ ــ لــ ــ دا ــ ا ــ ــ ع ال
عــ ال ويــ عيــ ل ــ دا د ــ ــ ــ ال د ــ ي
يــ ل ــ يــ ــ لــ ــ الع ي ا د ــ ا
ــ ــ ــ ا ــ و ا عــ ــ ا ــ ــد
عــ ل ــ د د ــ ا ــ ال د ــ ا لــ الع ــ ــ ن ا
ــ ل ــ ا ــ ا ــ ال ــو ال ــ يــدا ــ ي ــ
ــ ي ا ــ ي ا ــ ا ــ ا ال ــ ــ ا ــ ا
ــ ي ا د ــ ا عــ ال ــ ي ــ ــد ــ ي ن ــ
ــ عي ــ ــد ــوا ــ ــ ي ــ ــ الع
ل ا عي الوا ــ ا ــ ــ ا يــ يديولو ــي ي

ــ ا ــ د ــ ي ال ــ دي ا
ــ ن ا لــد ــو ي ــ ال ــ ــ يــ ن ــ
ديــ ا لــ الع ــ ــ ل ــ ا ــ ي ال ــ ــ ا ــو
عــدد عــ ل يــ ي ديــ ا ــ ــ ــ ــوا
يــ ا ــ ا ــ ل ا ــ ــ د ــ ــ ا ــ ا
ــ و ــ ــو يــ ال ن ــ ــ يــ ال ــ ــد يــ ا
يــ عــ ال ــ د ــ و ــوا يــ الع الــد ــ
لــ ــ ــ ا ــ ــ و ليــ يــ الع الــد

ــد ــ ــ و ــ دا ــ ي ــ ل ــ
ــ د ــ ي ــ ا ــ ا ــ ديــد ــ ــ
ــ دا ا ــ ال ــ ا يــ الع دي ا ــ الع عيــ
ــ ــ دلــ ا عــ ا ــ ا ال ــ يــد ــ ــ ا
ــ ــ ــ الــ ــ ي ا ــو ال ــ ال ــ دا ا ــ
ونــ د ا ــ يــ ي ا يــ يــ الع الــد ــ ا

ــ ي ي ا ا ــ ا ــ ــ ــ ي ــ ــ ا
ديـــ ا ـــ ن ا ـــ ا ويـــ ال ـــ ـــ ا
الـــد ـــ ـــ ـــددا ـــ ال ـــ ي يـــ الدا يـــ ي ا
ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ي ا ـــو ال ـــ ن عيد ـــ ل
د ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ي ا ـــ ا ايـــد لـــ
لـــ ـــ الع ـــ ال يـــ و ع ا يـــ ولو ال ـــ ال
يـــ ع ال يـــ ـــ ن ويـــ ـــو ن ـــ ا ـــ ي ا ـــع ال
عيـــ يـــد ـــ ـــ لـــ الع ـــ ديـــد ا دا ـــ ا
ـــ ي ـــ ـــد ـــ ونـــ ـــ ي د ـــ ا ـــ ال ـــ

ـــ ند ا ـــ الع ـــ ي ا ـــ ن ا ا د ـــ
ـــ ا ـــ ل الع ـــ ـــ ال ـــ ن ا ـــ الع د ـــ ا ـــ لي
ـــ ا ـــ ل د ـــ ي ـــد ـــ ي ي ا ـــو ـــ ن وي ـــ
ــ ـ ال ــ ـ ي د ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ي ــ ويـ ــ يـ ي ــ يـ ي
الـــ ـــ يـــ الع ـــ ال ـــ ـــد وا ال ا ـــ ا

. يـــ الو
ــ ـ ــ ـ ل ــ يـ ي ا ــ يـ ــ يـ الع ــد الـ ــ ـ ــ لـ
ـــ ـــ ـــ وي لـــ ـــ ا ـــ ي و ـــ ـــ
ـــ ـــ ـــ لدي ـــ وا ا ي ـــ ال ا ـــ ال ـــواد ال
ـــ د ـــ ا ـــ وي ال ـــ ي ع ـــ ا ـــ ي ـــ ا
ـــ ل ـــ ن ا ـــ ا ـــ ي ـــ نو ـــ ـــ ل ـــ ي ال د ـــو ا
ـــ ن ل ـــ ا ـــ نوني ال يعي ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ وي
ـــ ي ـــ ي ي ال ـــ ا ـــ ي ـــ د ـــ ي ـــ ـــ دي ا
ـــ ـــد ـــ د ـــ ا عـــ ال ـــ ـــ ال يـــ

يـــ ا ا يعي ـــ ال يـــ ا الع ـــ
ـ ا يـ الع ـو ال ـ وا ـ ال ديـ ال ـ عو ا ـ

يـ الع ـ ا ـ ال ـدا ا يـ ل ـ ـ يـ
ل الع د ـ و ـ نـ ـو ال ـ ـد ـ يـ الع
الـ ـ الو ـ يـ الع ـد ل ـ وا ي ـ ـد ـ ال ـ و
ـ العو ـ ـ نـ ي ل ـ ن ل يعـ لـ الع د ـع
ـ ا ديـ ـ ا لـ الع ـ وا يـ الع الـد الـ ـ
ي الع الد و ي ال ا ا ا ع اد
يـ ا ديـ ا يـ ال ـ يـ الو عـ ال ـ

و ال ـ ا
ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ الع عـــ ال ـــ ـــد ل
ـــ و ـــ يـــ الع الـــد ـــ ي ـــ ـــ ي ن لـــ وي ـــ ا
ـــ ا يـــ ال ـــ ا ـــ ال ـــ ي ـــ ـــ ـــ ا
الـــد عـــ ـــ ـــد ا ـــ ا ـــ وا ال ـــ ا الديـــ
ـــ الع ـــ ع ل ـــي ـــ ـــ ـــ ـــي ـــ يـــ الع
يـــ وا ا ـــ ا ـــ ا ـــ يـــ ـــ ـــ ـــ ا
ـــ ي ـــ ل ـــ ا ولي ـــ ـــ ـــ ل ا ا ـــ ال ـــ ي ا
ـــ ـــ ي ـــ يـــ ـــ الع يـــ ال ـــ ا ـــ ل ا
ــ ـ ا د ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ نـ د ــد ـ ا ــ يـ
يـــ ـــ ـــد يـــ الع الـــد عـــ ـــ ـــ ال ـــ
ـــ ا يـــ الع الـــد ـــ ي ـــ ـــد
لـــ ـــد ـــ ال عـــ ال ـــ ـــ ع ـــ ال ـــ ا
ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ن ــ يـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ي
ــ يـ ــ ـ و ا و ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ الو ا ــ ـ و ا
ـــ ـــ ــ ـ ال ول ـــ ال وي ـــ ا ـــ ــ ـ و ا
ــ يـ ا الو ــ لـ ا ــ يـ و ال ــ يـ الع دا ــ ـ ا ــ ـ الع ــ ـ الع
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نـــ يـــ ي ا ـــ ـــ ـــ ـــ ا
ــي ـ ي ال ــ ديـ ا ــ ـ ا ــ يـ الع ــد الـ ــ ـ ــ ـ ي

يـــ ال يـــ ا يـــ ا
ــددا ــ ــ ا ــ ــ ي ــ ــ ال ــ
يــ الع ــ الع د ــ ال ــي ي ال لــ ا ــ ــ ود
لــ ــ لــ عــ وا ــ ا ا ــ ع ــ ال ــ يــ ي ال
ــ لــ ــ ن ــ ــ ا ــ ي ل ــو ا ــي ال و ــ

يــ ل ــ د ا ــ وا ا ــ ا يــ ال يــ ا ــ يــ
ــ ي ــ الع د ــ ا ــ ال ــ ي ع ــ ــ ــوا

ــ ا ــ ي الع ــو ال
ــ ع ــوا ــ ال ــ ــ ي ــ ــ ن
ليــ ــ ــ ــ ي ا عــ ال ــ يــ الع الــد
ــ ل ــد ع ــ ــ ا ــ عــ ال يــ ل ا د ــ

ــ ل دي ــي ال ــ ي ال ــ ــ ــ ي ــ ن ل

ديــ ا ا ا ــ ال ــ ــو يــ ــ ا يــ ال
ــ ي ــ ا يــ الو ــ ا ــ ــ ا ــ العديــد

ــ ا د ــ ا ــ ا ــ ــ
ــوا ــ ــ ي ا عــ ال ــ ديــ
ــ ــ ــ ي ا د ــ ا ــ ال يــ ــ د
ــ ال ــ ي ــ ــ ل يــ الع الــد عــ ــ
الــد عــ ــ ــ ــ يــ ــ ي ــ ي ا
ــ ال يــ ــ ــ د ــ ا لــد ــو ي يــ الع
ــ ن د ليــ يــ الع الــد عــ ــ ــ الع د ــ ا
ــ د ــ ا ــ ــ يــ ي ــ انع ــ ــ

ــ الع د ــ ا ــ ال ــوا

     11.1% نســـبة التجـــارة البينيـــة العربيـــة في إجمـــالي التجـــارة الخارجيـــة 
للـــدول العربيـــة ممـــا يدعـــو إلى التســـاؤل حول أســـباب هذا الوضـــع المتدني

* أستاذ الاقتصاد القياسي - جامعة بغداد - العراق 
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رفع قدرات الفرد الخليجي كاستثمار في رأس المال البشري للنهوض بمجتمعاته

تـحـديات الاقـتـصـاد الـخـليـجـي:
تشـــغيل الشـــباب والتكامـــل الاقتصـــادي 

ليــ ا ــ ال ــ لديــ ــ وا ا ــ ا ــ ــ ا ــ ــد ال ــ ــد د ــ ا ــ ديــ ا ــد
لــ الو ــ دا ــو و ي يــ ال ــ ل ــ ــو د ي يــ ال ــ ا ــ ــد ــ ــ د ــ
د ــ ا ــ ي ــ ون ا ــ ــو و ــو ا ــدا ــ ع ي ا ــ ل ــ ي ــ و ال ــ ا دا ــ ال
نــ لــ ــ الوا ــو ا ــ ــ ل ليــ ــ ــ ن ــ ــ ــ ــ ال العــ ــ ــد ــو ي الــ ــ الع
ــو ي د ــ ــ ــ ــ ــ الع ــ ي ا لــ يــ ا ــ د ــ ــوا ا ــ الع ــ ــ ديــ ا ــ
ــ ــ ال ــ ا ــ ي ال يــ ــ لــ ــ ي ي ــ ا ي ــ ي ــ نــ ا ــ ال ــ ــ ل يــ ا ــ ــ
ــ ي ا ــ ــو ال ــ ا لــ ــ ي يــ يــ ا يــ دا ا ــ ال ــ ــو ــ ال ديــ ال ــ ا ال
ــ د ــ ا ــ ــ ــ ــ ي ــ لــ ا ــ لد يــ ع ال يــ ال ــ ــد ــ يع الــ ــ ا ــ الع

يــ ــ ــ ا د ــ ا ــ ن ــو ن ي ــ ال ــ ال د ــ ال ــ ــد ا ــو ــ ا ــ ــ ل ــ ي ــ ــ وا
ــ ا ديــ ال ــ ا ــ ل ــ و ــ د ــ ل ــ ل ــ ــ ني ــ ع ــ ــ ن د ــ ال ا ــ
يــ ا وي ــ ا ــ ــ ــ ــود ــ ــو ــ د ــ د ــ ا ــو ــد ــ ــ يــ الع ــو ال
ــ ــ لــ ــ ــ ال يعــ ال ــد ــ ــو لــ ــ ا د ــ ــو ال ــ ــ ا ــي ــ ل
ــ يــ الــد ا ــداد ــ ــد ــ ــ ــ ل ــ ا ــد ــ و ا ــ ا نيــ ا ــ ال
ــ ــ ن ــ ليــد دا ــ ــ يعيــ وانــ ــ ــو ــ د ــي ي ــ ال ــ ل يعــ ــو ــ

ن ــ ن ــ يعــ يــ ــو ــ ــ

د. ميلود عامر حاج

السياق العالمي للنفط 
ــ ــ و يــ ــ ي ــ ــ ن ــ ي يــ ا ــ
ــ ــ الع ــو ال ــ و ــ ان ــ ل ــ ال ديــ ال
ديــ ي الــ ــ ال ــ ــ ل ــ داد يــ الــ ــ ال ا يــ
ــوا ا عــ ــ ــ ع ــ ــ ا ــ يــ ا عــ
ــ ي ــ ــ ــ ال ــد ال ديــ ا ــ
الــ يد ال ــ ي ا ــ ي يــ ل ــ عد ديــ ال ــ و
ــ الي ــد ــ ــ يو ــ ــ ــ ال ــيي ال ــ

ــ و ــ ا ــ ال ــي ي ال يــ ا ا
ـ يـ الع ـ ال ـوا ـ ـو ال ـ ـ ـ ـ
يو داد ـ ال ـ ا ا ـو ال ـ ي ن يـ ل عـ ـ و ـ
ـ ال ـ ن ـ ـ ن ـ ال ـع ا يـ ـو يـو عـد

ل الع ـ ال عـ ـ ـد ا يـ الو يـد ال يـ
ـ ان ـ ي ن ـع ا ـ لـ ـو د ـو ـ يـ ن ـ
ـ الي ـد ـ ـ ا ـ ا ـ ـدا ال عـ العـ
ا ـ ـ ا ـ ال ـ ـ ع ـ ال ا ـ و ال ـ ايـد ا
يـ ـ ـد ـ ا داد ـ ـ ال ـو ـ ـ يو ـ ـ
ـ الو د ـ ـد ا ـ ال ـو ال لـ ـ ا ـ ا يـ
ـ ـ ـ دا ـعودي ال يـ الع ـ ا ـ ـ ا ـ
ي ال يـ ال الـد عـ ـ ل ـ ا ـ ي ا عـ ال د
ي الع ال ـو ـدادا ا يـ ـ ـ د ـ
ـ ل ـد ا ـدا ال عـ العـ ـ ان ـ وا ـ ي

يــ ي ا يــ الع ا ــو ال ــ ــ يــ ا د ــ
لــ ــ ا ي ديــ ال ــ ــ وا ــ يــ ــ ل ــ د
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ــ عد ــ ي ــ ا ــو ال ــ ــ ــ ل ويــ ال العــود ــ
ــ عــ و ــ الــ ــ ا ــ ــ ا ــ نــ
ــ ــ ــ وا ــ ــ وا ا يــد ا ــ لد ــ ي
يــ ال يــ ال ــ ــ د ــ ــ ــ ال ــ ال
ــ يــ ــ لــ ــ ا ــ ال ــ ــ ــ ــ ل
ــ وا د يــ الع ــوا ــ ا يــ ــ ي ــ عــ ــ ون
ــ ا ا ــ ــ ال ــ ــ ــ ي ــ ــود ا

ــ ا ــ ال ــ ــدد ــ ــ ل
ليـــ ا ـــ ي ال ـــ ـــ يـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ
ــ ـ ال دا ــ ـ و ــ ـ ــ يـ ي ــ ـ ــ ـ ع ــ ـ الع
ـــ ي ـــ دي ال ـــ ي ال دا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ـــ
ا ـــ ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا ـــ يـــ ا ا ـــ ال
د يـــ ي الو ـــ وا ال يـــ ع ـــو ـــ و ا ـــد ا ـــ
ـــ ال ـــ دا ـــ ا ـــ ـــ د ال يـــ ا ـــ ا ـــ د ا
الـــ ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا يـــ ـــ ـــ ـــ
ــ ويـ ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــدا ـ ــ يـ ــداد ـ داد ــ يـ
ـــ ن ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ي ن ا ـــ دي د ا ـــ ال
ــ ـ ــ ـ الع ا ــ ـ يـــد ــ ـ الع ــ ـ ــ ـ ــ العـ ــ ـ ل
يـــ الدي ـــ ل ـــ ا ـــ لويـــ ا ـــ ـــ و
لـــ ـــ ـــ ن ا ـــ ـــ ي ـــ ـــ ديـــ ا

ــ ـ ا ــو ـ ــ ـ ـــد ا ــ ـ و ا ـــد ا ــ ـ ــ ـ الع ــ ليـ ا
يـــ ا ـــ ا ـــوا ويـــ ـــ ا و ـــ ا ـــ ـــ ال
ـــ ـــ ي ا ا ـــ ال ا د ـــ وي ـــ ال ـــ وي ـــ لد
نـــ ـــ لـــ ا ـــ ال ـــ وا ـــ ال ـــ ا دا

ـــ ي ديـــ ا ا ـــ ا

ضرورات التكامل الاقتصادي الخليجي 
ـــ ند ا ـــ ال يـــ ـــد ـــ يـــ ا د ـــ ا
د ـــ ا ـــ ع ل ـــ د ل ـــ ا ـــ الع ـــ د ـــ ا
ـــ ي ـــ ي ا ـــ ع ال ـــ ي ي ا ـــ ا ا ـــ ي ا ـــد
ـــ ن ـــ ـــ ـــ ل ـــ ا ـــد ال ـــو ا ـــ ـــ
ــ ـ ال ــ ـ ا ال ــ ـ ــ لـ ــي ـ ال ــ عـ ال ــ ـ ــ ـ
ـــ ـــ ـــ ـــد ـــ ـــ ـــ د ـــ ا
ـــ ا ـــ ل ـــ ـــ ـــ ـــ ع ال ـــ د ـــ ي ـــد عي
ـــ ا ـــ ـــ يـــ ا ـــو ال ـــ ل عـــد ـــ
ا ـــ ال ا ـــ ا نـــ لـــ يـــ ال يوانيـــ ا يـــ ا ال

ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ يـ ا ــ لـ لد ــ يعيـ ال
ـــ ي ا ـــ ي ع ال ـــد ي و ـــ ل ـــد ي ـــ ال ـــ ا د ـــ ا
يـــ ـــ ل ـــ ا لـــ الع ا د ـــ ا د ـــ لـــ

د ـــ ـــ ا ـــ ال ـــ ـــو ـــ ا يـــ
ــ ـ ــ ـ ا

ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا د ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ يـ
لـــ ـــ ن ل ـــعودي ال يـــ الع ـــ ا ـــ ي ـــ ل ـــ
ـــ ل ـــي ي ـــ عو ـــ ي ـــ ونـــ يـــ ال يـــ الع ـــ ا
عـــ ال ـــ ـــ ـــ ال ا ـــ ا يـــ ـــ ـــ ل

د ـــ ا ـــد لـــد ـــ ال ـــ ن ـــ ـــ لـــ ـــ ـــ ال
عـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ــــ ـــد ـــ ال ـــ ا

ــ يـ ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ا ــ يـ ي ا ـــو ال ــ واليـ ا ــ ـ ا
يـــ ا ـــ ـــ د ا ـــ ال ـــ ل ـــ ن ا
ــ يـ ــ ـ ــ عـ ــ ـ ال ــ ـ ان ــ ـ ل ــد ـ و ا ــ ديـ ا
يـــ ا ا ـــ ـــ ال ـــ ع ل لـــ ـــد و ـــ ـــ ن
ـــ ـــ ي ـــوا ـــ ـــ ا د ـــ ـــ ي ا
ـــ ي ل ليـــ ا ديـــ ا ـــ ي ال يـــد و ـــ ـــ
ي ي ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ ا ي ـــ ـــ ـــ ا يـــ ا ال
ـــ ال ـــ ـــ ال يـــ ال ا ـــ يـــ ال يـــ ل ـــد و ا

ــ لـ ــ ـ ــد ـ ا

تحديات ورهانات اقتصادية 
لــ ا ــ الع ــ ــ ال ــوا عــ ا ــ ا
ــ ي ل ا د ــ ــ ي ــ ال ــ ا ا ــ ــ
ن ل يــ الع ليــ ا ــوا ا ــو د ــ دد ــي ــ ــد الوا
ــ يــ ل ا ــ ــ ــ و ــ ا الــ ــ ا ي ــ ا
ــو ال ويــ ــ ديــد ا ــ ا ــ ــ ن ا ــو
ــعودي ال نــ وا ــ ي ــ الع ــ ــ ــ ا د ــ ا
د يــ ــــ ــد ي العــ ا ــ ــ ــ ــ ــ وا

ــ ــ ال ــد ا يــ الو ــ ديــ ا ــ ا لعــ
ــ ن ــ ــ ــ ي ا د ــ ا ــ ي ــ ا ــ ــ
ــ ــ ــ لي الد ــ ي ال د ــ ي ــ ــ لي ــ ل ــ ال

ــ ــوا لــ ــو الو ــ ال ــ ــ ــي ال ــ
ديــ ا ــ ــ ــ ــد يــ ا د لــد ا ــ الع ــ
يــ ــ ــو ــ ا ا ــ ــ عــ الي ــد

ــ ــ ــ ــ ال ــع ــ ــ ــ ــو ال
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ـــ ي ـــ ويعـــ ويـــ ـــ ي ا د ـــ ال ـــ ـــ
ـــ ـــ ا يـــ ال ـــ ع ـــ الد نـــ ال ديـــ ال

ـــ ا ـــد ي

خاتمة: 
ا يـــ ـــ ي ا د ـــ ا ـــد ال ـــ ديـــ ا ـــد
ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــو يـــ ل ـــ ن ـــ
عـــ ـــ يـــ ا ديـــدا ال يـــ الدا ديـــ ال
ــ ـ ان ــ يـ ال ــ ـ ال ــو ـ ال ــ ـ و ــ ـ ــو ـ ل ــ لـ
ـــ و ال ا ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ي ا د ـــ ال ـــد ـــ
ـــ ويـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ل ـــ ال
ـــ د ـــ ـــ ـــو ـــ ـــ ـــ يـــ ال ـــو ال

ـــ ـــ ـــ ـــود ـــ ي يـــ ـــ الو ـــ ن
ـــ ـــ ل ـــد الوا ـــد ال ـــ وا ا ـــ ا الد ـــ ا
ليـــ ـــو ـــ ال عـــد ـــ يـــ ال ليـــ ـــ ا
يـــ ـــ ا ليـــ لـــ ـــ د ـــ ل ـــ ي ي ا ـــ ا ـــ
ـــ نـــ ديـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ال د ـــ ا

ــ ـ ا ــد ـ ــ ـ ي ا ــ ـ ا ــ ـ
ليـــ ـــ ـــيع ـــ الع د ـــ ا ـــ

ـــ ا ـــ الديـــو ـــ ا ـــ العـــ ا ـــ ـــو
ـــ ل ـــد ال ـــع ـــ ـــ ي ن ا ـــ ا ـــ ـــ ـــ عد
ا ــ ـ و ــ ـ ي ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ــ العـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ
ع ـــي ـــ ـــ ل ـــد ا ـــ ال ا ـــ ـــ لي ا ـــوا ا
ـــ يـــ لـــ ـــ ا ـــ ـــود ل لـــ

ديـــ ا عـــ و ال
د ــــ ـ ـ ا ـيـعــــ ـ ــــ ــــ ـ الـ ــــو ـ الـ ا ــــ ـيــــد
د يـــ الدا ـــ و ـــ ـــ ال يعيـــد يـــ ـــ ي ا
ــ ـ ل ــ يـ ا ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ل ــ ـ ــ ـ
ـــو ا ـــو ال ـــ ـــ ـــ ي ـــ ع ـــ الدا ويـــ
ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ا د ـــ ا ـــ ال ـــ ي ـــ
ــ ـ و ي ــ الـ ــ ـ ال ا ــ ـ ــو دلـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ال ــ ييـ ع ا
ـــ ال ـــ ي ن ـــ ي ـــ ال ـــ ال ـــ ـــ ي ال ـــ ـــ
ـــ ا ـــ ـــ ي ا د ـــ ال ـــ ا ـــد ـــ
ـــ ـــ ـــ ع ـــو ل ـــ ا ـــ ال

ـــ ــ يـ ن ـــ ــ ـ ا يـــ ا

ـــ ي ـــ ون ـــ ي ا د ـــ ا ـــ و ـــ ـــ ـــ ـــ
ـــ د ـــد ـــ ـــ ـــ ال ـــع ـــد و ـــ
ـــ الع اليـــد ـــ ـــ العـــ ا ـــ دايـــ ـــ ا د
يـــ ا د ـــ ا ـــ ع ل ـــ عـــد لـــ يـــ ا
ــ ـ ي ن ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ الع ــ ـ ي ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ

ـــ ل ـــ ا العـــ ـــ ال ـــ ـــ يع ـــ ـــ
ـــ ا ـــ يـــ ـــ ـــ ال ـــو ـــ ـــ ا

ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــد ـــ الع ـــ لي ا ـــ ـــ
ــ ـ ــوا ـ ــد ـ ــ ـ ــ ـ ال ــوا ـ ا ــ ـ ــد ـ ع ــ ـ
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ ن ــ ـ ي ا ــ ـ ــ ـ ا ــو ـ ال ــ ـ د
ـــ د لـــو ليـــ ـــ عو نـــ ع الـــ ـــ ـــ ي ل ـــ

ا ـــ ي ـــ ع ـــ ل ـــ لد ـــ وي ال ا ـــ ا ـــعودي ال ـــ
ـــ ي ـــ ـــو ـــ ل ا ـــوا ال يـــ ـــد الـــد
لعـــ ـــ ن وا ـــ ا ـــ لـــ ـــ عـــ ـــعودي ال

د يـــ ــــ ـــد ي
ـــ ـــو ـــ ي ا د ـــ ا ـــ ـــ ل ال ديـــ ال ـــ ـــ
ـــوا ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــو ال ـــ ع
ــ ـ ا ــ ـ ــ يـ ــ ـ وي ــ ـ ال ــ ـ ن وا ــ ـ ــ يـ ا

ـــ ي ـــ ـــ ل ـــ ـــ ـــ ـــ يوي ا ـــ ال ـــ ا
ـــ ل ـــ ـــ ـــ ي ا ـــ ال ـــ ل ـــ ي ـــ ـــ ال
ـــ ا ـــ ـــ ليد ـــ ال ـــ ـــ ي ا د ـــ ا ـــو
ـــ د ـــد عـــد ليـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ي ا
يـــ ا ديـــ ـــ د ـــ ا ـــ ا ا ـــ ال

ـــ ا ـــد ل
ــ ــ ــ ا ويــ لــ ــو يد ــ ــ ا ــ
ــ ــ ــو ــد ا ــ ا ــ ال ــد وا يــ ل
ــ ن ا ــ ــ ــ ــددا ــ ــ ــ عد

ــ الي ــ ا ــو د يــ ل نــ ــ ال نــ ــ
ــ ن ا يــ ــ ــ دي د يــ ال ــ ال ويــ ــ
ــ الع اليــد ويــ ــ ــ ــ ال ديــ ال ــ ا
ــ د ــ ا ــ ا ويــ ــ ــ ل ــو ي ــ ل ــ ا

عــ ــ ال الــد ــ ع ــ
ـــو يـــ ع ال يـــ ال ـــ ا ـــ ي ـــ لـــ
ي ـــي ـــ لـــ ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا ـــ ي ا د ـــ ا
ـــ ي ال د ـــ ا يـــ يـــ ـــ ـــ الع نـــ وا ا ـــ ل
ــ ـ الدا ــ ـ ــ ـ ا ال ــ ـ ع ال ــ ـ ل ــ يـ و ــ ـ الع ــ ليـ
ـــ ي ال ـــ ـــ ان ـــ ـــ ـــ يـــ ـــد
ـــ ي ا د ـــ ا ا ـــ ـــ ا ليـــ الد يـــ ي ا
ـــ و ـــ ـــد ـــد ال ا ـــ ـــ وا ـــ ا د ـــ
ديـــ ا عيـــ ال ـــ ـــ ع ـــ ـــ ل ـــ ال ـــ ا * أستاذ بالمدرسة الوطنية العليا للعلوم السياسية الجزائر 3 ا
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إعـادة هيكلـة الصناعـات ورفـع الأجـور تدريجيـًا للوصـول لتمكيـن المواطـن بأجـر مقبـول 

ــ يعي دا ــ ا ــ ــ ي ا ــ ــ ل ــد ا ــد ال دا ــ ا ــ ــ ــ ــ ا ــو ا ــ
ــ و ا ــ لــ ل ــ ا ديــ ال ــو ا ا ــ الــد ــ ــ و ــ وا ا ــ ــ ي
ــ لــ ال ــ ال ــ ــد ا ال د ــ ا ــ ــ ال ــ ــ د ــ ي ي ا ــ ا
ــ ي ــ ــ ل ــ ــ ي دي ــ ي ــ د ــ ا دا ــ ا ــد ــ ــد ي ال ــ ي ــ ي ا
دا ــ يــ يعيــ يــ ا ــ ــ ال ــد دا ــ ا ــ ــو ال ــ ي ا ــ ــ ل يــ ل ــ

دا ــ ا يــ ل ــ ن ي ي ا ــ ا ــ دنــ ــ ــ ا ــ ــ د ــ ا ديــد ــ يع

د. جياكومو لوتشياني

ــ يــ ــ ــ عــد دا ــ ا يــ ع ــ
ــ ا ــو ا ــ ع ي ــ ــد ا ــو ــ يع ــ ال
ــ ديــ د ــ لي ــي ي ــ ــ دا الــ دا ــ ــ ا
ــد ل ــ ال ــو ن ــد د ــي ا ــ عدنيــ ا د ــوا ا
ــ ال ــ ن ا يــ ــ ــ ــ لــ ا ا ــ ال ــ ــ
و الع لــ ا لــ ــي ي ــ ــ ع ا ا د ــ ال

ــ ــ ال ــ عويــ ــ ــ ــ ا ــ ي ال ــ ــ دي د ــوا
ــ ال ــو لــ ــد ي نــ ــ ــ ع ــ ال ــ ن ا ــ
دا ــ ا يــ يعــ ل ــ ال يــ ال ــ و د ــ ا
ــ انعدا ــو ال ــ ي لــ ل ي ا ــ ا ــ ل
ــ ــ ــ و يــ ال ــ ا ــ ي ال ــ ن لــ دا ــ ا
ــ ل ــ ي ــ ال ــ ــ ــ ال ــ ا ــ ال ــ ل
ــع ــ ل يــ ــو ــ ي يــ ل يــ دا ا ــ يعــد
ــد عــ ا ويــ ال ــد ي ــ ال ــع ــ ا ــد ع ــ ال
ــو ال ــع ــ ا ــد ــو ــد ــ ــد ي ــ ي
ــ يو ــو ــ ــ ي يــد ل ــ يــ ا ــ ــ يع ــ
ــ و ــ ــ ا ــ ال لــ ــو يــ ــ ع ل ــ

ــ ــ ي ا ــ ــو لــ د و ــ ــ ال ــد ــ
ا ــ نــ ا ــد ــ ــ ــد ــو ا ــو ال ــ ي
يــ ــ ا ــ د ا ــدا لــ دا ــ ا يــدا ع ــ
ــد ا يــ ي ا ــدا ال عــ ــ ا ــ ــو ال ــ

ــود ا ــو دايــ ــ ــ و ــ د ــ ــد ــ ل
ي عي ــ ال ــ داي

ــ ــ ا ــ ي ا د ــ ال ــو ــ ــ ــ ن ــ ي
ــ ا ــ و ن ــد ا ــ و ــ ال ــ ــ ــ نــ

يــ وا ا ــ ع ــ ــ الع ــ ال ــ ي ــ ــو ا
ــ ل يــ ي يــ ا ــ ــ ال ــد ــ يــ ال
دا الــوا ــ ــوا ال يــ ل يــ يــ ال يــ ا د ــ ال عــد
ــ ع ــ ال يــ ال ا د ــ ال ــ ــ ا ــ ــ نــ ــ
يــ ــ ــ الــد ــ يعــ ــ ي لــ يــ
ــ ــ ــ ي لــ ا يــ ال ــ ــو ــ ــ ــ ل ــ
ــ ي ــ ــ ــ ل ــ ال ــ ــ ي ال ــ ن وا ا ــو
ــ ــ و د ا ا ــ ي ــ ــ ــ ــ ي عوي ــ
ــ ــو ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ي ال ــ ا
ــدد ــ ــ ا يــد ــ عــ ي ــ ال ــ ــ ال
ــ و د ا ــ لــ ــد د ــي ــ ــو ــ ا ــ الع
ــ ــ نــ لــ ــديد ــو ويــ ل ــ ال

ــو ــ يو ــو ال ــو ــ ــ ا عي ــ ال دا ــوا ال ــ ــ
ــي ــ ال ــ ال ــو ي لــ ل ــ د ــ ا د ــ

لــ ا ــ و ل ــ ي ــد ي ــ ال ــ لد
ـ د ـ ا يـد ع ال ـ ـ ن دنـ ـد ا ـ ي

يد ع ال ـ ي ي ـ لع يـ ي ا يـ د ا

زيـادة الإنتاجيـة وتقليل العمالـة الرخيصة 
وتشغيل المواطنين أهم خطوات التنمية
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ـو ليـ الد يـ ل د ـ ـ ـ ي الـ د ـ ا
د ا ي ل الع و ل د وال ـي ال ا د ال

يد ال ـ نـ ل ـ ـ ـ ال الـد ـ العديـد
ـ ـو ي ـ ي ـ ال ـ ن ا ـد ـ

ل يالد دال ا يد ع ال يي دال ا يد ع ال ي

د ا ي الو

ي ا

دا

ي ال

دي ا ي

د ال

عودي ال ي الع ا

د ا ي الع ا ا

دا ي نيو

وي ال

الي

ا ي

تصنيف دول الخليج والدول المقارَنة التي حددها مؤشر التعقيد الاقتصادي

http://atlas.cid.harvard.edu د ا يد ع ال د ع لي الد ي ال د ا

ــ ــ ل يــ ا ــ ال ــ العديــد ــ
ــ ال ــ ال ــد ــ لــد دايــ ال ــ ــد ا ا ــ
ــ ال ــ ا ــ ن ــ د ــ ا يــد ع ــ
ــ ا عــ و ي ــ ــ ــ ــد ا يــ الو ــ لــ ل
ــ لــ الع ــد ا ال يــ ولو ال دا ــ ا ــ ــد ا ــ
ــ د ال ــوا ا ــ يــ عــ ا د ــ ــ ا ــ نــ

 DOI ــ ال ــ ي ــ ــ لد ــ ا لــد ن د يــ ا ــ ــ
ــ ــ ــي ا يــ ــ ل ــ ال ــ 2017
يــ ال ــ يــدا ع ــ ــ ل الد ــ ــدا ــ يــدا ع
ــ ــ يــ ــ ال ــو ــ ن ــ د ــ ــ لي ــ ي ــ ال

ــ ــد ال ــي ــ ــ د لــ ــ ي ــ ال ــد
يــ الع ا ــ ا ــعودي ال يــ الع ــ ا ــ يــدا ع ــ ــ ن
د يــ ــ ــدا ي نيو ــ ــ ــ ي ا د ــ ــد ا
د ــ ــ ي الي ــ ا ــ ــ د ــ ــ ي ا عــ ال ــ
ــد ــ ــ يــ ــ ن ــ ا يعــ يــ ــوا ا يــ

 – ــ ا ــ ــي ــ نــ ا الــد ــ دا ــ ا
يــد دا ــ يــ يــ ي ا دا ــ ا ــو ــ ــ ل ل

لــ ا ــ ال ــد ي د ــ ا يــد ع ال
يـــ ي ا الـــد ـــ ـــ ـــ
د ـــ ا يـــد ع ال ـــ ـــ ـــ ا يـــ لـــ ـــ
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ـــ لدي ـــ و ي ـــعودي ال يـــ الع ـــ ا ـــ ا
ــد ـ ا ــ ـ ــ ـ ل ا ــ عـ ل ــ ـ ل د ــ ـ ا ــد يـ ع ال ــ ـ
ـــ ـــو ال ـــ ا ـــ ي ـــ ـــ ا ـــو ـــ و ـــي ـــ ن
ـــ ا ـــ ا ـــ ال ـــد يـــ ي ا دا ـــ ا
ـــ ـــ ا يـــ ي ني ـــ ـــ لـــ الع ـــ
ــ ـ ا ــ ـ ي ــ لـ د ــ ـ ــو ـ ا ــ يـ ال

ـــد ال ـــ الـــد يـــ د ـــ ـــ ا ـــو
ـــ ـــ ـــو ـــ ي ـــ ن يـــ ـــددا ـــو ال ـــ يـــ

ـــو ال ـــ د
ـــ ا ـــ ال لـــ ـــ ـــ ا ـــ ي
لـــ ـــو ل ـــ ي ـــ ا ـــ يع ا د ـــ ال ـــو

ــ ـ ل دا ــ ـ ــ يـ ــ يـ ي ا ــ ـ ال ــ ديـ دا ــ ـ ا
ـــ ـــ ا ـــ ا ـــو د ـــ ي ـــ الع د ـــ ا ـــ
ـــ ـــ ا ـــ ال د ـــ ال عـــد ـــ ال العـــ
يـــد يـــ ـــ يـــ ال ا ـــ يـــ ديـــ ال
ــ ـ ــ ـ ــو اليـ ــ ـ ع ـــو ــ لـ ــ يـ ي ا دا ـــ ا
ـــود ـــ ع ـــ ـــ ـــ ي ـــ ن ـــ ـــي ال ـــ ي ل
ـــ ـــ ال ـــ ـــ ي ي د ـــ ي ـــ ا ـــ ـــ ـــو ال
ـــ ـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا د ـــ ا ـــ ي

ـــ ـــ ي ن ليـــ د ـــدا ع ـــ ـــ ال
ـــ ال دا ـــ ا لعـــد ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ل
ـــ د ال ـــوا ا ـــ ـــو ل ـــ ا ـــ ـــو ـــ
ـــ ا ـــ ـــ ي ل ـــ ا ـــ ي ـــ ال ـــ ـــ ال ـــ
دا ـــ ا ـــ ـــ ي ال ـــد ال ـــ ي ـــ ا ـــ نـــ
ـــ ا يـــ ـــع يـــ ي ا الـــد ـــ ا ـــ ن يـــ ي ال
ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ن ـــو ال ـــ ـــد ا ـــ ـــ ـــ الو
ـــ لي ع ال ـــ ـــ ال ـــ ا يـــ ـــو ال ـــ ـــ
ـــ ـــ ن ـــوا ـــ ي ن ـــ دي ـــ د ـــوا ـــ وي ـــو ا
ـــ ـــو ـــد ا ـــ ي نو د ـــوا ـــدد ـــ د ـــ ـــ
ـــ ي لـــ ا دا ـــ ا لعـــد يـــ ا عديـــ ال ـــو لـــ
ــ ـ ن ا ــ يـ ــ يـ ال ادا ــ يـ ا ــ ـ ــد ـ ا ال د ــ ـ ا
د ـــ ا ـــ ي ـــ لع ـــ ع ي نـــ ال ـــ ا ـــ و ا
ـــ ل ال ل د ـــ ا ـــ ـــ ا ا ـــد الوا ـــ ل الع ـــ ـــد ا ال

ـــ ال ـــي ـــ وا ا ـــ
ـــ ي ا ـــ ـــ ي ال ادا ـــ ي ا ـــ ـــ ا د ـــ ا ـــ يع
ـــ ـــ ـــ وي ال ـــ ـــو ـــ ـــ ـــد ال ـــ ي

ـــ ي نـــ ا الـــد يـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ لدي
ـــد ي ع ال ـــ ـــ ع ل ـــ ي ـــو ال ـــد يع ا ـــ ل ـــي ا ـــدا

ــدا ايـ د ــ ـ ي د ــ ـ ا
ـــ ع ونـــ د ـــ ا يـــد ع ال ـــ ديـــ د ـــ
ـــ ل ـــ ـــو ـــ يـــ ـــ ال ـــع ا يـــ ل
ـــ ا يـــ ـــ ا ي ـــ ـــ ـــ ال ـــد ـــ

ـــ ـــ ال د ـــ ال ـــ ا ـــعودي ال يـــ الع
ــ ـ ي ــ لـ ــ ـ ــ ـ ن ــع ـ د ــ ـ ــ الـ ــ العـ
ـــ ال ـــع د ـــ الـــ العـــ ـــ ـــ ا
ـــ الع ي ـــ ن ـــ ان ـــ ال ـــع د ـــ لـــ ـــ
ـــ الوا ـــ لـــ ل ـــ ع ـــ نـــ
ـــ ـــ ال ـــع ا يـــ ال ـــ ـــ ن ـــ يع ـــ ال
ـــ ال ـــد ـــ ـــ ال ـــع ـــ ـــ ل ـــ ـــ
ـــ ي ا ـــ ع ال ـــ ـــ ـــو ي ـــ ـــد ـــ ـــ ل ل
ـــ ـــ لـــ ـــ يـــ ا ـــ ال ـــد نـــ عيـــ ا
ـــ ي ـــو ال ـــ د ـــ ـــ ا ـــ ال ـــع ـــ
ـــ ال ـــع ـــ عـــ ا ـــ ال ـــع ـــ ع
ـــ ـــ ـــ ي ـــ ـــ ـــ ل ـــو ال ـــد ي ـــ ـــد ا
ـــع ا ـــ ا ـــد ـــ ال ـــ ـــ ا ـــ ي ال ـــ

يـــ ـــو ال ـــ ي ـــ ـــ
ـــ ي ال ـــو ال ـــ ي ـــ ـــ ـــ

ـــ ـــ الع ـــ ال ـــ ي ـــ ـــ ي ـــ ال ـــ ـــ د د ـــ ا
ــو اليـ ــ ـ ــ ـ و ــ ـ ــ ـ ــ الـ ــ لـ ــ ـ ال
ــ ـ ي ــ ـ ال ــد ـ ــ ـ ــ ـ د ــ عـ و ــ ـ ــ ليـ ــ ـ ل
ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ د ال ــ ـ ــ ـ ا ــ لـ ــ ـ ل ــ ديـ ا
ـــ يـــ ليـــ ا ـــ ال عـــد ـــ ع ـــو ال ـــد ي ـــ
ـــ ل دايـــ ال ـــ عـــ ل ـــ و ـــو ـــ د ويـــ ال عـــ ال
ــد ـ ــ يـ ــ ـ ال ــ ـ ــد يـ ــ ـ و ــد يـ ل ــ ـ ي
ـــ ا ي ـــ عـــ ـــ عـــ ي ا يـــ يـــ ا ـــ ال

ــ يـ ال وا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــد ـ ع ال ــ ـ ال ــ ـ ال
ـــ وي ال ـــ ي ـــ ل ا ـــ ن ـــ دي ال ا ـــ ـــ ـــ ال

ــ يـ ي د ال ــ ـ ن ا د ــ يـ
ـــ ال ـــد ـــ يـــ ـــ ا ـــ نيـــ
ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــو ال يـــ ي ا
ـــ ا ا يـــ ـــ ا ـــ ا ـــعودي ال يـــ الع
ـــ ا يـــ ال ـــ ـــ ـــو ال ـــ ـــ ـــ ا

    الاعتمـــاد طويـــل الأجـــل عـــلى العمـــال المغتربيـــن في الخليـــج يتســـبب 
في تراجـــع الإنتاجيـــة وتهميـــش المواطنيـــن مـــن التوظيـــف البنـــاء.
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يـــ دي ـــي ديـــ يـــ الـــد ـــ ل ـــ يـــ ـــ ا
عـــو ـــ ا ـــ ـــ ال ـــدا ـــ يـــ ـــ ـــ ي ـــ

ـــد ل ــ يـ ا ـــو ن ـــد ــ ـ ــو ـ يد ال ـــدا
ـــ ـــ ي ن يـــ ادا يـــ د ـــوا ـــ وي ـــ ـــ ل ـــد
ـــ لـــ ا ا ـــ ا ـــ يـــ ال ـــ لـــ ـــ ل ـــ ـــ
ـــ د ـــ ع ا ـــو ال عـــ ايـــد ـــد ل ـــ ا ـــ
ـــ ا نـــ ا ا الـــ ـــ لـــ ال ـــ يـــ و ا
ادا ــ يـ ا ــ ـ ــ ـ ن ــ ـ و ا ــ يـ ــ ـ ــ لـ ــ ـ ل ــ ـ ي ا
ـــ ليـــ ليـــ الد ـــ ال ـــ ـــ ا ال ـــ ع ـــ يـــ ال
ـــ و ـــ العو ـــ ن ـــ ـــ ـــ ن يـــ ديـــد ال ـــ
ـــ ـــ ا ـــ ا ال ـــ ليـــ الد ـــ ال ـــ
ا ـــ ا ـــ ي د ـــ ـــ ـــ ن ـــ ي ـــ ل ـــ ال ـــ د
ـــ ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ الد ـــ ـــ ا ـــ ا ال
ــ ـ و ــ يـ ع ال ــ ـ ا ــ ـ الوا ــ ـ العوا ــ ـ ــ ـ ا
ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ي ــ لـ ــ ـ ــ ـ ا ــد ـ ــدا ديـ ال ــ ـ
ــ الـ ــ ـ ا ال ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا ـــد ل ــ ـ ا ال ــ ـ

ـــ ا ـــ ي ال ـــ ي ـــ يـــ ا ـــدا عـــ ـــ د
ـــ ا ـــ ي ال ـــ ي ـــ ع يـــ ل ـــ عـــد
يـــ ال ـــ ا ـــ ـــ ـــد ـــ ا ـــ ي ـــ

ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ل ـــ ا ـــ د ـــ و ي
ـــ ا ـــ الد

ـــ ل ـــ يعيـــ ا ـــ ـــ ا ال ـــ ـــ عـــد
ـــ ي يعيـــ ال يـــ ا د ـــي ايـــد يـــ ـــ
ـــ ـــو ادا يـــ ا يعيـــ ال لـــ الد يـــ ـــ و
ـــ ي الو ـــ ال ـــ ـــ يع و د ـــ يع ـــ ـــ ل الع د ـــ ـــ
ــو ـ ن ــ ـ ــ يـ و ال د ــ ـ ــ ـ ــ ـ و ا ــ ـ ن ا ــ ـ ــ ـ
ـــ ـــ يد ـــ ي ـــ ا ـــ ـــ ل يـــ ل ـــ يـــ
يـــ ـــ ـــو يـــ و ال د ـــ يـــ ـــ ـــو ا
ـــد ل يـــ و ا ادا يـــ ا لـــ ل وا ـــ ي ـــ
ـــ ا ال ـــ ـــ ديـــد ـــ ـــ د ـــ ـــد
ـــ و ـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــ ال ادا ـــ ي ـــو ل ا ـــ ن
ـــ ع ـــ ـــ ـــ ال ـــ و ا ـــ عـــ ي ا ـــ ا
ويـــ ـــ ي وا ـــ ـــ ا ال ـــ ـــ ي يـــ ال
ـــد ـــ دا ـــ ـــودا ـــ ي ـــ ا ل ديـــ ـــ
ــ لـ ــ ـ د ـــ ي ـــ ا ــ ـ ا وا ـــ ال ـــ العديـــد

ـــ ـــ ـــ ن ـــ ال ـــع ـــ ي ـــ ـــ ال ـــ ا

ـــ ل ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــع ا ـــ ا د ـــ ـــ ي
ــدا انعـ ــ ـ ي ن ــ ـ ــ ـ ي ــ ديـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ن ــ ـ

يـــ ا الد ي ـــ ال
ـــي ـــ ليـــ ـــد ـــي ـــ ا يـــ ـــ ـــ
يـــ دا ا ـــ ويـــ يـــ ال ـــو ي ـــ ـــ
ـــي ي ال دا ـــ ل ـــ ا ـــ ــ ـ ع ـــ الوا دا ـــ
ـــ ي ـــ الع ـــ ع ديـــ ا دا ـــ ا ـــ ـــ

ـــو ل ـــ ال يـــ عداد ـــ ا ـــد لـــ د ل يعيـــ ال يعـــ ال
ـــد ال ـــدا انع ـــ ل ـــ ل ـــ ي ـــ ي ا الد ي ـــ ال ـــو ن
ـــد ل ـــ و ـــ وا ا ـــ ع ـــو ل ا ـــ ن ـــ ا ل ـــ ع ا
ـــ ـــ ا ـــ ا ـــ ال د ـــ ا نـــ لـــ ـــ و ا
ــوا ديـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ ي ال ــد ـ الوا ــ لـ الع

ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ الع ـــود ــ ـ ــ ـ ا ــ ويـ د ـــ ا
ـــ ـــ وا ا يـــ يـــ ن ا ـــ ا ـــ ي ا ـــ

ــ ـ ال ــ يـ و ال
ـــ ا ـــد ال عـــ ـــ ي دا ـــ ا ـــ لـــ ل

ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ن ــ ـ ــ نـ ا ــ ـ د ــ ـ ا ــ ـ ــد ـ ا
ـــ ـــ ل ي ـــ ـــ ي و ـــ ي ـــ ـــ ال ـــ ي
ـــ ع ـــ ال ليـــ وا ـــ ـــ ـــ ـــ ل ا يـــ ال
ـــ ـــو ي ـــ و ا ـــ ـــ ي ني ال ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ

ـــ ي ـــ ال عـــ ي ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ع
ـــ د ـــ ا يـــ يـــ ن ا ايـــد ـــ ـــ يع
ــ ـ ا ــد يـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ي ال ــد ـ الوا ــ لـ الع
ــ ـ ال ــ ـ ي ــ ـ ال ــ ويـ ال ــوا ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ وا ل
ا يـــ ي ا ـــ ـــو ال ـــ يع لـــ يـــ ـــ د ـــ ا
ـــ ـــ وي ـــ ي ـــ ال ـــ ال ـــ العديـــد ـــ يع
ـــ ـــ ا نـــ ا ـــو ـــ ا ـــ ـــود ال
ـــ ال ـــ ا ـــ عـــد يـــ ـــ ا ـــ ـــ ا
ـــ دا ـــ ا ـــ ـــ وا ل ـــ ا يـــ و ال ـــ ـــ
ـــ ـــ ـــ ي ال د ـــ ـــو ن ليـــ ا ـــ ال ـــ د عـــ ي ـــ
ــ ـ و ـــ ــ لـ ــ ـ ــ ـ ــ نـ ل يـــ ي د ـــو ا ــ ـ

ــ لديـ ــو ـ ــد ـ ي ــ ـ وا ل

    ليـــس هنـــاك توقعـــات صادقـــة بشـــأن فقـــد النفـــط لأهميتـــه 
القادمـــة عـــلى الأقـــل الاقتصاديـــة بالنســـبة إلى الخمســـين عامًـــا 

ـــس  ـــلية باري ـــة بـكـ ـــة الدولي ـــي الطاق ـــاجستير فـ ـــامج الـمـ ـــر بـرنـ * مـديـ
ــة ــؤون الدوليـ للشـ
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الاستدامة المالية ونصيب الفرد من المواد الهيدروكربونية في دول مجلس التعاون 

عامـلان لتعزيـز الاسـتدامة الماليـة: ترسـيخ 
الضريبـة وخفـض هيكل الأجـور في الإنفاق
ويــ يــ ــ ــو يد ال ــ ــ يــ ــو ن ــ ــد ع ــ ي ا عــ ال ــ د دا ــ ا ا ــ ــ
ــ ي ا عــ ال ــ د ــ ع ــ دي ل ــد ــ و ا ادا ــ ي ــد ــ ــ ل ا ــ ا ــ ال
ــ ــ ال الــد ــ ــ ــ ال ــع ــ ان د ــ ــ ال ــ ي ال ا ــ ــ ــد ــ ليــ نــ ــ ا
د ــ ال ــ ي ل ــ ل ــو يد ل ــ ي د ــ ي ــ ال ــداد ــ ل ــ ال ــ ال ــ ــ ي ــ ي ا
ــ د ــ ا ــ ــ ا ــد ال ــ ي ا ــ ا الديــو ــ ــ ويــ ليــ ــ ــ الــد ــ ــ
الــد ــ ــ ل ــ يع ــو يد ال ــ ــ ــ ي ــ د ــ ع ــ ن ــ ــ ل ــ دي ا دا ــ ا

د ــ ا ــ ــ ــ لــ د ــ الــد ــ ل ليــ ا ــو ال ــ يو ــ ل ــ دا ا ويــ ل ــع ــ ي
ــ وي ال ــ د ــ ا ــ ــ لي ا دا ــ ا ــ ــ ــ ــ ا ا ــ ــع ا ــ ان ا ــ ــ
الــ ــ يــ ــ ا ــ ن يــ يــ ــد لــ ــ عي ا ــ لــ ا ويــ ل ــ ا ــ د ــ ا
يــ ادا يــ ا ــ ي ــ ن يــ يــ ل الــد عــ ــ ا ــ د ل ــ ي ال ــد ا ــ ــو يد ال ادا يــ
ــو ــ ون ــ ــ ــ لدي ــو يد ال ــ ــ ع ل انعــ د ــ ــو ي ــد ــ ل ا اد ــ ي ا ــ ي ال

ــد ا نــ د ــ ــو لــ ا ويــ ال ــ نو ــ ــ الد وي ــ عــ ــ ا ال ــ ادا يــ ا ــد
ــ ال د ــ ا ــو ال ــ ــ

مونيكا مالك وثيرومالاي ناجيش

د يــ ــ ي ــيد ديــ ا ــد ال ــ ن ــي و
ــو ال ــ ا ال ــ نــ لــ يــ ال يــ ادا يــ ا
ــ ــد لــ ا ــ ال ا ــ ــ ــ ال ــ يــ و ا
يــ ال يــ ــ ال ويــ ل ــ و ا ــدا ــ ــ
ــ د دا ــ ليــ ا دا ــ ا ــود يعــد ا ــ ل
ــ ا يــ د ــ ــ يــ ا لــ ا ــ ــ ي ا عــ ال
ويــ ديــ ا ــ د ــي و ي ــ ن دا ــد ــ
وي ــ ــ ي ــ ــ ــو ن ــ لــ ا ــ ا ــ ال

 . ــ ــ

1. الـتـنـــوع فـــي مـخـزونـــات الـهـيدروكـــربون فـــي دول مـجـلـس 
ــي  ــاون الخليج التع

ــ ــ د ــ ل ــو يد ال يــ ي ا ــ يعــد
يــ ي ا ــ د ــ ــ ــ ليــ ليــ ا دا ــ ل

اد يــ ا ــ ــ ــو يد ال ادا يــ ــ ن ــو يد ال
ــ د ــ ل ــو يد ال ــ ن ــ دا ــ ا ــ ل ا
لقســمين:  عــام  بشــكلٍ  الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  تقســيم 
الــد ــ ــ د ــ ل ــ ل ــو يد ل ا ــ ــ د
ــ ن ــ ــداد ــ ل ــ ال ــ ال ــ يــ يــ ي ا

ــ ــو ــ د ا ــ ا ــ ويــ ال ــ
الــد ــ ــ د ــ ل ــ ل ــو يد ل ا ــ ــ د
ن ــ ــداد ــ ل ــ ال ــ ال ــ ي ــ ن ــ يــ ي ا
ــ ــ ــ ــعودي ال ــ يــ ال ــ ــ
ي ــ ن ــ ع وي ــ ــد ــ ي ال ــ ــ ــ و ا
ــ د ــ ــ د ــ ل ــو يد ال عــد

ــد الع ــ وا ا لــ الد ــ ــ ع ل ا ــ ن عــ ال
دا ــو يد ال ــد ــ ي ــ الع ــي ــ ا
ــ و ا لــ عــ ال ــ لــد ديــ ا ــ ا لــ الد
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    جــــورج بـيـكــــر: وضـعــــت إدارة تـرامــــب مـسـألــــة سـيـطـرتـهــــا 
عـلــــى ســـــوق الـطـاقــــة الـدولــــي عـلــــى رأس جــــدول أعــمـالــهـــــا 

ال و ا دي د ا

ال و ا دي ي ي ي ل الد د ال د د ا
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ــ ــد ال ــ ال يــ ــ ــ د ــ ي يــو ــ
ــ ــ ــ د ــ ــ وا ا ــ لد ــ ــ ــ ي ــ يع
يــ ال يــ ال نــ ا يــ ع ال لــ ــ ديــد ــ
ــ وي ال ــ ا ا ــ ي ــد ــ د ا ــع ا ا ــ ا ا
ــ ال لــ ــ ــ ي ــ ال ــ ا ــ ل يــ ال
ــد ــ ــ وا ا يــ و د ــ ــ ــ ا ــ العــ
ــو يد ال ــ ــ ــد ــ ل ل د ــد ــ ا ال
ــ ــ ــ ي ا ــ ع ال ــ د ــ وا د ــ ن
ــ ــ ا ــد الع ــ و ــ و ا ــ د يــ ال ــ ال
ــ ا ا الــد ــ ــ ال لــ ــو ي ي نــ ا ــ ال
ــ ا ــد الع ا ــ يــ ــد ــواد ــ ديــ ا
يــ ا ــ ال ــداد ــ ا ــ ال ــع ــ ان ــ ــ
ــو ال ــ ــ الد ــ ان يــد ل ــ ا د ــ ــد
ــو ال ــ يع ــ ن ــ الو ــ ــ ا ال عــ
ــ د ــ وا ــ ــ ــ ا يــ ا يــ ال ن ــ ال

 Budget breakeven (BBE) ســعر النفــط المعــادل للموازنــة ●
نــ وا ــوا ــ ل ــو ا ــ ال ــع ــو  :oil price
ــ نــ وا ل دلــ ع ا ــ ال ــع ــ ــد ل ليــ

ا ــ ن ــ ــ الــ ــ ــ ي ا عــ ال
ــ ل د ــ ن ا ــ ــ ي ا ــ ع ال ــ ــ و ــ ي ل
ــو يد ل ا ــ ــ ا الــد لــد ليــ ا ــ ل
ن لــ ــ نــ وا ل دلــ ع ــ ن ــع د ــ ال يــ ل ــ ل
ــ ــ ــ لــ ــ يو ــ ــ د عــ ــ ن ــع
ــد ال ــ وا ــ ــ ن ــ ي ونيــ يد ال د ــوا ا ــ يــ ال
ا ـ ا الـد ● الديـن المسـتحق إلـى إجمالـي النـاتج المحلـي: لـد
ـ يـ و ديـ وي ـ د ـ ال يـ ل ـ ل ـو يد ل

ــ د ــ ا ــ ــ ا د ــ ــو ي ــد ــ ي ا عــ ال
ــ ــ ا ــد الع ــ ي ــ ل ــ الو ــ ي و ــ ل الد

ــ ي ي د ال ا ــ ي ال ــ ــ ــ ل ــ ي ــد ــ ل
ا ــد الع الــد د ــ ا يعــ ــ ــ ن ــد ل

ــ ن ــ ي ــ ال ــ ال ــ ــ ــ ــ ــ ال ــد ال
ن ــ ــ لد ــ ــ ا ــو يد ال ــ د ــ ــ ــ
ــ لي ــ وا ــ ــ ــد ال ــ ــ ي ــ ل ــ يع
ــ ا ا ــ ــوا ــ ا ــد ال ــ ي ا ــ ا يــ
ــ ا ــ ــ يــ ــد لــ د ــ ــ ن ــ ــ ال ــع

ــ اني ي ــوا ــدا ــ ليــ عديــ ل

أ-مخزون الهيدروكربون من خلال مؤشرات مالية واقتصادية مختلفة 
عـــ ال ـــ د لـــد ـــو يد ال ـــ ـــ ع ي
ـــ ديـــ ا ليـــ ا ا ـــ ا ـــ ـــدد ـــ ي ا

ــ ـ ي ــ ـ ــ لـ

ـ د ل ا ال ل ـ ل ـ
ويـ ـ ـ يـ ال ـ لـ ا ـ الع ـ
يـد عـود ال ا ـ ـ ي ـ ـ ـ و ديـ ـ
و د ي ي ال ـ و ا ـ ن ا ـ يـد ا الديـ

يـ ـ ـ ونو ي ـ ي ـ ـد ل الديـ ـ د ـد ال
ـ و د ـو نيـ ا ـ ديـ ا يـ ي ـ ا
ـو ـ ن ا لـ ـ د يعـ ـ لـ يـ ل ـد ال
ـ ي ـ ن ـ ـد ال ـ و د ا ـ لـ ـ

ـ ي ا عـ ال ـ د ـ ع ـ ل ـ ال ـ ن ا
ا ــ ــ ا الــد ــ ● موقــف احتياطــي التــداول الأجنبــي:
ــ ــدا ــ ي ا ــ ن ــ د ــ ل ــ ل ــو يد ل

ي ال

عودي ال

ا ا

وي ال

IIF لي الد لي ا د ع د ا

Fiscal budget breakeven oil price شكل ٣: مجلس التعاون الخليجي: أسعار النفط المعادلة للموازنة المالية
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ــ ــ ــ لدي ــ ال ليــ ا ــ وا ال ــ يع ــ ــو
ــ ــ ــد لــ ــ ــ عــ ا ــ ال ــع
ل ا ــ الع يــ ــ ــ يــ ي ا ــ ــ ل ــ
ــ ا ــ الــ يــ ي ا ــ ــ ــ الد ــ يو
ــو ــ ا ــ ــ د ــد دي ــي ال ا ــ ال ديــ
ن ع ــ ا ــ ــ ــو ال ــو ــ ــو ــ ي ــ ــ ي
ــ ان ــ ــ ــ دي ا ــ ال ــ ــ د ــ
ــ ي ن ــ ــ ون يد ال ــ ن ــ ــي ــ ال ــع
ا ــ ــ ا الــد ــ ي ــ ا ــدا ال ــ ي ا ــ د ــ ال
ا ــ ــ ا الــد يــ ن ــ د ــ ل ــ ل ــو يد ل

د ــ ل ــ ل ــو يد ل
ــ ي ا ــ ــ لــ ــ ع ● التصنيفــات الســيادية: 
ــ ي ال ــ و ا الديــ وي ــ ــ ا ــدا ال
ــ ا ــد ال ــد ل ــ ي ا ــ ع ال ــ ــد ل دي ــي ال
ــ ــ ــ ي د ــ ال يــ ل ــ ل ــو يد ل ا ــ
وي ــ ــ ال ــ ا ــدا ال ــ ي ي ــ و د ــ ي
عدي ال ــ ــ ال ــ نــ ــ ل ديــ ا ــ ــ ا الديــ
ــ وي ال ــ ــو ــ د ــ ــ ــ ال ــع د ــ ا

يــ ال يــ ــ ــ ــ يــ ال ــ د يــ
ــ ــ ــ ي ــ لــ ــ ــ ــ ــ ال
ا ا ــ ي ال ــد ليــ د ــو ا ــ ي ال
ــو يد ل ا ــ ــ ا الــد ــو ــ ــ ا ــ
ــ ــ ا ا يــ ل ــ ــ د ــ ال يــ ل ــ ل
ــوا ا ــ د ــ د ــ ا ــ الع ــد عي ال ــ ي

ـيدا والبطالـة: المحلـي  النـاتج  إجمالـي  مـن  الفـرد  نصيـب   ●
ـ د ـ د ـ ا عـ ي ي ـ ن ـ ي ال د ـوا ا ـ ي
يـ ل ـ ل ـو يد ل ا ـ ـ ا الـد ـ ـ وا ا
ا ال لـ د ـ ل ـ يـ ن ـ ـو ل د ـ ال

وي ـ ا ا ن ـ ـ ن ا ـو لـ ـ
عي ي ي ا نـ ي ال ـو ـ ـ ال ـ ـ وا ل لـ ال
ـ ل و يد ل ا ا الد دد ال ا
دد ا ديـ الوا ـ ن ـ لدي ـو ي د ـ ال يـ ل

د ـ ا ـ ـ ل ي ـ ن يـ ال ن ـ

ي ا ع ال دا ي ا يع
ـ ا ـ ـ ليـ ع ال يـ و ا ـ ي ال لـ دا ـ ا

ـو ـ يـ ليـ ـ وا ويـ ال د ـ ـ ال ـع
ا ـ ن ـ ا ـ ال لـ ـ ـ ن ـ
ي ـ ا ـ ي ـ ن دا ـد ـ د ـ و ا ا ـ
ـ ال ـ و ا ـ ـ ع ال ـ الع لـ يـ لـ يعـ
ي ـ ا ـد ـ و ا الديـ ـد ـ ن ـ الو

ـ ـ ا ـ ال لـ ـ لـ ـ لي
ـ لـ ـ ـ ال ـ ويـ ـد ا ـ ل ا ـ ن
ـ و ا الدي د ـ ـ ا ـ ال ـدا ـ ا
ـ ا نـ لـ ـ ـ ا ـ ال لـ ـ
ـ د د ـ ا ـ ـ ـ ا ـدا ال يـ ي ا

ـ ـ ـ ال ـ ويـ ال ـدا الع ـ ي ا عـ ال
ـدا يـ ي ا ـ ن الديـ وي ـ يـ ـ ـ
ل ا ال ـع د ـوا د ـد ا ـ ل يـ

ـ ال وا ـ ال ـ ـ

2. زخم الإصلاح المالي
ــ لــ ا ــ ا يــ ــ ا يــ ن ــ

ا ن يــ لــ ــ ي ــ و ــ ــ ي ا عــ ال
ــ ــ ال ــو عــد ــ ال ــ ال ــ ال ــدد ــ ل
ــ وي لــ ــ و يــ ي ال ديــ ال يع ــ ال ــ وا ا
ــ دي ا يــ ولو ال ــ ــ ال ــ ال ــع ــ وا ــ ال ــ ا

ــدد ا ــ ال د ــ ــ ال
ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا ـــ ليـــ ا ـــ ا ـــ
يـــد ي ـــ ـــ ال ـــ ال ـــع ـــو ـــ د ـــو
ا عـــد ـــ ال ـــ ـــ ع ـــ ن ـــ ال ـــ ا ـــ ـــ
ــ يـ ــ ـ ا ي ــ ـ ــ ـ ع ــ ـ ا ــ يـ ال ــ ـ ــ ـ

ـــ ـــ ـــد ي لـــ ـــ ـــو ليـــ ا نـــ ا
ــ ـ ن ا ــ يـ ــ ـ ــ ـ ي ــ ـ ي ال ــ لـ ا ــ ـ ال ــ ـ د
ـــعودي ال ـــ ـــ ا ـــ ي ال ـــ ي ـــ د ـــ
يعـــد ـــ ـــو لعـــ يـــ ي ـــ ا ا ـــ ا
ـــ يـــ ـــ ي ا عـــ ال ـــ ـــ ل ـــ و ا ـــو
يـــ ي ال ادا يـــ ا ويـــ يويـــ يـــ د ـــو لـــ

ـــد ـــ ل ـــ ـــ ـــ ي ي ـــد ـــ لدي ـــ ال ـــ ا
ـــ ـــ و ـــ ي لـــ ا ـــ ل يـــ ال يـــ الو ـــ ا
دا ـــ ا ـــ عو ـــ ال ـــ ا ـــ ي ـــ ي ـــ ـــو
ـــ ال ـــ ع ال ـــ ـــ وا ـــ ال ـــدد ع ـــ ـــ ن

ــذ  ــارات من ــعودية والإم ــة في الس ــة المضاف ــة القيم ــق ضريب      تطبي
ينايــر 2018 خطــوة حيويــة في تطويــر الإيرادات الضريبيــة في المنطقة
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د ــ ـ ا ــد ـ ــد ييـ ــ ليـ ا ــ عديـ ال ــ ـ ي ن د ــ ـ ا
ـــ ا ـــ ل ديـــ ا ـــ ديـــد يـــ دا يع ـــ ا ـــ
ـــ ي الو ـــ د ـــ ال ـــ ا ـــ العوا ـــد ـــ ال ـــع
ـــو ا ـــ ـــ لـــ ا ـــ ل ـــ د ـــ ا

ـــ نـــ ال ـــ ال

أ. التعديل الهائل الذي تقوده الدولة
ــ ا يــ يــ ال ــ ــ ــ د ــ ــد ل

نــ يــ ــ ــ ي ا عــ ال ــ د ــ
ــ ا ــ د ــ ن ــ ا ــ ــعودي ال ــ ا ــ ا
يــ ا ديــ ا ــ العوا يــ لــ ــ يع ليــ ا
ــ يــ ي ا ــ و ا ــد ديــد ــ ا ــي ي ال
ــ ن ــ ــ ن لــ ــ ليــ ا ــ ا ــ ــ د ــ ا
يــ ال ــ لــ ــ ويــ ا د عــ ــو يد ال

ــ ــ ال ــ ــ ا ــ ال لــ ــ د ــ ال يــ ن ــ و
عديــ ال يع ــ ا ــ ــ د لــ ــ ا ــ ــ وا ا

ــ ا ــ ــ ــي ليــ ا
عديـ ال ـ يـ ال ـ دايـ ال ا ـ ا ـ ـد ل
نـ ا ـ يـ ـ ـد ـ ن ا يـ ال ليـ ا
ـ يـ و ا ـو ال د يـ ـي و ـ ـو ليـ ا
ـ ـ ـد ل ـ ـ ا ـ ـ ي د ـ

يـ  ن ليـ ا نـ ا ـ ـ ـي
ـع ا د يـ ـ يـ ي يـ ي
ا ـ ـ ال ـ ويـ ا ـ ـد ا ـ ا ـ عـدد
ـ ـد لـ ـ ـ د ـ ـ نـ لـ ـ عي
ـ وا ا ـ ليـ ا نـ ا ـ ـ نيـ ال ولـ ا ـ
ي لـ عد ـ ا ـ ي ال ـ ي ـ د ـعودي ال
ـ ـ العـ ـ ال ـ و ـد ال ـ ـ و ـ د ـ
ـعودي ال العـ ـ ال ـ د ي ـ ال ايـ ا ـ ا ال ا

ـ ـ ا ال ـ ـ ـ يـ ـ ل ـ
ــ ا ــ ا عــ ال ــ د د ــ ــد ل

ــي ي ــ ــ ي ــ ــ ي ــ ل ــ ي ــ د ــ ا
يــ ــ ان ــ ي ا ا ــ ال ــ ــ ــ
ويــ ال د ــ ا ــ د ا ــ ا يــ ــ ــ و ا
ــ د يــ لــ ا ــ ل يــ ي ــع ــ ع ــ نــ
ويــ ال ــ يعي ــ ــ ــ ــ يع الــ ــ ا
ــ ي ــ ي ــد ا ــ ــ و ا ــ ــ ــ ــ
ــ ع ال ــ ــ د ا ــ ي ــ ــ ي ال ــ لي ا ــ
ــ ا ــ ي ن ــ ا ــ ن ل ــ يوي ــ الوا ــ ي ا

د ــد ا ــ لي ا

د ال ي ن ـ ن ن ـ ـ ا ـ ا ـ
ل ا ـ ا نـ لـ عـ ا ـو يد ال ـ ـ
ـ ي ا عـ ال ـ د ـ ـو ا لـ ا ـ ا يـ ال
ـ ا ـ د د ـ ا يعـ ـ يد ـ ـ ن لـ ـ ـ
ـو ال ـ ـ ـ ي لـ لـ ـ ـ ال ـ الـ ـ و

ـ ي ا ـ ال ـ ا ل ا ـ ن ـ ال ـع
ـــ ا ـــ ـــ ي ـــ ـــ وا ـــ ل ـــ ا ـــ
لـــ ـــ ـــ ا ـــ ن ـــ ـــ و ا ـــد لـــ ا
ـــ ـــو يـــد ـــ ال ا ـــ ا عـــ ـــ الـــ ـــ
ــد ـ ال ــي ـ ــ ـ العوا ــ ـ ــد ـ ا ــ ـ ــو ـ يد ال
ـــ ـــ لـــ ـــ ـــ و ا ـــ ن ا ـــ ـــ
ـــ ـــ و ا ـــ ن ا ـــ ـــ ويـــ ال ـــ ا ـــ ا
ـــ ا الـــد ـــ يـــ ال ـــ ـــعودي ال ـــ ـــ
ـــ ـــ ن ا ـــ يـــد ا لـــ د ـــ ل ونـــ يد ل ا ـــ
ـــ ـــ ن ا ـــ يـــ ـــ ن ـــ ـــ ا ال ـــو ا
ـــ لـــ ـــ ا ـــ ا الديـــ ـــ د ليـــ ـــ ـــ ال
ـــ ي ن ـــ ل ا ـــ ن ـــ ل ـــ ل ـــ ـــ ع ا ـــ الدي وي ـــ
ا ـــ ـــ ا الـــد ـــ ا ـــ ال لـــ ـــ ـــ ا د ـــ ال
ن ـــ ل ـــ ا ـــ د ـــ ال يـــ ل ـــ ل ونـــ يد ل
ـــ ـــ ال ـــ ـــ ول ـــ ليـــ ا ـــ ا وا و ـــ ي
ا ييـــ ــ ـ ـــ ال ـــ ا ـــ ل ـــ ـــ ل ــ ـ ون
ـــ ا ـــو ا ـــ ال ـــ يو ـــ ـــ ا ـــد الع
ا ـــ ـــ ا الـــد يـــ ا ـــ ال لـــ ـــ ل ـــ ن
ـــ ـــ ليـــ ـــ د ـــ ل ـــ ل ونـــ يد ل
ـــو يد ل ا ـــ ــ ـ ا الـــد ـــو وا يعـــد ـــ ا ــ نـ ا
ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ د ـــ ال ـــ ي ل ـــ ل
ـــ ان ـــ ل ـــ ا ـــ ع د ـــي ـــ ـــ لي ا ـــ ن ا
ــو ـ ــ لـ ــ ـ ا ــ لـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ يـ

الـــد ــ ـ ــ ـ
ـي ن ن ـ ا ل ل

يـ ي ال ـد ال ـي ليـ ا دا ـ ا يـ ع
نـ ا ـ ـ و ا ـ ن ا ـو ا يـ ـ
ـ ـدد ـ الـد عـ يـ ا ـ عـد ليـ ا
العوا ـ ـ ي ي ال ـد ال ويـ يـ ـ العوا
يـ ال ـ ا ـ ـ العـ ـ ال د ـ ـد ا
ال ويـ ي ـ ـ ا ـ ال ـو ـ لد ـ

ـ ل ـ الع ـ ـ ـ ا

* بنك أبو ظبي التجاري
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تمثيل النساء في البرلمانات الخليجية )22.5%( و)20%( في الإمارات والسعودي 

التنمية المستدامة في الخليج: توطين الوظائف
وتقليل الاعتماد على النفط واقتصاد المعرفة 

أولًا منطلقات التنمية المستدامة في دول مجلس التعاون:
1-الرؤى المستقبلية:

د ــ ي ــ عــ ال ــ د ــ عــ
ــ ــد ع ــعودي ال يــ دا ــ ا يــ ال يــ
ي ــ ا يــ ال يــ ع يــو ا ــ ا ــ ــ ــ
ــ د ا د ــ ا يــ ــ يــ ــ يــ الو ويــ ال
و ال الو يــ و ال عــد د يــ د ــ ا ويــ يــ
يــ ــ يــ ا لي ــ ا ــ ــ و ا يــ يــ ع
دا ــ ا ــ ــي د ــ ــ ــ ــ يــ ال
ويــ ــ ــد ويــ ال يــ ــ ي ــي ال العدالــ
يــ ــو ي ــ ل ــ ــ لــ ــ لــ ويــ ال
يــ ــ د ــ ا ــ ال د يــ ــ ا ــ ال

ويــ ال ــ ــ يــ ال ــ ــ ن ا ــ ــ ــ ا
يــ ــ و نــ وا ا يــ ال ي ــ ال يــ ال ــ يــ ا

ع ــ ــ ــ ي ــو يع ــ ــ ــي
ــ ــو ــ ويــ ــ ــ يــ ــد ــ

دا ــ ا ي ال ي د ــ ــ د لــ د لــ
ــ ي ــد ا ــ ي عــد ــ ي ــع ل ــ ال ــ العي ا ــ ا
ــ ا ــ ن ا ــ ــي ي ــ ــ ــ ــ

ـ د ال ويـ ال ـ ا ـ و ـ ال يـ ال ي ي ا ـ ا ـ ـ ان عـ ال ـ د ـ
ـ اليـو ـ عـ ال ـ د يـ لـ د ـ ي ي ا ـ ا ـ د الـوا ـدا ا يـ ل
ا ا ـ ل لعـ ي ـ ال ي ال لدليـ ـ ـدا عـ ي ـ يـ ـ ـ ال الـد ـ و
د يـ يـ ل ل يـ ا ـدا ا د الـوا يـ ال ـ يـ ـ ـ ال ـ ا
ل د ال ني ـ ال ي ال ـ ا ي ال ـ ـ نع ـ ع ي ـ ي ـي ديـ ال عـ ـ وا ـ ا

ـ ا ا ع ـ ن ـو د ا ويـ ال يـ ديـ ـ ـ ـ ا ا ـ ا ـ
ـ ال ا ا ا ا يـ ـ وا ـ ال ديـ ال ـ يـ دا ـ ا يـ ال ا ـ ـ ـ ا د

ليـ الد ـو ال ا يـ ا ـ ديـ ال ـ ل ـد ل ـ ي ال

يــ ــد ــ ــ ا دا ا ــ و ا يــ ال د ــ ا
ــ د ــ ا ــ لي ال ــ ي الو ــ لوي ا ــ ا ــ ا
ــ ــ ي ــ ي دا ــ ــ ي ــ ا ــ ــ ــ ع

و ــ ا يــ يــ ع ــ ن يــ ييــ ع ــ ــ ن
ــ وي ــ ــ ي ــ ــ د ــ ــ

مجلــس  لــدول  المــدى  البعيــدة  الشــاملة  التنميــة  اســتراتيجية   -٢
.)٢٠٠٠-٢٠٢٥( التعــاون 

يــ ال يــ ال ي ي ا ــ يــ و ا يــ ال يــ
دا ــ ا يــ ل ــ ال ــو ا ــ ــ ي ــ ــ ا لــد
ــو ــي ــ ي ا ي ا ــ ا ــد ال ــ ــ ــ
ــد ا ــ يــ ال ــود ا يــ ــو ــ ال دا ــ ا يــ ال

ــو ا ا ــد ي يــ ي ي ا ــ ا ــ يــ ل ــ ال
ــ ال ــ ــ ن ــ ن يــ ا ــ ــ وا يــ ــ يــ ال
د يــ ــ د ــ ال يــ ع ا ــ ال ــ ا ــ ا د ــوا ا ــ
ي ــ ال د ــوا ا دا ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ا لــ

ليــ ال ا ــ ا ــ لــ ــ ي يــ ال ديــ ا
ــ ــو د ــ ا ــ ا د ــوا ل ــ ا دا ــ ا
ني ــ ن ا ــ دي ا د ــوا ا ــ ي ل ــ ا ــ ا ــ

د نوزاد عبد الرحمن الهيتي
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ييـــ يـــ ال نـــ ا ـــ ـــو ال د ـــ ا
ـــ ا ـــ وا ا ـــو ال ـــ ي دا ـــ ا

ني ـــ ن ا ا ـــد ل
ي ال ا

يــ ال ــ ــ ال ــ ل د ل ــ دي ا ــ لو ــ ال يــ ع
د ا ا ــ ا ال ــ ي ال دا ــ ا

ــ ا دا ا ــ ــ ا
ــ ع ال ويــ ال ــود ا ــ ا ــ ــ ا ــ ا

ــ لوي ــ ا ا يــ ــ د ــ ا
يــد ا ــ ي ال د ــ ي لــ د ل ــي ا ا ــد ل ــ ا

يــ ا ديــ ا ــ الع ــ ي ل
يــ ا ــ ال عــ يــ يــ الو ــ ا ال د ــ ي
يــ ا يــ ال ــ ا لــ ال ــد ــ ال ــ ا

تحقيـــق  في  التعـــاون  مجلـــس  دول  أداء  تقييـــم  ثانيًـــا- 
المســـتدامة: التنميـــة 

ــ ال ــ ا يــ ــو عــ ال ــ د عــ
ــ يــ ــو ن ــعو عــ يــ ل
ــ ي ــ ــ ي دا ــ د ــ ا ــو عــ ي ــ يــ
و ال دا ا ييــ ــ ن ا ي ــ ــ ــ ا

ــــ ــــ ـ الـ ــــ الـعـ دلــــ ـ ـ ـ الـ ــــ الـعـ ـيــــد ـ
ي ـــ ال يـــ ال

ــ ا ديــ ا ــ ن ا ــ الع ــو ال ــ
لــ ــ الدا ــ داد ــ ا يــ ال ــ و ــ

ــ الع ــو
ا د ا ي ن ي و ال و عي

٣-الخطط والاستراتيجيات الوطنية للتنمية:
ــ وا ــ ي الو ــ ا ــ ــ ان ــ ا د ــ
ــدا ا ــ ليــ الد ويــ ال يــ وا ا ا ــو ل
عــ ال ــ د ــ ــ ــد يــ ل ل يــ ا
د ــ ا ــو ال يــ لــ ــ د ال ويــ ال ــ ــ و

ــ ي ال يــ يــ ا العدالــ

ــ ال د عــ ا ــ ــ ال ليــ ال ا ــ ا ــ ــ ا لــد
ــ ي ي ال ــ ي ا ــ دي ا دا ــ ا ــ ي ل

1( دليل التنمية البشرية:
ــ ـ ن ــ ـ ــد ـ ي ــ الـ ي ــ ـ ال ــ يـ ال ــ دليـ ــ يـ ي
د عـــ ـــ ـــ ا ـــ و ـــ ا ـــد ا ا
ـــ ع ا يـــ ال ديـــد ا يـــ ا ـــ ي ـــ ال يـــ ل

الشكل 1: توقعات الطلب الدولي على النفط )مليون برميل/ يوم(

ع ال د ي ال ي ال ا ا وا د ال داد د ا

ل ويالد ال ي ي ا ا لا ي ال ال

عودي ال
ع ال ي ال
ال ي ال

ع ال ي ال
الع ي ال

د ال ي ا ي ال
ع ال ي ا ي ال
ال ي ا ي ال

ع ال ي ا ي ال

وي ال
ي ا ي ا ا
ي ا ي ا ا
ي ا ي ا ا
ي ا ي ا ا

 

ل ا ي ال ي ي ا ا
ني ال ي ال ي ي ا ا

ا اا ا و ي ي ا ا

جدول )1( الخطط والاستراتيجيات التنموية في دول مجلس التعاون 
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ـــ الع ـــ ـــ دلي ل ونـــ ا ا ـــ ا ـــ ال ـــ عي ا و ـــ ا
ــ يـ ن ــ ـ ا الد وا ــ ـ ل ــ ـ و ا ــ ـ الع د الـــو ـــد ــ ـ و ا

ــ لـ ا ــ ـ و ال ــ ـ الد ــ ـ د ــ ـ ال
ـــ ال ـــ ـــ ع ال ـــ د ـــو ال د ـــ ا ـــي ي
ـــو ا يـــ ال ـــ ـــ ا ـــ ن لـــ
ـــ ـــ ي ـــ ل ـــ ي ـــ ي وا ـــ ـــ ي ـــ ي
ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ و عـــ ا ـــ ي ـــ ال

اليـــو ـــ عـــ ال ـــ د يـــ ـــ ـــ ي
ـــدا ـــ ع ي ـــ ـــ ي ـــ ـــ ال ـــد ال ـــ و ـــ
يـــ ال يـــ الـــد يـــ ـــ د ـــ وا ـــ ـــ

. ي ـــ ال

٢- مؤشر الأداء البيئي:
نــو ال ــ ــ ــد ي الــ ــ ي ال دا ا ــ يعــد
ــد ع ا ا ــ ا ــ ــ ييــ عــ يــ ي ال ــ ي ال
ــ ــ ــ ــ دا ــ ا يــ ي ال يــ ال دا ييــ ل

ـــ ـــ دن ـــد ـــعودي ال ـــ ـــ ـــد
ــ ـ ــ ـ ــ ـ ا الد وا ــ ـ ل ــ ـ و ا ــ ـ الع ــ ـ ا ــ يـ ــ يـ ع ال
ـــ ــ ـ ــ ـ ـــد ـــعودي ال ــ ـ
د ــ ـ ال ــ يـ ــ ـ ــ ـ ع ا ــ ـ عي ا وي ــ ـ ــ دنـ ــد ـ
ا ـــ ي ـــ ا ـــو ـــ ا الـــ لـــ ا ـــ و ال ـــ الد ـــ
لـــ ـــ ـــد ـــ د لـــ ـــ ـــ

. لعـــ دنـــ ـــد ـــ د

د ــوا ا ــ ال ــ ال يــ ا ــوا ال ــود يــ ي ال ا ي الـــ
يــو ا ــو ال ــ ا ــد ــ ال ــ ا ال يــ ا

ــ ال ــ ا يــ ــ و ا
ـــ د يـــ ـــ وا ـــ لـــ ـــ ا ـــد

ـــ ـــ ـــ ـــ ي ال دا ا ـــ عـــ ال
ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ا ـــ ي عـــ ا
ـــ ـــ يـــ ال ـــ
ـــ ـــ ـــ ويـــ ال

ـــعودي ال

          دليل التنمية البشرية للأمم المتحدة: دول مجلس التعاون حققت الغايات 
المرسـومة في تحقيـق رفاهيـة أفضـل لمواطنيهـا خـلال )2017-2000(

ل الد
ي الدليال يي يال الدليال يي ال

ا ا
ي ي
ع

ي ي
دا ع

ي ي
ع

ي ي
دا ع

عودي ال
ي ي

و
ي ي
دا ع

ي ال
ي ي

و
ي ي
دا ع

ي ي
و

ي ي
دا ع

وي ال
ي ي
ع

ي ي
دا ع

جدول )٢( دول مجلس التعاون في مؤشر التنمية البشرية لعامي ٢٠٠٠ و ٢٠1٧

لع ي ال ي ال ي ا د ا ا ن د ا
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ثالثًـــا- التحديـــات التـــي تواجـــه التنميـــة المســـتدامة في دول 
مجلـــس التعـــاون:

عــ ال ــ دا ــ ا يــ ال ــدا يــ ــ ي
دا ــ ا د ــ ا ــو ال ــ ــ ــ ال ديــ ال ــ وا
يــ ال ــ ا ــ د ــ ا ويــ ال ــ ي عيــ
ا ــ ا ــ يــ ال ــ ــ ــ الع ــوا ن ــ ال
ديــ ال ــ يــ ــ ي ــ ي ــ ا يــ ال ــ ــ ال

1( تحديات التنويع الاقتصادي:
ـــ ع ـــ ال ي ـــ ا الـــ يـــ ـــ ـــ ل
ـــ ا ـــ يـــ ـــ ـــد ـــد عـــ ال ـــ د

ــ ـ ــ يـ ي ا دا ــ ـ ــ ـ ن ا ــد ـ د ــ ـ ا ــ ويـ ل
ــو ـ ال ــ ـ ــ ـ دا ــ ـ ا ــ لـ د ــو ـ ا ــ ديـ دا ــ ـ ا
ـــ ا ـــ ا ـــ ل ـــي د ـــ ا ـــ وي ال ا ـــ ـــد ي
ـــ لـــ ا ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ي ال ـــو يد ال

ا د ـــ ال يـــ
أ ( مساهمة النفط في الناتج المحلي الإجمالي:

دا ــ ا يــ ليــ ع ــ ا ــ ال ــ ال ــ يعــد
ــ ال ا ــ ا ــ يــ د ــ ا ــو ال عــد يــ ا
عــ ال ــ د عــ ل ــ ا ــ ال ــ ــ ال ــ ا ــ ي
ــ ال ــ ــد ــو ن ــ ــ ــ ل ــعودي ال ــ ويــ ال

ل الد
ي اال يي اال ي

وي ال

ا ا

عودي ال

ي ال

جدول )٣( ترتيب دول مجلس التعاون بحسب مؤشر الأداء البيئي )٢٠٠8- ٢٠18(

Source: Yale Center for Environment Law & Policy, Yale University, Environmental Performance index 2010, 2018

ل نالد ا د ي ال ن

ا ا

ي ال

عودي +ال

وي ال

جدول )٤( مساهمة قطاع النفط والغاز في الناتج المحلي الإجمالي لدول مجلس التعاون ٢٠٠٠ و ٢٠18

ا ي ال ني ل ا وا ا د ال ا د ا
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ـ ال ا د ـ ـ ـ ـ ن ـ ن يـ ـ ال ـ ال ـ ي
ـ ال ع ال لد لي ا ا د ـ ال ـ ـ ال
ي ال ا ـ ا ـ ـ ا د ا د ـ ـ ـ ـ

ــ ال ــ ــ ــ ــد ي الســكان:  حجــم  في  الخلــل  أ- 
ــد ــي ــ ي ــ دي الوا ــ ال ــ ــ ل ــ وا ا
ــ ا د ــ وا ا ــ ي ــ ال ــدد ــ ل ا ــ ا

ــ ال ــ ــ ال ــ ــد عــ
ويــ ال ــ ال ــ ا ــ ا ــ ــ

ــ و ــ ا و ــ ــ ــ ا ــ ال لــ الع عــد ــ
ــ

د ــ الع ــوا ــ يــ ا لــ الع ــ ي ــ ي
ــو ــ وا ا لــ الع ــ ــ ان ــ عــ ال ــ
ــ الع ــو ال ــ ل ــ ــ ــي ــ ــ ي
د لــ ال عــد ــ ــ انع ــ ال ل ــ ا يــ ي ا

ــ وا ا ــ ــي عــ ال ــ

ب ( صادرات النفط كنسبة من إجمالي الصادرات:
ـ ي ا عـ ال ـ د ـ ل ـ ال ـود ا ـ ـ ل

ال ـ ا د ـد ويـ ل ـ ال ـ

٢( تحدي الخلل في التركيبة السكانية وفي سوق العمل:
عــ ال ــ د ني ــ ال ــ ي ال ــ ا ــ ي
لــ ديــ وا ل ــ ل ــ وا ا ــ ال ــ ــ
ا يــ ــ ي يــ ي ا عــ ا ــو ال ــ ن ا ــ ا

لــ ل يــ و ــ ي ــ ي ــ الع ــو ال

دي الوا ــ وا ا ــ ن ال ــ يــ ال ــ ــ
وي ال ا ا و ن ي

دان ي و وا الد يع ا وال ال
ــ ني ع ــ ال ــ الع ــ ــ ب-الخلــل في القــوى العاملــة: 
ــ دي عــ ال ــ د ــ ا ــ ال ــ الع ــو ال
ــ ــ ــ نــ ا ــ يــ ــ ا د ــ ــ

ــو ن ــ ــ ل ــ ا د ــ الع ــو ال لــ

ل نالد ا د ي ال ن

ا ا

ي ال

عودي ال

وي ال

جدول )٥( النسبة المئوية لصادرات النفط والغاز إلى مجموع الصادرات في دول مجلس التعاون ٢٠٠٠-٢٠1٧

Source: GOIC, Gulf Statistical Profile .Various Issues

والد وا ا وان ا ي ن

ا ا
ي ال
عودي ال

وي ال

و ا

جدول )٦( نسبة السكان غير المواطنين في مجلس التعاون لعام ٢٠18

ع ال د ا ي ال ن ي د ال داد د ا
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رابعًا- ضعف المشاركة السياسية للمرأة الخليجية:
ـــي ي ال ـــ ي ا ـــ ي ي ا ـــ ا ـــ ـــ ن ا ـــ
ـــ ل ـــ ـــد ي ـــ الد يع ـــ ال ـــ ـــ ل د ـــد
لـــ ـــ ن ل ـــ ال ـــ ا ـــوا ـــ ـــو ا
يـــ و ا ـــ يعـــ ال ـــ ا ولـــ ـــ ـــ ـــد

1- نسبة النساء في البرلمانات الوطنية:

د ن ل ن ال ي ال ن ي ا
لع الع و ا د ع ال

ل د د ا ا ا ي ن ا و ال
ي و ا ا و و ال ا ا

وا ال ال ن ال الوزراء: النساء في مجالس  نسبة  أ- 
ي الع ا ا ل د دا ي ا و ي
دد ل وال ي ال ي ال د ا

ي ي ا ــ ا و د ــ ال ــ نيــ ال ي ــ الع د ــ
ــ عــ ال ــ د يــ الو نــ ال ــ
الو ــ ــ ل نــ ال يــ ال ــ ن عــ ال ــ د
ا ــ ا ــ لــ ــ ال ــ ــ ال

ــ ــ ــ د والــ ال ــ ــعودي ال
ــ ــ لــ ويــ ال يــ ال

ال ي ي ي لع ا الو ي ال ا الو
ول ي د ا ي ي ال ا الو

دي ال ال ا يد
ل ي ي ال ا و ان وصفوة القول، 

ي ال ا ا ي ال و ي ن و ع ال د
ا ل ي ي ا ال ي دد ا

ي ن ا ا ي د ي ال ال ا ا

جدول )٧( نسبة العمالة الأجنبية من إجمالي العمالة في دول مجلس التعاون 

الد

ا ا

ي ال

عودي ال

وي ال

ل ا

ع ال د الع و ال و د ا

ل الد
د ا لدد ا دال ا لدد ا ال

ا ا

ي ال

وي ال

عودي ال

جدول )8( المقاعد التي تشغلها النساء في البرلمانات الوطنية في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية  

https://data.albankaldawli.org/indicator/sg.gen.parl.zs
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ليــ ــ ع ــ ــ نو ــ ي ــ ع ن ا ــ د ــ ال ــ نــ
ــ ــ ال ــداد ا يــ ال ــ ي ــ ــ ايــد ا ــ ن ا

ــ الع ــ و ال ــ ي ا ــ ي ل ــد ا ــ ل دا ــ ا

ثالثًا- تحديات التغير المناخي:
ــو ا ــود الو ــ ــو ال ــ ع ان لــ ــ
ي ــ ال ال ــ و ال ــ عــ ن ا د يــ ــ ا يــ ــ ا

* أستاذ زائر بجامعة الأنبار-العراق

جدول )٩( عدد النساء الوزيرات في دول مجلس التعاون لعام ٢٠18

ل االد و ل ل ا االعدد ي الو ال لدد ا ال

ا ا

ي ال

عودي ال

وي ال

ع ال د ا الو ل ني ل ا وا ا د ال ال ا د ا

لــ ــ عــ ال ــ د ــ لــ ــ ا ــد
ــ ــ الع و ــ ا ــ ــو ال ــيد نــ عــ ان

ال ــو ال ــو ا ــود الو دا ــ ا ايــد ــ يع ا ــ
ــ ن يــ ل ــ ي ــ ــ ا ــ ي ــ ــ ــ ــد ي
د ــ داد ــ ــ و ا ــ ــو ال ــيد نــ عــ ان

ــ ل ال ي ــ الع ــ عــ ن ا ا ــ عــ ال ــ
دا ــ ا يــ ال ــدا يــ يــ ــ ــو ن ــ
ــ و ــ ي ــ الــد ــ ــ ــ عــ ال ــ ــد

ــ و ــوا ــ ا ــ ا ــ ال ــي ــ الو
ــو ن ــ و ال ــ ــ ــ ال ــ د ــ ا ــ ــ ي ال ــ

ــ ل ــ ل ــ ــ ا ــ لــ ــ ع ا د ــ ا
ــ د و ــ ــ ل ا ــد ــ ي ــ ــ ــي ي ال يــ الع
ــ ــ ــو ال يــ د ــ ا ــو ن ــو ال ــ ــ ديــ ي ال
ــ ي ــ ي ي ا ــ يي ــدا ــ ال ــ ن ــ ــ

ل الد
يد ن ع ان

و ال
ن ع ان د ال

و ال ويد ال يد ن ع نان ع ان د ال
و ال يد

ي يال ال
يي يال ال

يي يال ال
يي يال ال

ي

عودي ال

ا ا

وي ال

ي ال

جدول )1٠( إجمالي انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون وحصة الفرد منه "ألف طن متري لكل سنة"

https://data.albankaldawli.org/indicator/en.atm.co2e.pc
https://data.albankaldawli.org/indicator/EN.ATM.CO2E.GF.KT
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أدوار غير تقليدية لتفاعل ثقافي عالمي قائمة على جهود منظمة لرفع القدرة

دور المؤسســات الثقافيــة الخليجيــة في 
التنميــة الاقتصاديــة: الواقــع والمأمــول
عيــ ا ديــ ا يــ ال ــ ا يــ ال ــ ا د يــ ــ ــ ــ يــ الع ــ ا ــ ع نــ ع
ــ نع ــ يــ ال ــ ل ود ــ ــ وا ــد و ــ عي ــ الــ ــ يــ ال ــ ا ــ ع
عيــ ا ديــ ا يــ ال ــ ــ ــي ن ــ ــ ال ــ ا عــ ــ يــ ال ــ
يــ ال ــ ن ا ــ ا يــ ــ ــ ــ ال الــد عــ ــ ال ــو ال ــ ا يــ ال ــ ن ــ د
ــ ــ ــ ــ ال يــ ال ــ ن ا ــ و ــ ن عــ ــ ن ــ ا ــ ــ د يــ د ــ ن
ــ ــــ ي ال ــي ــ ــ وا ــ ي ــ ال ــي ـــ ال ــ ال ــ يــــ ال ــ د ــ ــ ل ل ــ وي ــو ــ

ديــ ا يــ ال يــ ي ــ لــ د يــ ــد ــ ا

د. محمود عزت عبد الحافظ

ي ال ــ ل يدي ال ا د ا ن
يــ ع ال يــ ال ــ ا ي ــ ا ــ ال يــ ــ ــ ا
ا ــد ال ــ ال ــ ال يــ ال ا ــ ال يــ ال ــ
ــ ال الــ عــ ا نــ ا ا ــ ا ا ــ ا
ــ ي ــ ي ــ ل ــ ــ ــ ال ــ يدي ال ــ ي ا د ا

ــ ا ــ ــ ــ ــو ال ي ــ ــ ــ دي ا
يــ ال ــ ي ــ ي ــ و ا ييــ ــ ــ ال ــ الع يــ ا

ــ عي ا ــ دي ا
ــ ــ ــ ا يــد يــ الع ــ عــ
ــ ــ ال ييــ ال ــد يع ييــ ال ــ يــ يديــ ال

ــ يــ ــ ــ ع يــ ل يــ و ا ــ ا
ــ ني الع ــد ال ــ العــ ــ ال

ــ ع ــ ال ــد ــ ا لــ ــ و ال ــ
لــ الع يــ ا ديــ ا يــ ال ــ ــ ي ــ
ــو ــ ــ ــ الع يــ ا ــ ــ ــ ــ الع

ي ــ ل ديــ يــ ــ و

دور المؤسسة الثقافية في التنمية الاقتصادية: 
د ــ ا ــ ال ــ يــ ال ــ ــو ــ ن ــ
د ــ ال ــ ال ــ ــ ي ــ الع يــ ال ــ ال ــ

ــ ا د ــ ا ــ د ــو و ــ ــ ــ ــ
يــ ال ــ ا ــ ون يــ ال ــ ــ ــ ــ ع
ــ ــ ع ي ــ ال ــ ا لــد ــود ــ ال ــ ا
ــ ــ ــ ن ــ ــ عوي ــ ع د ــ ي ال ــ ي ــ
ــ ل ل و ــ ال ــ يي ع ــ ع ــ ال ــ ي ال ــ ــ ــ
ــو ال يــ ال لــ ــ د يــ ــ ــ ــ ــو ال ــ

ــو ال ــ ــود ا ــ ــ ع ــ ــ
ــ ي ا يــ ــ ــد ال ــ يع يــ ل ــ ال ــو
د يــ يــ ا يــ و ــ ا ــ عي ا و ــ ــ ــي ا
يــ و ا ــ ي ــ ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــد
ــ يــ ــي ي ديــ ا يــ ا ال ا ــد ال ــ ــ ــ
ــ ال ــ ي ــو ال ــو ال دا ــ ا ي ا ــ ا ــ ي
ــ ــ ع ا ا ــ ويــ ال ــ ا يــ و ال ــ ــ ــ ا

ــ ن ا ــو ــ يــ
نــ يــ ــ ال ا ــ يــ ا ــد ــو ــ و يــ
ــ ــ عي يــ ــ ــ ــ يــ ال ــ ــد
ديــ ا ــ ال ــ يــ ــو ديــ ا يــ ال يــ ل
ــ ال يــ ال يــ ن ا ــو ن ــ د ــ ــ ال ــ يــ الع
يعــ نــ ال ــ يــ ــ ع ي يــ ــ لــ ــ
ــ ال يــ ال ــ ا ــدا ع ا ــ ن ديــ ا ــ ال
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ــ ا اد ــ ل ديــ ا ــ ن ــ لــ ــ ــ
ــ و ــ ي ا ــ ا ــ ي ــ ا ــ ا

ــ ال ــ ــ ديــ ا ــ عديــ ا ــ
يــ ــ و ــ د ــ ا ــ اليــو ــ ا ــ ــ ا
ــ ال د ــ ا ــ د ا يــ ال ــ ع ا لــ ــو الو نيــ
ا ي ا ا ــ د ــ ا ــ ل ــ ال ا ــي ال ــ
ــ و ع ا ــ د ــ ــ ال ــو ل ا ــ ن يــ الدي يــ ال
ــ لــ الع ــ وا ا ــ نيــ ا اد ــد نــ ن ا
ــد يــ ــ ــ ــ ال و ــ ال ــ ــ عــ ل
يــ ل ــ يــ ال ــ ي ــ ــو لــ الع الــ ــ ال اد

د ــ ا ــ ال
ــ ــو ي ــ ال ييــ ال ــ ي ــ الع ــ ال ــ ل
ــ ال لي ــ ا ــ العديــد يــ ي ــ ال ــو و ــ الع
ــ ــ ال يــ ــي لــ لــ عــ ال ــ د ــد
عــ ــ ي ــ يــ يــ ــي يــ ــ

ــ ي ــ ــ و ــ ــ ال
ــ ال ييــ ال ــ د ــ ي ــ ال ــ نــ يــ

ديــ ا يــ ال يــ ل ــ ال يــ ال يــ ال ــ
ــ ي ــ يــ ا ــ ال ييــ ال ا د ــ يع ــ ا ــ

يــ ا ــ ال ــ
ــ ال ــ ي ال ــ ي ــ ــ ي ا ــ ي ال ــ
ا ــ ــ ل ــ ي و ال ــ ــ ــ لي ا ــ د ال ــ ي ا ــ ل
ــ ــ ــ ال لــد ــدا ا ــ ــ ــ ي ــ ا
ــ ال ا ــ وا ويــ ــ د ا عــ ا ــ ع ــ ال
ــع ي ع ل ــ ا ع ــ ــ ي ــ ا ــوا ــ
ــ ــ ــ ــ ي ــد ــ ا ــ د ــ لدي ــ

ــ ا ا ــ ا ــ ــ يع لــ ــ ا

الأدوار غير التقليدية للمؤسسات الثقافية:
ــ ــ ــ ي ي ا ــ ال ــ ي ال ــدا الع ــ ــد ل
و ــ ا ــ ــوا ــدد ع ــو ــ دي ــ ي ــ
ــ ال و ــ ا ــ ــ ال و ــ ا ــ ــ ي ع ال

ــ ال و ــ ــ ــ
ــ ال ــ ان ــ عي ا و ــ ــ ل ــ ــد ل
ــو ــ ا يــ ا يــ الع ــ ال ــ ــ ال ــ دي ا
ــ ال و ــ ا ــ ا ــ نــ ن ا ــ ــ و ع ا يــ ولو

يــ ــ دا ــو ــ الع يــ ا ــ ــ وا ا لــد
ــ ي ــ ال ــو ال لــ نــ ــ ا يــ

ــ ــ ال ــ ع ــ دي ديــ ا ــد ــ د ــ ل ــو ي
ا ــ ع ا يــ ي ا ــ ل ــ و ــ ال نــ ا يــ

ــ لــ ــ الــ د ــ ــ ــ دي يــ ل
ــ دا يــ ال ــ يديــ يــ ــ ديــد والــ
ا د ــو ــ العو ــ ــ ال د ــد يــ ــد الوا لــ الد
ــ و يديــ يــ ــ لــ الد ــ دا يــ ال ــ ا

يــ ا ــ ن ا ــ دن ا ــ ا ــ ي داد ا ــ عــد
ـ ل يـ ال ـ يع يـد ال يـ ـ الع ديـد ل
ـو ال ـ ـود ا ـ يع ـ ل ي ـ ا يـ الع ـ ال
ـ ـ ـ ـ ن يديـ يـ ا د ـو ـو ـ ي
دي ا د ال ـ ل ـود ـ ـ ـ

ـ ا ليـ ـ ا ي ـ ـ ع ـ ل يـ ا
ــ ا ا د ــ ــ ــ الع ــو ــ ل ل ــ ال يــ

ــوا ــ لعــد ــ ي د ــ ــ ــ ال ــ ا ــ
ــ ي ــ ي دا ــ ــ

ــ ي الــ يــ ــ ــ ــو الــ ــ ال د ــ ال
ــ يــ ــي و د ــ ديــد ــ ع ــ ــ

يــ ال ــ ا ــ ــ الــد ــ
ــ ــ الدي ــ ا ديــد يــ الع ــ ال ــ ال ــ

يــ ال ــ ا
ـ ـ ال ي ـ ـ الـ ـ لـ ـعـ لـ ـ ـ ـ ـ ا ـ لــيــ ـ ـ

ـ الـ ـ
ــ عيــ ا ا ــ ا ــ ــ ــد ــ ا ــ

ــ ي ــ د ا ــ ال
يــ ــ ي ــ لــ ــد ــ ال ا د ــ ا عــ ــ

يــ ا العدالــ يــ د ــ ا ــو ال ي ــ ــ د
ــدا ا ــ ال ييــ ال ي ــ ل يــ ــوا ــ ا

ــ الع ــ ــ ال د ــ ا
ي ي ال ي ال وان ا ي ل ـ ي ا ـ د
ـ ي ـ ـ وا ا يـ ال ييـ ـ د ـد لـ

ـ ال يـ ال يـ ال

      دمج التحليـــــل الثقافي والتغــــير الثقافي في مزيج عوامل تصمـــيم 
السياســــات والمشروعات قد يؤدي إلى تسريع وتيرة التنمية الاقتصادية

* نائـب مديـر المشروعـات الخاصـة ـ مكتبـة الإسـكندرية ـ مـدرس العلـوم 
السياسـية بالأكاديميـة العربيـة للعلـوم والتكنولوجيـا ـ مـصر 

مقالمقال
ملف العددملف العدد



79 يــونــــــيــو
138العــدد

2019 www.araa.sa

يرتفع الطلب على الطاقة عام 2040 بـ 30% لمواكبة النمو وزيادة السكان إلى 9 مليارات

تأثيـر ثلاثـي الأبعـاد للطاقـة عـلى التنمية: 
الاقتصـاد ـ المجتمـع ـ البيئـة

ــ د ــ ان ــ ــ ا ــ ا ــ دا ــ ا يــ ال يــ ــ ا ا د ــدد ا ــ ال عــ
ــ ال ي عي ــ ــ ــ ال ــ عــد ــ و يــ ي ال ــ ن يــ الــ ــ ن ــ ا ــ ال يــ ي ــ
ــ ــ ل ــ ال ــ عــ ا ــ يــ ا ديــ ا يــ ا ــ ــ انع ــ ال ــ ا
ــ ــد ــ دي ا ــ ا لي ــ ا ــ ي ل ــ دا ال عــ يــ ال ــو ن يــ ال الــد يــ و
ــ ــ ي ي ا ــد ا ــ ي الو ــ ــ ني دا ــ ي ــ الدا ــ ل ــد ال ــ ــد العدي ــدد ال ا ــ

ديــ ال ــ ــ ي ــ وا ــ ي ن ــ ــ ــو ا ي ــ ل ــ ل ــ ال ــ ــ ا ــ ي ل نــو
ــ يد ــ ي يــ ــد وا ــود ــ ــ ــ ل ــ يــ و ــ ــ ديــ ا يــ ا ا يــ ال يــ ي ال
ــ و ا ــ ا ــ ا عــ ــ وا ال ــو ال ــ ي ن وي ــ ــ ــو ي ــ يــ ــ و ــ ال
ــ ا ــ ــ الــ ــود الو ا ــ ــ ــ د ا ــدا ال ــ ــدد ال ا ــ ــو ا ــود الو ــ ــ
الــد عويــ ــ يــ ال الــد ــ ي ويــ ــ ــ ال الــد ــ ــو لــ يــ ا ــ ال ــ يــ و ا

يــ ي ي ال ــ ال دا نــ يــ يــ ع ــ يــ ا ــ ديون ــديد ــ ــ ا

د. محمد لكريني

ــ ل ــ ا ــد ا لــ العــ ــ ا د ــ د ــ
ــ ــدد يــ يــ ال يــ SE4ALL يــ ل دا ــ ا
ــ ا ــ ــ ي ــ ي ــدا ــ د ــ ا
عــد ا ــ ــ دي ا ــ ال ــ د ــ يــ ا ــو
ــ ــ ــ ــ ال دا ــ ا ــ ــ ل ــ الع
الــد ــد ع ــد ــ الع ــ ال يــ ــدد ا ــ ال
ــو ال ــ ال ــ يــ ا ــو يــ و ا ــ ل يــ ال

ــ  ــو ا ــود الو ــ ــ ــد ا ــدد ا ــ ال لــ
ــ ــ ــدد ا ــ ل ــ دا ــ ي ــ لــ د
ا ــ ــ والــ ــ د يــ ال عــد ــ ي لــ د
ـــ ـــد ـــ ـــد ا ا ـــ ـــ

لـــ الد ـــ ا ـــ ـــ ــ ـ ــ ـ ــ يـ ـــ ل ـــ
ـــو ـ ـــ ي الـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ
ـــ و و ا ـــ دي ا ـــ ال ـــ د ـــ ـــو ي ـــ يـــ ا
ـــ ي ـــ ي ـــ ا ـــد ال ا ـــ ـــ دا ـــ ا

ــ ـ ي ل ــ ـ عو ال ــ ـ ــد العديـ

الطاقات المتجددة والتغيرات المناخية 
ــ ال ويــ ــ ــ ال ــ العوا ــ العديــد ــ دا
ي ــ ال ــ ن ا ا ــ الد ــو ال يــ ــ ــ الع ــ ي ال
ــو ال يــ ال يوانيــ ا يــ ال د ــوا ا ــ ــ ــ ال
ــ و ال ــ ا ــ ا ال د ــ ا ــ ولو ال ــ ال
نــ نــ ا ــ ع ا ــ ــ ي الد ا ــ ال عــ ان ــ انــ الع
ــ د الــ ــ ا ــ ي ال ــيد ــ ي ا ــو ال ــيد
يــ ال لــ ــ د ال ــ ا عــ ــدا لــ لــ الد ــ
ــ ال ــوا ال ــ ا ــوا ــ ا ــو ال ــ ــ
ــ ال ا ــ الــد لي ــ ــ ــ الــد ــ
ــ ل ــ ــ ا ــ ــو ا د ــ ال د ــ ــ ــ
ــ ع ان د يــ ال ا ــ ا ــ يــ ال ــ العديــد ــد
ا يــ ال ا ــ ا ــ يــد لــ د ــي ــ ي الد ا ــ ال
ــ ال يــ ــ لــ ل ــ ا ــ ال ونــ يــ
يــ ال يــ ــ ــ ا ــ ا ال يــ ال ــدد ا

ــ ي ا ا ــ ي ال ــ وا
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ــ ليــ ا يــ ال ــ ي ال ــ ال ــ ع
ديــ ا ــ ال ــ ــ و ليــ ال ــ ال ــ
ــود و ا ــ ا ــو ي ــ عدي ال ــ ا ال ــ ال ــ ال
د ــ ــ ــد ديــ ا يــ ي ال ا ــ ا يــ ــ ال
ــ ي ــد ي ال ا و ــ ا وي ــ ــ ــ ا ــد ا ا ــ
و ــ ا ــ ــ ي د ــد ــ ي ن ــ ال ــد ــ
ــ ا دا ــ ا ــ ــ ــد ــ ي ل ــ وي ــ نــ ال

ــ ال ــ ا يــ
ــ ي ــ ي ال ــ وي ــ ي ــ ــ ال ــد ال ــ
يــ ا نــ ي ال يــ يــ ــ ــو ال ا ــ

ــ ال ــ ان ــ ا ــ ــ ا يــد ا ــ
ــ ــ ــ ي ــ ــ ــ ــ ال وي ــ ــ ا
ــدا ل يــ ا ديــ ا يــ ل ــ ــ ال ا ــ ا
يــ ا يــ يــ ال الــد ا ــ ال ــد ــ ي ن يــ ال

ــ ي ال ــ ــ ال ا ليــ الد

ـــ ا ا ـــ ـــ د ـــ ا ـــ ـــ الع ـــ
ـــ ـــ ليـــ ـــ و ال عـــ ـــ ن يـــ ـــ د
ــد الـ ــ عـ ــ ـ ــ يـ ا ا ــ ـ ــ ـ ال ــ ـ ا
ـــ ن ـــ ي ل ـــ الو ـــ ال ـــ ع ـــ ـــ ا ـــ ن
ـــ ل ـــ ي ـــ ا ـــ ي ال ـــ ـــ ا ـــو ال ـــ
ـــ ـــ ا ـــ ل ـــو ا ايـــد ال ـــ يـــ ـــ ي

ـــ ا ا ـــ
ـــ ل ـــ ن ـــ ـــد ا ا ـــ ي ـــ د ـــ ا ـــ ن
ـــدد ـــد ـــ ن ـــ ي ل ـــ ـــ ي ـــ ل ـــ ا ـــ ـــ ي ـــ الع
ــ ـ ــ ـ ــ لـ ــ يـ ي ــ ـ ــ لـ الد ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ

يـــ ال ـــ ـــ ا ـــ ـــ ان ـــ ـــ ا العـــ ـــ ا
ـــي ـــ عـــ ي ا لـــ ـــ ي ال ـــ ا ـــ ـــد ـــ ال
ـــ ا ـــ لي ليـــ الد ـــ ا ـــ ال ـــ ـــو ـــ ا
ـــ ـــ يعي ال د ـــوا ـــ ا ـــ ي ي ال ـــ ا ال ـــ ـــ ال

ـــ ا يـــ ي ال ديـــدا ال

ــا اســـتراتيجية للطاقـــة المتجـــددة      حـــددت 20 دولـــة عربيـــة أهدافًـ
واعتمـــدت 9 دول حوافـــز لتطويـــر اســـتخدام تقنيـــات الطاقـــة المتجـــددة 
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ديـــ ا ـــ ي ـــ ـــ ا ال يـــ ال ـــ
ــ ـ و ا ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــو ـ ال ــ ـ ــ يـ ا
د ــ ـ ا ــ ـ د ــ ـ د ا ــ يـ ولو ال ــ عـ ــ يـ الع ــ يـ ي ال
يـــ ا نـــ ا ـــ ـــ عد يـــ ي ال ـــ و ا ـــ ـــ ا ي
ـــ ا ا ونـــ ن يـــ ـــو ي ديـــد ا ليـــ الد ـــ ا عـــ
ـــ الـــد لـــ ـــ ع ال ا ـــ ن لـــ ل يـــ ا
ـــد ا ا ـــ ي ا ـــ د ـــ ـــ ال ـــ ا لي ـــ ا
ـــ ـــ ا ـــو يو ـــو و ـــ ي ا ا ـــ ي ال ـــ ـــ ي ا
ـــ ـــو ـــدد ا ـــ ال يـــ ـــ ـــ ال ـــد عيـــ

ــ ـ ا ــ ـ ــد ـ ــ ـ ــي ـ
ـــي ي ال ـــ دني ا ـــو ـــ ا ـــ ل الد ـــد الع ـــ ن

ـــ ال ـــ ن ـــ ـــ ا ـــ ا الـــد ـــ د ـــ ا
ـــ و ـــ يـــ الع ي ـــ ا ـــ ال ـــ و ـــ ـــ
ـــ عـــ ي يـــ دا يـــ ـــ ـــ ا ا ـــ ـــ ـــ ـــ ي
يـــ ال يـــ ال ـــ ي ال ـــ ـــ ي ـــ ـــ ا الـــد
ــ يـ ا ــ ـ ا ــد الـ ــ ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ ي
ــ يـ و ــ ـ ــ يـ الع ي ــ ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ ا ــ يـ
ـــ ـــ ن ـــ لـــو ليـــ ي ـــ ـــ ي عيـــ ل ـــوا ا
ــ ـ ــ عـ ني ــ ـ ن ا ــدد ـ ــ ـ و ــ ـ ــ الـ ــو ـ ال

ـــ ا ال يـــ ال ـــ

تكنولوجيا الطاقات المتجددة والتنمية المستدامة 
ـــ ي ي ا ـــ ا ـــ دا يـــ لـــ د والـــ ـــدد
ـــ ال ـــ ـــ ـــ ي يـــ لـــ د ـــدد ا ـــ ال
ع ـــ ا ـــ وا ل ـــدد ـــ ن ـــ ي د ـــد ا ـــ ي
ـــ ال ـــ ـــدد ا ـــ ال يـــ دا ـــ ا ـــ ن ويـــ ل
ـــ ا يع ـــ ال ـــ وان ال ـــ ـــ و ـــدا ـــ ـــ
ا ـــ ـــ ل ـــ ـــ ل ـــ ل ـــ ال ـــ ـــدد ا ـــ ل
و ــ ـ ا ــ لـ ــ ـ ي ــ ـ ا ا ــ ـ ــ يـ الع ــد الـ ا ــ ـ ان

ـــ ني ـــ ان ـــ ا ـــ ـــو ا
ـــ ال ـــ ـــدد ا ـــ ال د ـــ ـــ

ــ ـ ل ــ ـ ا ــ يـ ــ ـ ا ــ عـ ــ ـ ــ يـ و ال ــي ـ ال
ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ي ا عـــ ال ـــ د
ـــ د ـــ ال ـــ ا ـــ د ـــ ال يـــ لـــ
يـــ ـــوا ال ييـــ ـــ د ال لـــ ـــ ـــ ي ا عـــ ال
ـــ ـــ ل نـــ لـــ الع عـــد ا ـــ ـــ ـــ يـــ ا

يـــ الـــد ـــ ـــ ـــ ال د ـــ الـــ ـــ لـــ
ـــ ـــ ـــ عـــ ـــ ا ا ـــ د لـــد
ي و ـــ ــ نـ ــ ـ ا ا ــ يـ , ــ ـ ــ ـ ــ يـ و
ـــ ـــ ـــ ال ـــ ا يـــ , يـــ ال ـــ

ـــ ي ا عـــ ال ـــ ـــدا ـــ
ليـــ ــــ ـ ـ الـــ يــــ ـ الـ ــــدد ـ ـ الـ ــــ ـ الـ ــــ ـ ـعـ
ــــ الـ عيـــ ال ـــ ـعــــد ــــ ـديـ ــــي يـ ا الـــد

ــ ـ ــدد ـ ا ــ ـ ال ــ يـ ولو ــ ـ و ــ ـ ل
ـــ ا ديـــ وا لــــ يديـــ ال وديـــ الو ـــ ن ا
ـــ ل يـــ ال ـــ ا ـــ ال ـــ الـــ ـــد ال يـــ و

ــ ـ ي ال ــو ـ ي ــ الـ

تـوجـــــد ثـــــلاث طـــــرق أســاســيــــة تــؤثـــــر مــــن خــلالـهــــا الــطـاقــــة فــــي 
الـتـنـمــــية الـمـســــتدامة: 

ثانيًـــا  يـــ ي ال ـــ ل ا ـــد ـــ ـــ ال أولًا 
يـــ ا ديـــ ا يـــ ل ـــي ي ـــ ـــ و ـــ ال
يـــ ال يـــ ا يـــ ل ليـــ ـــ ـــ ال وأخيـــرًا 
يـــ ل ـــ ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ يـــ ـــ ن ل
يـــ ال ـــ ـــ ـــ ي ال ـــ ا د ـــ ا دا ـــ ا
ـــ ال ـــد ـــدد ا ـــ ل ـــ ال ا يـــ ا

د ـــ لـــ ـــ وي يـــ ا ال ـــ ا يـــ د يـــ ـــ ال
ـــ ل ال ـــ ـــ ـــد ا ـــ ـــ ي ال ـــ ـــ ـــو
يـــ ال ـــ ديـــ ا ليـــ ا د ـــوا ا ـــ ـــ ا ـــ ـــ ال
يـــ ال ـــ د ـــ ي ـــ ا ديـــ ا يـــ ال ـــ
ـــ ان ـــد ع ـــ ن د يـــ ال يـــ ع يـــ ال ـــ
ديـــ ا ليـــ ـــ ـــد ـــ ـــ ي ـــ د ا ـــ
دا ـــ ا ـــ ـــو ال ـــ ـــو ا ـــ ال ـــ ي يـــ ا
ديـــ ا عـــدد ـــ ـــو ا ـــود الو ـــ ال
ـــ ال ـــ ال ـــ و ـــ ـــ ـــ يـــ ا
ي ـــ دا ـــ ا يـــ ال يـــ ل ليـــ ـــ ل لـــ
يـــ ال عيـــ دا ـــ الو ـــ ن ـــ ا د ـــ ا
ـــو ن ـــ و ال عـــ ـــ ي ـــ ـــ ي ال و ـــ ا ـــ دا ـــ ا
ــ يديـ ال ــ ـ ال ــ ـ ــ يـ ي د ــ ـ ال ــدد ـ ا ــ ـ ال

ــ ـ ي ال ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ا ــ ـ ال
ا ـــو ـــ ال ـــ ـــ الع ـــ ا ـــ ن ا ـــ
ــ ـ ــ ـ ــو يـ , ــ ـ ــ ـ ن ا ــ ـ ان ــ يـ ــ ـ و

       ولدّت دول التعاون مجتمعة عام  2016 طاقة كهروضوئية أقل من 0,44 
تيراواط مقارنة بسـلوفاكيا 0,53تيراواط التي تضم عُشـر سـكان الخليج
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نيـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ا ـــ ال ـــو يـــ ي ـــ
ـــ ال ـــ ـــو ا نعـــدا ـــ ـــ ال ـــ ـــ ي

ـــ ـــ ـــ د ال ـــ ال ا ـــ ـــود الو ـــ ـــ دي ا ـــ ا
الـــد ـــ ـــد ـــ ال ـــ ال لـــ الع ـــ ني يع ـــ ال ديـــ ال

ـــدد ـــ ي ل ـــد ا ا ـــ ن ـــد ـــ ا يعـــ يـــ الع
يـــ , ــ ـ ي ـــ لـــ ـــ ال ـــ يـــ ال ـــ ا
ـــ ـــد يع ـــوا ال ـــ ـــ ي ـــ ـــد ي ـــ ي ـــ

ـــ د ال ـــ ل ـــ ال ـــ ـــد ي ال ـــود الو
ـــ ـــ يـــ الع ـــ ال ـــ عـــ و

ـــ ي ال ـــ و ـــ ا ـــد دي ا ـــ ي ال يو ـــي ـــ
يـــ و لـــ ـــ ي عـــ و ليـــ ا
ـــ ي ال ـــ ل ا ـــ ال نعـــ ل يـــ ع ا

ـــ ال دا ـــ ا ـــ ي ال يو ـــي ـــ ـــ ع و ا
يـــ لـــ ـــد ي WEO – لـــ لـــ د
ـــ ع ا دا ـــ ا يـــ ل ـــد ا ا ـــدا
ـــ ال ـــ ـــ ـــ ا يـــ ال ـــ وا
ـــ ـــ ي ل ـــ ـــو ـــ ي ل ـــ دي ا
ـــ ي ل ـــ ال يو ـــي ال ـــ ـــوا ال ـــو
ـــدا ا يـــ لـــ ا ـــو ال ـــ ديـــد ا
ـــ ل الع ـــ ي ـــ و ا ـــ ـــ ـــ ي ـــ ي ا

ـــ ـــو ـــ ـــ ل ـــ ـــ ـــ ـــ ل
ــي ـ ا ــ ـ ــ ـ ــ ـ و ال ا ــ ـ ــ ـ ي ــ يـ ــ ـ
د ــ يـ ــ ـ ال , ــد عـ ــ ـ الع د ــ ـ ا ــو ـ ــ ـ
ا يـــ ـــ يـــد لـــ ـــ ن يـــ , ـــ لـــ الع ـــ ـــدد

. ــ ـ ــ ـ ن

خاتمة: 
ـــ ل لـــ ع ل ـــ وي ـــ ا ـــ يـــ ال الـــد ـــ ع

ـــو ا ـــ ل ـــ ي ن ا ـــ ـــ ا ـــ لـــ ـــ
الـــد لـــ ا ـــ ا ـــ ا ـــ ال ـــ ال ـــد ل ـــ د ا
ـــ ـــ يـــ ا ا يـــ ال ـــ ـــي ـــ ـــ ـــ ي ال
ـــ و ا ـــ ل ـــ ا ـــ ل ا ـــد ـــ لي الد ـــ ي ل ـــ ـــد ع
ـــ ال ـــ ـــ ي ال ي ـــ ا ـــ ـــ ان ـــ ي ال ـــد ال
يـــ ـــ ي يـــ ـــ ي ال ـــ دا ال ـــ ـــ يعـــد ـــدد ا
ـــ ني ـــ ـــ ي ـــ ـــ ـــ ي ا ـــ دي ا ـــ ي
ـــ ل ـــ ي ال ي ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ي الع ـــ ا د

يع ـــ ليـــ ـــ ا ـــ ـــو ـــدد ا

ـــ ن ـــ ـــ يـــو , لـــ ـــ ـــ ن
ـــ ـــ ال ـــ ال ـــ ن ـــدد ال ا ـــ ـــ
ـــ ي ي ا ـــد ا ـــ ي الو ـــ ي , ـــ ي ـــ ـــدا ال
لـــ والـــ ـــد ال الي ـــ ـــ ـــ الع ـــ ن ا ـــ ,

  . ــ ـ ــ ـ ــ ـ

مستقبل تكنولوجيا الطاقات المتجددة في العالم
ــ ــ وي ــ ا ــود و ــ ي يــ ــ ال ــ
ــ الع ــ ال ــ ال ــ يــ و ا ييــ ــ د ــ و لد
ــ ال ــ ي ــ د ــ ــ ا ــ ــ يــ

ــ وا ــ ن ا ديــ ال ــ ــدد ا
يــ ل ــ ي ال ــو ال يــ ا ا يــ ال
يــ ال ــ ــ ــ ي يــ ا ــدا ا
ــ ي ا ــ ــ ــ ي ــ ل ــ ي ــ ا
ــ ــ ا يــ ا ــ ــدد ا ــ و
ــ لي ــ ان يــ ولو ل ي ــ ال ــو ال
يــ ــ ــ ال ــ د ــ عــ الــ ــ ا
ــ ــ ــ ل ــ ــ ي الع ــوا ا
ــ العديــد ــدد ا ــ ال ويــ ــ وا
ــوا ــ ا ــ الع ــ ي ال ــو ــدا ال

ــ ال ــود ــ د ال ــ ال
ا يـــ الع ـــ ع ـــ ـــ ل ـــدد ا ـــ ال ـــ
ــ ـ ــ ـ ي ــو يـ ا ــود ـ الو ــ يـ ي ال ــي ـ ال ــ ـ ال ــ ـ ن
ـــد ا ـــ ـــ ن ـــ ال ـــ ـــ ل ا ـــ ال ـــ ـــ
ـــ ن ا ـــ يـــ ـــ ـــي ـــ ي ـــ عيـــد ال
ــ ـ ــ ـ ولو ال ــو ـ ال ــ ـ ــ ـ ــ لـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ

ــ ـ ل ــ ـ ا د ــ ـ ا ــ ـ ــدد ـ ا ــ ـ ال ــ ـ ــ ـ
ويـــ ال ـــد ا ـــ

د ـــ ال ليـــ الد ـــ ال يـــ ـــ ا عـــ و ال ـــ
ـــ ـــو ـــ ن ـــ ي يو ـــي ـــ ل ـــ لي الد ـــ ل الو ـــ
ـــ ـــ ـــ ا ـــ ـــ ـــ ال ـــ ـــ ال ـــي
ـــدا ا ـــ ا ـــ ـــ ال ـــود ـــ ـــ ال ـــ ل ـــ
ـــ يـــ ال ـــ ا دا ـــ ا ـــي ـــ ـــد ـــ ا
يـــ ي ال ـــ ا ـــ ا ـــ يـــ ا د يـــ
يـــ يـــ ال ـــ ليـــ ـــ ا ـــ الد ا عـــ ا

ـــ ي ا عـــ ال ـــ د ـــ ي ـــ لي ـــ ال
ـــ لـــ الد ـــ ا ـــ ال ـــ ـــ ـــي ال
ـــد ـــ ي ال ـــ ـــ ي الـــ ـــد ال ا ـــ ـــ ل ـــ ي ـــ و
يـــ ـــ ـــد ـــ ل ـــ ال ي ي ا ـــ ـــ
ـــ ـــ يـــ ا ـــ ال ـــ يـــ ا ـــو ـــ ن

    1,6 مليار شخص لا 
تصلهم الكهرباء وأكثر 
مــن مليــاري شــخص 
يعتمــدون عــلى الوقود
التقليدي الخشب والفحم

* أكاديمي وباحث في العلاقات الدولية-المملكة المغربية 

مقالمقال
ملف العددملف العدد
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الاســتــســــلام الـــمــقـــيــــت والــمــمـيــــت فـــي الـــشــــــرق الأوســــــط....؟!

17 عـائــــقًا أمــــام تـطــــبيع الـعـلاقــــات  
الإســــرائيلية ـ  الــعــربيــــة 

د. صدقه يحيى فاضـــــــــل

ــ ي ا ــ ــي العــدا ا ــ ــي يــ ال ــ
ــ ان د ــ ــ ل ــ ــو ي العــ ــ دا ــ ــ
نــ ا عيــ الوا يــ و و ا ــ ــ ن ي ــ د
ــ ا ــ ا ــ ا ــ نــ ــو ن ــد يــ ا ال
ــ ــ ال العــد ا ــ ل ي ــ ا يــ الع ــ ا ــ
ــ ي ل ــ ــ ال ــ ــو ال ــد ــ ا ــ ــ
ــ الد ــ ــو ا ــو ــ يونــ ال يــ ل يــ الع ــعو ال
ــ ي لــ ــ ا ــ ــ ا ــ ا العــد ا ــ ــد يــ ا

يــ ــ ا ــ الــ ــ ــد ي ــ ــ ال ا ــ
ـ ال ـد ـ ي ـ العـ ـ ي ا ـد ي

ـ ي ا ـ يد ـ ي ـ ال ا
ي يع ني ـ ن ا ـي ا ـ ا ـد
ي ا ـ ـ ن ـ ي ـ يونـ ال يـ ال يـ
ـ لـ يـ ال ـ يـ ــــ ـ ان د ـ دا
نـ ـو ال ـ الع ـ ن ا ـ ي ا ـ ـ ـ يـ
ـ يع ـو ال ا ـ ا يـ ـ ـ ي ا ـ ـ ي ـ
ن ـ ا ـ لعـ ديـ ال ـو يـ ال ـ ـو
ـ ـ ليـ ا ـ ي ي ا ـ ـو ـ ـ ـ
ـ ال ـ ـ ي ـ ـ ـ ال ـد ا يـ

ــ ــ ي ال ــ ـــ ــ ي الع ــعو ال ــ ل ع ــ ــ ل ــ ــ الع ــ ل الع ــ ــ ع ــ دي ا ــد ي
العــ ــ ــيع يــ ال يــ الع عــ ل ــ ــ ون يــ ا ــ ــ ال يونــ ال يــ ال
ــ ا ــد ــ لي ي ا ــ العــ عــ ــد يع ــ ا ــ ــ ي ال ــ ــ ي ــ ل د ــد ا يــ
و ــ ي ــ ي ال ــ ــ ــ ع ــ ال ــ ا ــ ــ ع ــ لع ــو ي ــ ــ ع ولــ ــ
ي ا ــ ليــ ــد ــ ــ ــ ــ ن ــ ع ــ ا ــ ي ا ــ ــ ــ ا ــ الع ــ ا ا ــ
ــ الع يــ د ل يــ ا ــ يــ الع ا يــ ا ــ ــ ال ــ ان لعد ــ الع ــ ال ــ ــو
داد ــ ي ا ــ ــ ي ا ــ ــ ــ الع يــ ل ــو يد ا ــ ــ ي ي ا ــ ــ و لــ ــ ــ ا

ي ــ ا يــ الع ــ ل ا يــ ــدا يــو

ي ي ـ ل ـ ا ـو ا ـ دنـ ا ـد ا ـ ي الـ
يـ نيـ يعـ ـ يع ـو ـ ا لـ ا ـ ل نـ ي ـ يع
ن ي دا لـ ا ي ـ ا ـ ا يـ ال ا ـ ـ ي
ـ ي ـ ي ـ ـ ن عـ ل ـ ل ـ ـ ي ـ
ــ ال يــ ــ ن ــد ي ــ ال ــع ال ــ
ــ ا ــ ــ ــ ا لــ ل ــ نــ الــ د ــ ال

ــ ال ني ــ ن ا ــ ي الع
ـ ـ ال ود ي د ـ ال ود ي

ـ ـ ا ـود الي ـ ـ ـ ل ـ ا ـ
ـو يـ ن ـ عد ـو د ـ ـ ـ ال ـود ي
ي ـ ال ال ع ـ ـ ـ ـ ـ ل
ن لي ـ ـ ال ل ـود ي ـ ـ ـ ـ ال ـ ـ

ـ ا ـ عـ ل يـ و و ا ـ ا ـ ل عـ لـ
ـ ـ ـ ال ا ـ يونيـ ال ايـ ل ـ ن يـدا

ـي ا ـد ـ الو ـد ـو الد ـو ا ـ ا ـ ـ
ـو ـ ي ـ ا لـ ـ ـو
ـ ا د ـ ا يـ الع ـ ا ـ ـ ـد ا ـ يع
ودي الي ـود الي ـو و لـ ـو يـ الع يونيـ ال ـ ا
ال ي الع ي ـو و ا ا ـ ـد ـ يونيـ ال

الرأيالرأي
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ي ا ـ ـ ا ـ ا ا ـ لـ ـد ـ ي ـ الع
يـ ـ ا ـ ون يـ و و يـ يونيـ ال ـ ا
ـ ـ ل ـدا ي ا ـ ـ و ـ ـــ ي يـ
ــ يوني ال ــ ا ــ يو ــ ا ي ي ــ ال ــ ل الد ــ ي
ــعي و ال ــ ي ال يــ ــ ــ ــ ي ــعو ا
ــو ــ ي ا ــ ــ ــ يــد الو ي ــ ل يــــ ي ا ا

د ــد ــ دا ــ وا ا ــ ا ــ ال
ــ ــ ــ د ــ يونيــ ال ــ ا

ي ال ــ ال ي ا ــ ــ ــع ــ ــ ا العــ
ي ا ــ ــ ــ ــ الع ــ الو ــ ــ ا ــ ل
ي ي ا ــ ا ــ يدي ال ــ ـــ ا ــ ــ ال ن ــ ال ــ

ي ي ــ ال ــ وا
ــدا ــد ل ــ يع ــ ي ــ يع ن ــ ال ــ ي ال ا ــ
ــد ــو ــ لــ الع ــد يو ي ــ ا يــ الع ــ ا
ــ ــ ن العــ ــ ي يــ ي ا ــ ــ ــ ع ل ــدا

ــ ي ا ــ يــ الع ــوا ا ــ ل
ا ا ي الع ي ع

ي ال ا ول د و ي ا ا
ا د ي ل ال دا ع ي الع ي

ــ ال ــ ال ــد ال ــ ــ ي ــ ي ــ ــ ال ــ
ــو ــ ي ــ ــ ع ا ي ا ــ ــ ــ ــ ال ــ ال
ــ ال ــ عيــ الــ ــ يــ الع ــ ي الد ــ ا ــ ــ
ــد ال ــ ــي ــ ــ ي ــ ال ــ ي ي ا ــ ن ا
ــ ي ا ــ ــ ــو ن ــ ــ ــ ــ ل يــ ا ــ الع

ــ ــ ــ ــ ــ د ــ يــ ــو ا
ي ي ا ي ال ال ي ا
ي ال ا و ال و يد ال ي ع ال ـ
ي ن ي ول ي الع عد ا
ــ ا العــ لــد ــ ــ د يــ ــد ال ــ دي

ي ا ــ ي ــ ال ــ ا لــ ــ ال لــ ــ ون
ــد ال ــ ا ــ ــ ــ ا عــ يــ ال ــ ــ
ــد ل و ــ ا العــ ــ ي يــ ــ ل ديــ ا ــ الع

يو ي ــ ال ــ ع ــ ــ ع ال ــد يــ الع الــد ــ ــ ي
ــ ي ا ــ ــ ــ ــ دنيــو ا يــو ا

العــد ــ ــ ا ــ وا ا ــ ون ــ ا ا ــ ا ا ــ ا
يــ ا يــ ال ا ــ ــ ــدا د ــ ــ ــ يونــ ال
ــ ــ ال د ــد ا ــ الع ــ ا ــ نونــ يع ــ يعــ
ــد ل ــ ع ــ ــ ع ــو ع ي يــ ال ــ ي ال
ــ ال ــ الع ــ ــ ــ وا ا ــ ــ عــ الوا يــ الع
ــ ا يــ ل ــ ا ــ ــ ع ــ ــ ــ

لــ د ــ ــ ــ ال يــ الع ــدا ع ال يــ ا ا ــ
ي ا ــ ــ ــ ــ يــ

د ا ا دا ايد ل د ع
ي ال ي ي ال ي ي ي ي د لد
لع ي ي ال ا لد وي و د ي ي ال
ي ال ي وا ي ي ا عوا ي
ي ال ع ال الع ي ي ع ي ال الو
ي ا ـ ـ ـ لـ ي ـ ال ـ ال ـ
ـد ا ـ ـ و ي ا ـ ا ـ ـ ـ ن
ي د ـيو ي ـ ال ـع ل ـ ا و ا دن ا

ي ي ـ ال ـ ا
ال ا ا ا ي ن ع ال

ي ال الع ي ي ال د ي ا
يو ال د دني ا ا ي

ي و ي ن ي ي ل ع ا
ال ي يد الو ل الد ي ا

ي الدا لي الد ا ا ال ا ا وان ال ا ع
ا ني ن ا ل د ي ال ان د لو

ي الع ع ا و يون ال ي ال ل ي
الع يد ع ا د ا ع ال
و ا دن ا د ا الع و د ا د ي

ن الو د ال ي ي ل ا
ي الع ا ال يون ال ا العد
ي الع ل دا ـ ي ا ي و

ان د ن ا ل ل ي
الع ي ا يد ل ي

ل ال ي و ي ا
يــ ا د ــ ــ ي ا ــ يــ ا د ـــ ــ ي ــ
نــوا ــ ــ ي ــ يــ ا ــود الي ــيد يــ
ي ي ــ ل ــو ــ ــ ع يــ ا الد ــ ـــودا ي
ــ ي ي ا ــ ــ عــ ــ ــ ــ ي العــ ــ
ــ ــ ن ا ــ يــ ا ــ ال ــ يــ ن ــ ع

ــ ن ي ــ ن ــ ــد ا ــ ع ي ا ــ ــ
يــد ــ ــ ــد ي ــ ي ــ ــ ــ ــ ــ ــ
ــ ن ــو ي ــ ا ــ ي ــ ــ ال لــ ي ا ــ يــد
ــ الدنيــ ا ــ ــو ي ــ ــ ل ــ عــ ــ

ا الــ نــ ي ــ ــ ــ ا

* عضو مجلس الشـورى السـعودي سـابقًا ـ أسـتاذ العلوم السياسـية بجامعة 
الملـك عبد العزيـز ـ جدة 
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مهددات الأمن العربي: عسكرة التفاعلات السياسية للقوى الدولية والصاعدة

"توافق الضرورة" بين الدول العربية يعيد 
تكييـف الملفات الإقليمية واسـتقرار الأمن
ــ ــ ــ د ــ ال لــ الع ــ ا ــ ا ال ــ لــ الع ليــ ــدا ــ ا ــ ال ــ ــ
و ــ ــ د ــ ــ ا ــ ــ ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ي يــ ا ــو ي ــ ا ــ ديــد
ــودا ال ــو ــ ي ا ــ ي ــ ن يــ ــودا ال ــ الي ا العــ ي ــو ــود و لــ الع
ي ا ــ ا ي ال ا ــ ال ــ ــ ــ ا ــ ــ ــ ا د يــ ا ال ــ ال ــ يــ ــ و ال
يــ ا ــ ــ ــ ا ــ ال و ــ د ا ــ و ال يــ لي ــ ا ا ــ ل ــد ا ــ و ــ ا

ليــ ــ ا ا ــ ــد ي ــ

د. إيمان زهران

ــ ــ د يــ يــ ل ــ ــ الع د ــوا ال
ــ ي ا ا ــ ــ ــ ــ ن د ــ ــ ي د ــ ي الو ــد ال
د د ــ و ال دد ل ال د ال لي الد و ال
ــي ي ال ــ دا ــ د ــ د ــ ل يــ ا ــ ــ

يــد يــ ا ــ ــ ع د ــ يــ ال ديــ ا
ــ ا ا ــ ا ــ ديــد يو ــي ــو ن ــ و ــ ا
ــ لي ولون ال ــ ــ ن د ــ ــ ا ال ــ ال ــ ي و ل ــ ي ال

ــ الع ــ ي ا ــ ل ــ و ا ــ ال ــ ال ــ ديــد ا
يــ ل ــ ا الد ــ ــع يــ ال ــ ــ ــ ان
ــ ــ ي ــ ــ ي ــ الــ ــ ي ا ــ ا ــددا
يــ ــ ي ا ــ الو دا ــ ــ ــ ديــدا
ــ ع ا ديــد ا يــ ا ديــدا ل ــ ــ وا ــدا
ــ نع ــ لي الد ــي ي ال ــ ال ــ ي ــ الع ــ ل
يــ ال دا ــ ل ــ ي ال ــو ل ــ لــ يــ ا ــ
Regional security Complex  ي ا ــ ا ــ لـــ

 
   :"Regional Security Complex - ماهية "مركب الأمن الإقليمي

ــ ا ــ ا ــ د ــ ا ــ ــوا ــ يعــد
يــ ال ي ــ ل لــ security Complex ــ ا ــ ا
ــد و ــ ي ا و ــ ا ــ ا ــ ي ا و ــ ــ ــ ا
دد لــد يــ ا يــ ال ــ ل ــ ــ ــي يــ

ــ ــ يــ ليــ يــ ي ــ ــ يــ ا ــ
يــ ال يــ ا ا ــ ا عــ يــ الع يــ ال ــ ــ ع

ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــو ال ــ
يـ ا ـ ا ـ الـد ـ ـ و - المركـب الأمنـي: 
ـ لـ ـ ال ـ يـ عـ ال ـ ع ـ ـي ا
ـ ال ـ ا ـ ـ ان ـ ع ـ ـ يـ الو يـ ا
ي ا ي الع ا ي ي ا ا ـ ل
ي ي الدي لي ا و د ال ا ي ن ن
ا يـ ـ ـ ن ـ ي ا و ـ ا ـ ـي يـ ا

ـ تتلخـص في:   ي ا ـ ا ـو ـ ـي
ــ ي ــ ــ ــ ي ا ــد ا يعــ ــ ي ال

ي ــ ــ ي ــ وا
لي ا ع الع و ال

ــ ا ــ ــ ي الع ــو ال ا ــ ا ــ يعــ يــ ال
ــ ا عــد ــ ي ــ ــ لــ ال لــ الع د ــ ي ا
ــ ــ ــ ــ ل ــ ــ ل الد ــ ال ــ د ــ ال

zone of conflict ا نــ ــ zone of peace

** ماهية الأمن الإقليمي:
ـــ ي ا ـــ ا ـــ ــــ ـــ ا ـــ ن ي ا ـــ ـــ ان
ـــ د ـــوا ـــ ـــ ن ـــ ي ا ـــ ا ـــ ي ع ـــ ي
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ـــ ـــ ـــ ـــ يـــ الد ـــ ي ال ـــي لـــ ـــد
ـــد و ـــ ن ـــ ـــد و يـــ د ـــ ي لـــ ـــ ل
ــ يـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ وا ــ ـ ــد ديـ ال د ــ ـ ــ ـ دي
الـــد ـــ ـــ و ـــ نـــ ـــ ـــ ي ا ـــ ا
ـــ ـــدد ـــ ي دا ـــ ـــ ي ا ـــدا دي ل ـــ ع د ـــ ي دا
ـــ ـــ ـــ ي ـــد ا ـــ ي ـــ الـــد ـــ ـــ و
ــ لـ ا ــ لـ د ــ لـ ــ يـ ا ال ــ لـ ا ــ ـ ادا ــ ـ وا

ـــ و ل ـــ ا

** مهددات الأمن الإقليمي:  
ــ ـ ي ــ ـ ال ــ يـ ا ـــددا ا ــ يـ ـــو ــ ـ
يـــ ـــددا ـــ ـــددا ـــ ن ـــددا ـــ ـــ
ـــ لي ـــ ا ديـــد ال ويـــ يـــ ع عـــ ال ـــ ـــ
يـــ ا ـــ ا ـــ ا ـــ ـــ ـــو ـــ ـــ دا

ـــ ا ـــ ا ـــ
ــ ل يــ وا ــ ي ــ لي ا ــو ــ يــ ع ــ

ليــ حيــث:   ل يــ ا ديــدا ال
ال ديدا ال ــ ــ ــ الع ــ ال د ــ ديــدا
ل ي ا ال ــد الو ــ لــ د ل ي ــ الع ا ــد ال د ــ

ــ ــو ال ــ ل ــ ي ــ ي ال ــ ال د ــ ديــدا
يــ الدا ــ ــ ع ي ــ دا ا عديــ يــ ا ديــدا ال
ــ يــ ــد ــ ي ــ ا عــد ال ــ ي الــد

ــي ــد و لــ الد ــ لــ الد ــ ال
ديدا ال ــ عــ ا ــ ال د ــ ديــدا

يــ ا ــد الوا لــ د ل ــ ا ــ ال ــ ال دا ــ ا
يــ ل ــ ي ال ــ ال ويــ ال دا ــ

ديــدا ال ــ ــ ــ ي ال ــ ال د ــ ديــدا
ولو ي ا ــ ال و د ــ ع ا ــ ن ــ ن ا ــ ل

** مستويات التهديد للأمن الإقليمي العربى:
ــ ا ــددا ا ــو ــ ــ الــ يــ ل ــ
ــ ــ ــ العــ ــ ع ا ــ ــ ــ ي ا
ليــ الد ــو ال ــ ي ــ نع ــع ــي ي ال ــ ال
ــ وا ــ ي ديــدا ع ــ ــ ــد يــ ــد ال
ــ ــ ا د ــ ــ ال ــو ال ــ ــ ن ــ الع يــ ا

ا وهــي: ــ ــ ــ ــ ــ ــ الع ــ ي ال ــدا

1- هشاشة الدولة المركزية:
دا ـ ا لي ـ ـ الع يـ ا الـد عـ ـ وا يـ
ـ ي ا ا ـ ـ ال يـ ا لـ الد ـو
ـ ي دا عد الد ـ يـ ـ الع ـ ي ا ـ ل
الد ال د الع ي ال ا و
ل الي د ون ال الي يد ال الد ا الد عي ال

ل الع ي  Brian Smith ي اي
يـ الو يـو ا ـ عـ ـ ال ـ ـ ي لـ ال
دي ال ـ وا ـ الـد ـ ـد ـ ـ ي ـ الـد ـ ل
ي ـ ا ي ع ي ل ل ـ ل عـ ـ ال ديـدا ال

يـ ديـدا ـ وا ـ ا ـ ل ـ ي
ـوا ن يـ ال الـد يـ ـ ـ ي الع ـ ال ـ العديـد ـ ـ

ل الد يـ ـي ل ي ا ـ و ا عـ ـ ا

٢- تشعب خرائط التطرف والإرهاب: 
عــ يــ ا ــ ل الد ــ ليــ لــ ــ ــ ــ ي
ا د ــ ــ ال ــو ال لــ ــ يــ الع ــ ا د

ــ ي ال ديــد ال ــ ــد يــ ا وا ــ ال ــ يــ الع
يــ ال ــي يــ ــ ا ــ ال ــو ــ الع ــ و ال ــ ل
وا ــ يــ الع الــد لــ ــ ــ ا ليــ الد
ــ ي ال ــو ال ــ دا ا و ــ ــ ــ ال ــ ــ ا
يــ ل يــ ــود ــد ــ ــ ل نــ ــ ــ لدي د ــ ا
ني ن ا ي ال ي ا ا ال ان
و ن يول لــ ــي ي الع ــ ــ ــ و ل ــ ي
ــو ــ دا ــو ن يــ ي ــ و ــ ي ــ ــ لــ ــ
يــ الدي ــ ا ــ – ــ ا ــ لعــدد ــ ــ ــ

ي وذلــك مــن خــلال:   ولو ــي ال
ي الع الد ي ي ع ال ن ع

ال ن ع دي ا ال دي د
ع ا ال ي ا ال

ــدا يــ الع ــ ال ــ ــ ــ ال ــ ال انعــدا
يــ ا ــ يــ الع

٣- تنامى تداعيات الأقلمة / التهميش: 
ـــ عـــددا لـــ الع ـــ ا ـــ ـــ ـــ الع يـــ ا يعـــد
يـــ ـــ ع ـــ ـــ يـــ ـــود و ا يـــ ا يـــ ا يـــ

     دول الـخــــليج الأكثـــر تأثيـــرًا في الـمــــنطقة بعـــد ثـــورات الربيـــع العربـــي 
للوفـــرة الماليـــة ولاســـتقرارها ولدورها في صناعة القـــرار الإقليمي والعالمي 
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ي الع وي ل ا ــد ــ ــ ال لــد ــ ع - البعــد الثانــي: ي
ــ ا ــ ال د ع وي ال

ي ــ ال ـ ل ا د ا ــ ــ ال لــد ــ ع - البعــد الثالــث: ي
يــ ا ــ ي ال ــد ــ ــ ع ي ــ ي ــ يــ ي ا

ــ دا ــ د ــ

٦- تراجع دور جامعة الدول العربية فى تسوية الصراعات بالإقليم:
ايــد ــ ــ ال ديــدا ال ــ ديــ ــ ــ
عــ ــ ــ الع ــ ال ــ ــ وا ــ ال ــ ا
ــ ــ ال ــ ا ال ــوي يــ ع ــ ع ي ــ ي يــ الع الــد
يــ لي ي ــو ــ يــ الع الــد عــ ــ
ــ ــ ــ ــ ال ــ ا ا ــ الع ــ الي
ــ ا ال ــ ــ د ل يــ الع يــ ــو ل

يــ الع عــ ا د ــ ا ــ ل ديــ ا
ــ ي ا ــ ال عــ لــ ــ د ــ ي
ــ ــ ال ــ ا يــ ــ ــ ــ الع
ــ ال ــي ي ال ــ ا ــ ــ ي الع الــد

ــ ــ ــ ي
ــ و ــ ــ ــ الع ــ وا ال ــ
ــ ــ ــ ي الــ يــ الع الــد عــ
د ــ ــد ــ ال ا ا ــ ال ــ ويــ ال يــ ال ــ

ــ ي
ــ ا يــ ا ــ ــ الع د ــ ا عــ ــ

ــ ديــ ا ــد لو
ــ ــ ــ يع الــ ــ الع ــ الد ــ ا ديــ د
نيــ ا عــ ــ ــ لــ ــ الع ــ و ال ــ ل
ــ يــ الع ــد ل يــ ا ــ ال ديــ د ي ــ الع

ــ ا ا ــ ــ ن ــ ع
ــ ع ا ــ ن ــ ــ ي الع ــ ي الع ــ الع ــ ــد
ــد الو ــ ــ يــ الع ــي ي ال ي ــ ا ــ

ــ الع يــ يــ ي ال ــ ل ــ ي ن ــ يع ــ

٧- تعثر تشكيل قوات عربية للتدخل السريع:
يـــ الع الـــد ـــ وا ـــ ال ديـــدا ال ـــد ـــ
يـــ ـــ عـــد ـــ ا ديـــد ـــ ـــ ع ي ـــ ي ـــ
ـــدد ي ـــو ا العـــ ـــ ا ـــ ل د ـــ ـــ دا
ـــ د ل يـــ ـــوا ـــ ـــ ي ـــ ـــ ـــو ـــ ا
ــد الـ ــ ـ ــ ـ ــي ـ ــود ـ ــ ـ ي ــو ـ ن ــ ـ ي ــ ـ ال
ـــ ـــ ـــ يـــ ال ا ـــ ـــ ديـــدا ـــ وا ـــ ال يـــ الع

ــ ـ ــ ـ ــ ـ ــ ـ

ـــد ال ـــد يـــ الع الـــد عـــ نـــ الع ديـــ ال
د ــ يـ ــ ـ ــ ـ ا ــ ـ ال ــ لـ ــ ـ ا ــ ـ ــ نـ ي
ـــ ال ـــ ل ـــ ا ـــ ا ـــ و ـــ ل د ل ـــو ال ـــ ع ـــ ل
عـــ ال نـــ ـــ ـــ ـــ ـــ يـــ ا ـــ وي ال
ـــ يد ن ـــ ــ ـ ــ الـ ــ يـ ا ـــ ــ ـ دا ـــ ا
يـــ ال لي ـــ ـــد يـــ الع ـــ ل ـــ الدا ـــ
ـــ ا ـــو ن ـــ ال ـــوا د ل ـــ ـــو ـــ ـــ دا

ـــ ا ـــ ــ يـ ا ـــ
ــ ي ــد دي ــد ــ ي ــ ي ا ــ ي ــ ا ــ ل
ــ ل ليــ ــ الع ــ ي ا ــ ا ــ ل عــ ي ــ ال ديــدا ال

يــ ل يــ ا ــ ي ال دا ــ ا ا
نــ ال ــ ي ا العــ ــ دا يــ ــ
لــد ليــ ن ا ــ ال ــدد ــ ــ ي
ــ ــ ا ــ ي ل ــد ــ ــ ي ا

ــ ل ي ــو ا العــ ــ

٤- تـــزايـــــد أهــــمـــيــــة الـــوطـــنـيــــة مـــقــــابــــل الأبــــعـــــــاد 
للأمـــن: الإقـليـمـيــــة 

ــ ي ن ــ ي الع ا ــو ال ــ و ــ ان ــ
ــو ال ــ ال يــ ا ييــ

ال ا ون ي ــي ا ــي ي ال
ي ــ ا ا ي ال ــ ل الد يعــ ــ ــ
ي ال ن ي و ل ال securitization ا

يــ ا ا د ا دا ــ ــ دا عــ ي ــ ال يــ عــد ــ ال

٥- تحول مراكز الثقل في الإقليم: 
يــ ال ا ــو ــدا عــد يديــ ال يــ الع الــد د عــ
ــ ي ــ ا ي ــو ــ ــ د د ــ يــ ــ الع

ا ا يــ ا ــ يــ ا د ــ ــ ا ــو ال
ا ــ ا لــ ــ ي ــ ل ــ ليــ ا ــ الو ــ ليــ
لــ الد و ــ ا ــ ــ ويــ ــ ــ د ل ــ عي ــ ال
ال و ــ ــ ا ــ ال ــ ا يــ ا يــ ــ ا ــ
ــ ا ــ ال يــ ــ ــ ــ ــ الع ــ ي ا
ــ الو ــ دا ــ ا ــ ــد ال يــ ا د لــد لــ
لــ ا ــ لد ــ يــ ــ د ــ ال ــي و الد

الد ــ ــ د عــ ــ ديــد ي ــ ــ ــ
ي يــ ــ ال ا

يــ ــ ي الــ ــ ا ــ ــ ال لــد ــ ع ي -  البعــد الأول:
securitization يــ ا ي ــ ــ ي ال ا ــ ال
ي ان ي ا الــد وا ــ ي ال يي ال يــ ــ ع ي ــ

ــم       ينطـــوي الإقليـ
الـعـربــــي ومـحـيـطــــه 
عــلى 8 مــن بيــن أكثــر 
مــن 10 صراعــات حادة
ــم ــتوى العال ــلى مس ع
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 جدليــة العلاقــة بيــن أجنــدات "القــوى الدوليــة والصاعــدة" 
وتحــدي اســتقرار "الأمــن الإقليمــي العربــي":

ل ـ ال الع ي ا ل ديد ال وي ـ ـ ي
يدي ال و ل د ال ي ي ا و ال د
و د ل ي ـ الع ي ال يـ دا ـ ـد ـد ليـ الد
ـ ل يـ ـ ن ـ ع يـ ن ـ ا ا يـ ا لـ
ـو لد ـو ال ـ ـ ـ الي ـو ال ـ ي ال ـ ا الع
ـ ع ل ـ ا ـ دا ـ الـد ـ ل يـ ا د عـ ا ـ

علـى النحـو التالـى:  ـ ي ا ـ ا ديـ ـ لـ
1- تحديات القوى الإقليمية: 

ا يــ ا ــ وا ل عــ ا يــ لــ ــ د ــ
يــ و ل ــ الع ــ وا ل عــ ــ ا يــ يــ يــ ال

خــلال: مــن  وذلــك  ــ  دا يــ لــ
ــ ا ــ ي ا ــ ــ ال يــ ــ إقليميــة:  فواعــل   -
ا العــ ي ــو ــ ــ د د ــ ــ ا ــ ل ل ــ ال
يــ ال ــ ول ي ــ ا يــ ــ يــ ال لي ــ ال د ــد ا

ي ي ا ــ ا ــ ا د يعــ ــ ــ ي يو ا ــ الع ــ وا
ــ ــ ال ــ ــ ل ــ ل لــ ــ ي ــ
يــ ا الع يــ ل د ــد ا يــ ا ــ ــ ل ــ ال يــ الع
ــ ــ الع ــ ــ ــ دا ال لــ ــو ال ــ ا
ــو ل يــ ال العدالــ ــ يــ ــ ــ ي ا ــ
ــ ي ا د ــ ــوا ا ا ــ ي ــ د ــ ي ال ــ ا

ديــد ا نيــ الع ــو ن ي ي ا ــ ا ــ دا ــ ا
ــ ا ــ ا ــ ل ــيع ال ــ ا ــد ــ

ــ ــ ا ــ ــ ــي ال ــو ن ــ ــ ا ــ ي
ــ لــ د ــ ي ــ ا يــ ــ ع ا ــي ي ال ــ ي الو
دي ــ ي ــعي و ال ــ يــ ل ــ د ــ
ــ الع الع ــ ن ا ــ ــ ي الع ــ ع ا ــ ــ

ــ ي ــ ا ــ إقليميًــا:  للقوميــة  عابــرة  فواعــل   -
ــ ي ن يــد ع ل ــ ــ ا الــد يــ ــ ــ ال
ــ ن و ــ يــ ــ ــ ي ــ ال ــ ال ــ ــو ل
ــ ي ا ــد ال ــ ي ــ ــ ال ــ ــ يي ال ــ ــ ال
ا ــ ا ــ ــ ــد ا ــ ل د ــ ن ــ ي ــ ي ال
د ــد ل يــ الع ــ ال ي ــ ا ــ ا ــي ي ال
ا ــ ــ ــد ا لــ د د ــد ــ ن عــد ي يــ ال

ــي ا عــدد ا ــ ال ــد ال يــ

ي د د وا ا ا ا د ل ي
ي ال ل و ي و ل الع وا ال ي عدد ي

و ا ي ي دا ي ا د ل ي ا
دا ي و ي د د ل ي ال الع

ديد ل د ع ي ع ي و
ي ي لدي ل ل ل ي ن

ي د د و د ا
ل ي د د ال ل ي ال

ي ا ي ي دي د د ل ال

لي الد و ال دي
لــ الد ــ ال ــ وا ــ و د ــ ــ د ــ
يــ ا د ا د ــ لــ ــ ا ــ ال ــ ي
ــ ا ال ــ ن ــ ــ ا د ــ ــ ــ ــوي

ــ ــ ــ يــ ــ ــ لــ
ا ــ ال ــ ن ــو ن ــ ال ــ ال ــ ي ــ ن ــ ا ــ
ــ ا ــ ي ــو ا ــ ال ا ــ ــ وا ــ ــو ال
ــ ــ ي ــ ع يــ الع الــد د ــ ــ ي ــ ــ ا
ــ ــ ا ــ ليــ د ا ــ ــ د ــ ــ

الـخــاتـمـة 
ي ا ا ددا وا ي الع ي ا ل ا ان
ـ ال ـ وا ـ ي ل ـ ـ الع ـ يـ الع الـد ـ ع

يـ ا يـ ي ا ـ ا ـ يـ ال ييـ د ـ ـ ـ لـ
ي ي ا ـ ا يـ ـ ـ ي ـ ديـ ا ـي ي ال
ي ا ا ـ د ي وا ا ـ لعـدد ـ ليـ الد

يـد و ـ نونـ ال ـ ا ـ وا ال ـ د ـ الع
يـ ي ا ـ الع ـ و ـ ي د ـ ـو ن ـ الع ـ ال
ـ ـ د ال ـ و ال و ـ ـ ـ ي الـ ـو ال ـ ليـ الد
و ال و وي ـ ال ليـ الد ـ وا ال نـ
ـددا ا ـد ـو ن ـ الع ـ وا ل لـ ـ ـد ال

يـ ـ ا ا ـ ا د ع ـ ا ـ ل ـ ال ـ ال

     إضافـــة لتحـــولات المنطقـــة العربيـــة خـــلال الســـنوات الماضيـــة أصبـــح 
ــاب ــرف والإرهـ ــو التطـ ــي هـ ــي العربـ ــن القومـ ــي للأمـ ــد الرئيسـ التهديـ

* دكتـــوراه في العلاقـــات الدوليـــة والأمـــن الإقليمـــي - عضـــو لجنـــة 
العلـــوم السياســـية بالمجلـــس الأعـــلى للثقافـــة - القاهـــرة
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خمســـة أســـباب وراء الانســـحاب العســـكري الأمريكـــي مـــن الشـــرق الأوســـط 

بيـن  المنطقـة  أمـن  الأمريكـي في  الـدور 
اسـتراتيجية واشنطن ومسـؤولية الشركاء 

يــ الو نــ ــ ا ــ ال ي عي ــ ــ الع يــ ا ــ ــ ي ــ الع ــ وا نيــ ي ــ ــ
ــ د ــ ال ــ ا ــ ــ ــد ال ا ــ ــ ع ــد ــ الع ــ ي ا ــ ــ ــ ال ــ ــ ي ي ا ــد ا
ــ ــ ي ي ــ ي ــ الع ــ ل ال د ــ ا ــ ل ــ ــ ــ ي ــ ي ا ــ ي ال ــ
الــ يــ ي ا ــ ل ديــدا ــ يــ ا ــ ــ ــي ل يــ ا ــو ال ــ لــ
ــ عــد ــ ــ د ــ يــ ي ا الــد يــ لــ ل يــ ي ا ــ ا يــ ــو ــ د ال د ــ ي
ــ ــد ا يــ الو د عــ ــ ا الع ــ ال ــ ويــ ال لــ د يــ ــ ا ــ ال ــ
ــد ا يــ الو د ــ ا ــ ي ا ــ ي ا ــ ي ل ــ ا لــ ا ــد الــ ــ الع يــ ا ــ

ــ ا د لــ ــ ال ــ ال يعــ ــ

عمرو عبد العاطي

ــ ا نيــ ال يــ ا ــ ــ ــ ال ــ ال ــ
ــ ــ ــ و ــو يــ ي ا يــ ي ا ا ــ ال

ــ ي ــ ا ــ ــ ي ا يــ ال دا
ــدد ــ ال ــ ا ــ ــ ي ا ا ــ ن ا يــ ــ ــو
عــد ــ ــ ي ا ــ ا ــ ــ ال ــ ا ــ ا
ــ ي ــ ي ــ ــي ي ديــ ا ــ ــ

ا العــ ــ ن يــ ي ا ــوا ال
ــ ن ــ ي ال ــ ــ ا ــ يــ ي ا ــوا ال ــ
ــ ــ ال ــ ا لــد ن د ــ ي ا يــ ال دا ــ ــ ال
ــ ال ــ ــ ي ا ا ــ ن ا ــ ي ــ ــو ــ ي
ــ ــ يد ــ ــ نــ عــد ــي ــ ا

ــ ا ــ دي ا ــ ــ ا ــ ــ الد ــ
ــ ل ــ وال ــد ــ ال ي ــو ــ ــ ي ي ا ــوا ال ــ
ــ ــ لــ ــ ــ ال يــ ي ا ــوا ال ــدد يــ ــد
ــ الــ ــ ا ــو ــ ن لــ ــ ن ــد لــ
ــ ــ ا ــ ال ــ ــ دا ــد ا يــ الو ــ
ــ يديــ ال ــ ا ال ــ ــ ا ــ ــد ــ ي نــ
ل ــ ــ العديــد ــ لــ ــ ا ا ــ ا ــ ــ
ــ ال ــ ي ا ــ الد يــ ــ د يــ ي ا دا ا

ــ ا دا ا ل ــ ــ الــ يــ ــ ي
ــ ي ي ا ــ ي الع د ــ ي ال ــ ل ال ــ

يــ ي ا ــ ي ال ــ ي ــ ا ــ ــ ال ــ
ــ ــ ــ ا ــ ال ــ ــ ا لــد ن د ــ ا ــ
عــ ا ــ ال ــ يــ ا ــ ا ال ــد ا يــ الو يــ
يــ ي ــ ن ــ ي ا ــ و ال ــ ا لــ ل ــ ي
ــ ــ ال ــ الع يــ ا ــ ــ ــ ي ي ا ــ ا

ــ ا يــ ال يــ الع ــ ا ال ــو

أسباب الانسحاب الأمريكي من منطقة الشرق الأوسط: 
يـ ال دا يـ ا ـ ي ال ـ و ـ ا ـ
يـ ال ـ ي ـ ـ ا ـ ال ـ ـ ـ ا لـد ن د
د ا ي الو ي ن ا ال
ال ي ال ي ا ا ال ي ا ا ل

ـ ي ـ ـ ا ـ يـ ـ ا ـ ـ ا
ي ـ ال ي ـ الع ا ل ل ا ال ي ي ا ي
ا ي ل ي ا ا وا ال د ا
ـي ـ ان ـ ـ ـ ـ د ـ ا ـ ال
ـ د ـ يـ ـ ي ـد الـ ـ ا يـو ي ا يـد
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يــ ي ا ــوا ال ــ ان لــ ــ ا يــ ال ــو يد
ــ ل ــ ي ا ــ ن ا ا ــ ــ ا ــ ال ــ ــ
ــ ــد ا يــ الو ــ ان ــ ي ديــ ا يــ ي ا
ــ ديــ ال ــ ــ ع ال يــ لويــ يــ
يــ ي ا ــود ا ا ــدد يــ ــ لــ الع ــ ــ
ــ ن ــد ا يــ و ل عيــد ــ ليــ د ــ ــ د ــ ل
ــ ي ا ــ د ال ــ ا يــ ــ ا ال ــ وا ــ عــد

ــ ل يــ ي ا ــود ا يــ يعــ ع ــ ا ــ ا ــ
ــ ا ــ ي ي ا ــ ي الو ــ ل ا ــد ي ــ د ال ا ــ
يــ لــ يــ ي ا دا ا ــ د ــ ال ــ ا ــ ــ

ــ ي ــ ي ــ ا ــ ال ــ ا ــ ن ا
يــ الو ــ ــ ال ــ ليــ الد ــو ال يــ وا ــو أولًا- 
ــي ــ ال ــ ــ ال لــ يــ ا الــد ــد ا
ــ لــ الد ــ ال ــ يــ ي ا ــ ي ال د ــ ال ــدد ي ــ
ــ ال ي ــعي دايــ ــ ــ ال ي ــو ال د ــ ا يــ ان

لعــ  ــ و ال ــ ا ي ي ا ــ ا ــ يــ ــ ا
ــ ي عدي ــ و ــ و ــ و لعــ ــ الو ــ الد
ــ و ــ ــ ي ــ ي ــ ــ ل لــ الد ــ ال
ــ ا ــ ــو ي ال ــ ال ــ د ــ داد ــ ا
ــ د ا ــ ــ ي ال ــد ال ــ ا ــ ل ــ ل ــ ل الد
يــ لــ يــ ي ا دا ا ــ د ــ ــ ــد ا يــ الو
ا يــ ــ ــ ــ ا ــ ال ــ ي ا ا ــ ن ا
ــ ي ي ا ي ــ الع ا ــد ال ــ ــو ال ــ ي ي ا ــ الد
ايــد ا ديــدا ال لــ د ــوا ا يــ و د ــ ــ ــ ــ ا

ــ و ال ــ ــ ــ ال
ــ دا يــ ــ يــ ي ا ــود ا ــ ثانيًــا- 

ا ــ ــد ــددا ــو ن د ع ــ ا ــ ــ د ــد ــ ا
يــ ي ا ــوا ال ــ ل ــ ا يــ ال ــ الــ ــ ا
ــ ا ا ــ ــي يــ ال ــدا عــد ــي ي ــو ــ
ــ ــ ــ ال ا العــ ي ــو ــ ــ نــ ــ ال
يــد يــد ــ ــ د عــ ا يــ ــ ا ــد نــ
ــو يوا يــ ال ــو ا يــ ــ نــ ــ ــ ا ــ
يــ ــ ال ــ ــ ا ي ــ ــ ال ــوا ال ــ ا
ــ ل ــي يــ ي ا ــ ا يــ ي ــو لــ ــ
ا ــ ل ديــد ــ يــ ال ــو ــود ــ ــ ــ
ل ي ي لــ ا ــ ي ا ــ الع ــود الو ا ــ ا ــ

ــ ديــدا ــ يــ ي ا لــ ا ديــدا يــ ثالثًــا: 
ــ الع ــ و ال ــ ا ــ ديــد يــ ديــدا لــ
لــ ــ ي لــ ــ و ــ ــ ال ــ ي ال ييــ ــ ي ــ د ــد ل
ــد ــ يــ ــ ي و ــ لــ الد ــ ــ ا د ــ
ــ ا ــ ل يــ ي ا يــ ا ــ ي ال ا ــ ا ــ ــ
ــد ا يــ الو عــ يــ ي ا يــ ال ــ يــ ل ــ

ــ ا ــ ال ا ــ ا ــد ــ الع ــ وا يــ ال
ـ ال ـ ع ـ ا ـ ال ـ ـ ن يـ ـ ا رابعًـا: 
عـ ا ـ يـ الع ـ ال ـوا ويـ ـ ي ـ

ـ ال ـ ال ـ ن يـ ي ا ـ ال نـ ـ ال ـ
ـ يـ ي ا ـ ي ل ـ ـ ال د ـو عـ د
يـ ـ ـ ا د يـ ا يـ ال ع ـي ـ ـ ا
ـع ا ـ ال ـ ـد ـ يـ الع ـ ال ـوا
ـ ـ ال ـ د يـ ـد ا يـ الو ـ ا ـ ا
ي الو ليـ الد ـ ال لـ لو يـ ا يـ ال ـ و ي ـ ا
ـ ا وا ـ ال ـ يـ الع ـ ال ـدادا ـو ـود ـد ا
ع ي ـ ال ال ل ـد ال ـ ـ د ال
ا د ع ل ـ د ا د ال ن لـ يـ يو يـ يـ
ـعودي ال ي الع ا ـ ـ ـي ـ و ـ يـ ال

يـ الع ـدادا ا ويـ ـ ي ـ ـو
ــ ي ا ــدا دي ال ــ ي ي ا ــ ا ــ الع ــو خامسًــا: ال
ــو ي ا ــ ا ــ و ال ــو ال ــ ي ا ــ ــ ــ دي ا
ــ ي ــ ي ــد دي ــد ال ــ د ــ ــ ع ي ــ ال ــ ا
دا ــ ا ــ ــ ي ــ ــ يــ ــ ــ ا يــ ال

ــ ن ــ ــ د ل يــ ي ا يــ الد

استراتيجية "الموازنة من الخارج" والأمن الخليجي:
ــ ال ــ ــ ــ ي ل ــ ا ــ ــد ــ
يــ ــ ــ ن ــ ي ــ ا ان يــ ــ ا
ا ــ د ــ ي لــ ــ ن ا د يــ ــ ــ و ــ ا ا ــ ا
ــ ا ــ ــ ي ال دا ــ ــ ــ ل ــ دي ع ــو ــع
ــ ــ ا ــ ل ــو ال ــوا ل ــ ن ــ ــ ل ــع
ــ ود يــ ــ ــ ا د ــ ي ــ الع يــ ا ــ

ا ــ ا ــ ــ ا ــ ا ــ الو ــ
ــ ا ــ نــ وا ا ي ي ا ــ ا ــ ــوا ال ا ــ ــو ي

ــ ــ ا يــ ــ ــي ي ــ ي ي ــ و ــود ــ ع ــ ال

      يـرى "ترامـب" أن التدخـل الأمريكـي في أزمـات المنطقة يعرض حياة 
الجنـود الأمريكييـن للخطـر وأن هـذا التدخـل لا يخدم المصالـح الأمريكية 
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         تنويع مصادر الطاقة ووفرة المعروض من النفط والطفرة الأمريكية في 
إنتاج النفط الصخري أدى إلى فتور الاهتمام الأمريكي به كمحرك للسياسة 

ــ ع ــوا يــ ــ ــ ل ــ ي ــد يــ ي ا الــد
ــ ا ــ و الد ــ ي ا ا ــ ن ا ا ــ ا ــ عــ ال
ــ د ال ــ ــ ا د ــ ا ا عــ ا ــو ال د ــ
ــ د ــ ا ــ ا ــ ا ــ ــ ا ــ الع
ــو ي ــ ال ــ ا ال ــ د ل ويــ ا يــ ال ــو ال
ديــد ل يــ ي ــو ــع لــ ــ ــ ــ د ــ
ــ ــ ا ــو ال ــ ــ ي ل ــعي ــ ال ــو ال ــوا
د ــ ال ــ ا ــ ــد ا ــ ي الو د ــ ا ي ي ا ــ ا
ــ ا ــ ال ــ ي ي ا ــ ا ــ ل يــ
ــ و ل ــد ا يــ الو ــع ــ ا ــ ا عــدد ــ
يوليــو + ــ و ا يــ ــ ــو ال ــ ا لــ
ــ ــ انــ ي ا ــو ال ــ ن ال ــ ــ ن الــ
ا ــ ا ــ الع يــ ا ــ ا ــ ل ــ ي ا ــو ال

يــ ي ا ــ ا ــ ليــ نــ ا ــ ــ ــ الع ــ
ــ ــ ــع ال ــد ــو ال ــ ا ــ ا ــ ــ
ــ ــ ــي ال لــ ا يــ ــع ــ ــ ل يــ نو
ــد ل ــ الد ــد ــ ي ــد ا يــ الو ــ ــ الع يــ ا

ــ ا ــ ــ ــوا ال لعــود يــ ي ا
الــد ــ ــ يــ ي ا دا ا ــ ــ ا ــ الو
ــ الع الد ــد ي ــ الع ــ ا د ويــ ــ يــ ي ا

ــ د ال ــ د ــ ا يــ انيــ ي ا ــو ال نــ وا ــ ل
ــد ا ــ ل يــ ي ا ــد ل يــ ا يــ و ل ــ ا ــ الع
ا يــ ــعودي ال ــ لــ ــ ــ ي ا يــ ال ــ د

ــ الع يــ ا ــ ــو ال
ــو ال ــ ا ــ يــ ي ا الــد ــ وا ايــد ــ
ــو ال ايــد لــ ــ ا ا ــ د يــ ــ انــ ي ا
ــ ــد ع ــ ي ــ ــ ال ــ لي ا ــواد ا دا ــ ا ــ ان ي ا
ــ ال ــ ل واليــ ا ــ ا ــ ي ال ــ د ــ ــ و الع

ــ ا ــ ال ــ ا ــ ا ــ ديــد ــ ــ ع
ــ ــ ي ا يــ ال ــ يــ ي ا الــد ــ ــ ال

ــد ــ ا يــ ا ــ ــو ال ــ ا ــ يــ و ال
ــ ــ ا ــ ا يــ ــ ــ الع ــ الع ــ ي ــ ا يــ
ا ــ ي ــ ــ ل و ــي ــ الع ــ الع ــو ن

ــ ــد ا يــ الو ــ ديــد ــ ال
ــ الع يــ ــ ن ــ ال ــدادا انيــ ي ا ديــدا ال
يــ ا ــ ــ ا ــ نــ وا ا ي ي ا ــ ل يــ

يــ ا ي ــ لو دا ــ ــد ا يــ الو ــ د ــ الع
ــ الي يــ و ا ــد ــ ي ــعودي ال يــ الع ــ ل

نقل مهمة الأمن للحلفاء الشرق أوسطيين: 
ــ ال ــ ا ــ نــ وا ا ي ي ا ــ ل يــ ــ ا
ــ ــ ل ــ ا ــ ــ ي ا يــ ال دا ــ
لــد ن د يــ ال ــ ــ ي ا ــ ــ ال ــ الع ــ ا
ــ ــ ال دا ا ــ ــ ي ا ــ ل ــ ع ــ ــ ا
ــو ي ــ ان ي ا ــو ال ــ ا ــ د ــ ا ــ ان ا ــ ي
ــ ا انــ ي ا الــد ــ يــ ي ا ــ ي ال يــ
ــي ي ل لــ ا ــ الع ــ الد ــ ا ا ــ ل
ــ ن ــ ــو ي ي ا ــ ا يــ الع الــد ــ ديــد ــيعي ال
ــ ا ــد ا يــ الو ــ ــ لــ ــ ا ــ
يــ ي ا دا لــ ــ و ال ــ ا ي ي ا ــ ا يــ ــد ــ ــو
ا ــ ا ــ ي ــ ل ــ ــ ي ــ دي د ــ ال
ا ــ ا ــ ــ ــ ا ــ ــ ــ ــ ا ــ

يــ ي ا د ــ ا ــ ــ ــ ــ الع ــ ا
ــ ــ الع ــ ي ا ــ ا يــ ل دا ا ــ ي ــو
ــ ــد ا يــ و ل ــ ي ا يــ ي ا ــو ال لــ ــ ــ ن

ــي ي ــ ــ ــ ــ ا ــ ال
دي ــ ال ــ ــ ا ــ الع ــود الو ا ــ أولًا: ا
ــ ــ ي ي ا ي ــ الع ــوا ال ــ ــ ــ ي ا ــ ي ال
يــ ي ا ــوا ال ــ ــ ــد ي لــ نــ ا العــ ي ــو
ي ــ الع ــد وا ال ــ الع يــ ا ــ ــد وا ا
ــود الو ــ ــ ا ــد ا يــ الو ــ يــ ــ
ــ ــ يــ ــ ا ــ ال ــ ي ا ــ الع
ــ ي الــ ــو ال ــوا ــ ــ ا يــ ا ــ ال
ــ ا ــ ا ــ ــ ــ ي الــ يــ ي ا لــ ا

ــ ا ــ ال
ــ ــ ــ ا لــد يــ ي ا ــ ال يــ و د يــ ثانيًــا: 
ــ ــ ال ا ــد ال ــ ــ ــ ي ا ا ــ ل ا
ــي ل ــ ي ــ ــي ــ وا ــ د يــ عدادا ــ ا
ــ ــ ي ــ ــ ال ــ ال ــ ا ــ ــ ا

يــو ــعودي ال يــ الع ــ ل ــ ا يــ ال يــ
ــ د ا ــدا ع ا ــ ــ ــد ــد ا ــ ي الو ــد ع
يــ ا ــ ــ ل ــ ا ويــ ــ ا ــ د يــ الد
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ا انيــ ي ا ديــدا ال يــ ا انــ ي ا ــو ال ــ وا
د ا يــ ــ ي ــ ــ ال

ــدا ــ ــ ا لــد يــ ي ا ــ ا يعــ ــ د
ــ يــ الد ا ــد ال ــ د لــ يــ ا ــ ال ــود الع
ــ ا يــ ع ي ــ ــ ال ــ ــد ا يــ الو
ــ ال ــ ي ا يــ ا ــ يــ وا ال ــ ــ ي ا

يــ ي ا ــ ع ل ليــ ــ ا ا ــ يــ و
ــ ال ــ الد ــ و ا ــ ــ ــ ا د ــ ثالثًــا: 
ديــدا ــ وا ــ ــ ا د ــ عــ ــ ال ــ ا ا ــد ال
يــ وا ال ــ ن ــ ا يــ ا ــد ايــد ــ ــي يــ وا ال
ا ــ ــ د ــ ال ــ ا ــي ي ا ــ ا ي ــ لي ال

ــ الع يــ ا د ــ ــ دا ــدد ي يــ وا
ــ ــ ا يــ ال ــ و ــ ل ــ ــود عــد

ــ ــ ــ ال ــ د ل ــ ن ــعودي ال يــ الع ــ ا
ــيد د ــ ي ــ ي ــ ي ي ا ــ ــد ي لو ــ
ــد عي ال ــد ا ــ ي ا ــ ــعودي ال ــ ــ ال ا ــ
ــ ال ــ ن ــ ــ ا ي ــ لي ال ــ ي وا ال ــد دي ــ وا
ديــ ا ــ ا ــ ــ ــ و د ا ــ ا ــ ا انــ ي ا
يــ ــ ــ ــ ــ ا ــد ــ و ال ــ ل

ــ ل ــ ال ــ د ل د ــ ــ ن
انــ ي ا ــو ال ــ وا ــ ــ ا ــ ا ــ ــ رابعًــا: الع
يــ ا يــ ــ ــ ال ا ــ ــ ي ا ــ ا ــدد ي الــ
يــ ي ا عــ ــ ــ يــو و يــ يــ ي ا
ــ يــ الع الــد ــود لــ يــ ي ــ ل
ــ ــ ال يــ ي ا ــ و الع ــ ــ ل انيــ ي ا ــود ا

ــ الع ــو ال ــ ا ــ د ــ ا ــ ي ا ــ ن ا ــ
ــ ــ ا ــ ي ــ اني ي ا ــ ي ال ــ ن ا ــ ــ
ــ الي ــ ل دا ــ ا ــد ا يــ الو ــد لــ ــ
يــ و ــي الــ انــ ي ا ــ و ال ــ د ــ ا ــ ــ

ــ ي ا ــ ا يــ الع ــ ال ــ
ــ لو ــي ــ ي ا ــ و ال ــود ــ ــ ال ــ
يــ الع ــ ا ــود الــ ــ الع لــ ل ــ ي ا ــ الد
ــ ال ا يــ ــ ــ ــ و د ا يــ و ا ــ ا ــ وا ــعودي ال
ــ ا يــ ال دا ا ــ ي ــ ال ــ و ا ــ ــ ان
ــ ا ا ــعود ال لــ ال ــود ــ الد ــد ــ

ا ــ ل يــ ي ــو ن ــ لــ ــ الي ــو
ــدد ي الــ انــ ي ا ــو ل يــ ي ا ــ وا ا ــ
ــو ا ــ ــ ــ ي ا ــ ــ الع ــ و ال ــ ا
ا ــ ــ ــ و ــ ــد ا ــ ي الو ــد

ــ ــ يــ ل ــو ــ ون يــ ال ــ ا ــ ال ــ

ــ و الع ــ ــ ــد ا يــ الو ــ ــ ا ا ــ ا
ــ ي نــ ال ا ــ ــ د ــ د ــ ــ ي

ا ــ ن ــ
ــ ا ــد ــ ــ ال ي ا ــ ا لــ خامسًــا: ال
لــ ــ ا لــد ن د ــ ي ا يــ ال يــ ــ ــ ــ
ــ ــ يــ يــو ــعودي ال يــ الع ــ ا

ــ ا ــ ا ــ ال ــ ي نــ لــ ال يــ ال
لــ ال ا ــ ي ــ ــ ــد ا يــ الو ــ ع ا ــ ل لــ الع
ــد د ا ــ ــ ن ــ ال يــ ي ا الــد ــ ي ــ ال
عــ ال يــ ع ــ ا ــو ــ ا ديــدا ال ــ وا

الــد ا ــ ا ــ ــدد ــ ال ي ــ الع يــ ا ــ ا
ــ ي ــ ي ال ــ و ــ ا ــ ي ي ا

د ا ـــد ـــ ل دايـــ ال لـــ ال يـــ ـــد
ـــ ا ـــدد ـــ ال انيـــ ي ا ـــ ي ال ـــ وا ـــ الع يـــ ا
ـــ ال ـــ د ال ـــد ا يـــ الو ـــ د د ـــ ي ا
ا لو ـــ ـــ ي يـــ ا نـــ ا ـــ ل ـــ ي ال
ـــدا ـــ يع يـــ ي ـــ د ـــ يـــ ي ا يـــ ا
ـــ ان ي ا ـــو ال ـــ وا ـــ ن ـــ ي ـــ ي ـــ ي ي ا ـــ ا
ديـــدا ال ـــ وا ـــ ـــ ا ا ـــ ل ـــ ا
دا ـــي يـــ ال يـــ ال ـــ ـــ ال نيـــ ل ا
ـــ ـــ ان ـــ ـــ ن ـــ الي ـــ ل ي ـــو ـــ ا ـــ ال

ـــ ا ـــ ـــ ال ـــ الد
ــد ا يــ الو ــ ا ــ ا ــ القــول، خلاصــة 
ــي ــو ن دا ــ ا ــ ن ــ د ال وا ــ ال ــ يــ ي ا
ــ ا ــ ال ــ ــ ي ا ا ــ ن ا ــ ي ــ
د ــ ا ــ ا ــ ل ــ ا ــ ــ ي ا ــ ا ــ ــ ن
ــي يــ ــ ا ــو ال ــوا ل ديــد يــ ــ
ــد ال ــ ــ ــ لي الد ــ ي ي ا ــ ل ا ــدد ــ ي ــو

يعــد لــ يــ ــ يــ ا الــ ــ د ــ ا يــ ي ا
يــ ي ــو ا ــ ان ــ ــي لــ يــ يــ ــ ــ
ــ ا يــ ي ا لــ ا ــ ــ ع لــ ا ليــ د
يــ ال ــ ي ــ نيــ ا ــ ــ د ــ ا ــ
ــ ا د ــ ــ ي ــ ــو ــ ي ا ــ يــ ا
ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ يــ ــ دا ــ ــ ال
يــ ــ ا ــ ي ا ــ الع ــ د ل ــ ا ــ ا
ــ الع ــ و ال ــ ا ــ ــ يــ ي ليــ د يــ

الــ ــد ل ــ ا ــ ي ا ــ ــ ال

* باحـــث متخصـــص في الشـــؤون الأمريكيـــة - محـــرر بمجلـــة السياســـة 
الدوليـــة - مؤسســـة الأهـــرام - مـــصر 
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ــاء الدولـــة  الفاعليـــة الأوروبيـــة مرتبطـــة ببلـــورة اســـتراتيجية لإعـــادة بنـ

الاتحــاد الأوروبــي غيــر فاعــل في ســوريا 
الإنســانية المســاعدات  باســتثناء 

ــد يــ وي ــ ــ الد ــ ي ــ و ع ــ ــو ال ــ ا ــ ا الــد ــ ا ا ــ ــ ي
ــ د لعــ ــ ــ ا ــي ي ا يــ لــ ولــ ني ــ ن ا ــ ل ــ ا وي ــ ــ ي ــ
ــي ي يو ــ ا ــ ن ــ ا ــ يــ ن ي ــو ــ يــ ي ال ــ الع يعــ يــ ا ا ــ ــ ــ

ــ ي ي ــو يــ ــ ا ــد وا ال ــ ــ ــدا ــ ي ا ــ ا ــ ي ال ــ ال ــ د عــ
ي ــو ــ ا الــد عيــ ــ يــ ي ا ــ ال وا ــ

معن طلّاع

العلاقات الأوروبية-السورية قبل 2011م
ي ــو ــ ا ــ ي ــو ال ــو ال ــدا ــ
ــ ــ ــ الع ــ ــ د ــ ــو ا ــد ا ــ ع
يــ ا ديــ ا ــ و ا ــ عــ يــ ــ
ــ ــ ي د ــ ــ ي ال ــ ا ــ ــ ــ
ــ ــ ــ ال ــد ا ــ ــ ا ــ ــ الع
الــ لــ الد ــ ال ــ ا د ــ ا ــو ل ــ ا عــود ال

ي ــو ــدا ــ ي ــد ــ ال الــد ــ ان ــ
ــ ال ــ ــ ــ يــ ا ــ ا يــ ــ يــ ل
د ــ ا لــ ــ ن ل ــ ال ــ ــ ــ ــ د
ــ الع ــ ي د ــ ا ــ ــ ي ال عــد ال لعــ ــ ا
ــ ــو ــ ا ــ ــ ــ ا د ــ ا ــ
ــ ل الــ لي ــ دا نــ ــوي اد الــ ــو ال ــ ل
ــي ي ال يــ ال ــ ل عــ ــ ال ــ ا ــ ا ــ

ــو ــ ن ــ ي و ــ ــ ال ي ــو
ا ا ــ ال ــ ا يــ و ــ ــي ال ا ــ

د ال ــ ــ ا ــ ا ــ ل عــ ال ي ــ و ا
ا ــ ا د ــ انع ــ ــ ا ــوا ا ــ ي
ــ ا ــ ي ــ و ا يــ ا نيــ ال عيــ ل
ــ ي و ال ــ ي ي ــو ال ــ ي ا ا ــ ال ــ ي ا ــ
ــد ع ــ ي ال ــد ا ــ ل ــ ــ ل ا ــ ي ــ ي
ــ ــ ــ ــ ا ــ ي دا يــ ا يــ ا

يــ ــي ي ال ــ ا ــ ا د ــ ا ــ ا ــ ا
ــ ي ا ــ يعــ و ل يــ وا

يـ ال ـ الع ـو ـ ال يـد ـ
د ـ ـ و ا ـ ـ د ـ ا ـ ـ ـد ا ـ
ا نـو ي ـو ال يـ ا ا ـ ال يـ ا ـ يـ و ال

ـ ـ ا د ـ ل ـ الع ـ ال ـ يـ
ـ و ي ـو ال يـ ا ا ـ ال يـ ا ـ يـ ال
يـ و ل ـ ا ـ ا د ـ ـ ـ ال د
ي يـ و يـ ا ـ ل ـ الو عـ ـ
ـد ل يـ دا ويـ ديـ ا ـ ـ يـ ا ـ

ـ ي ـو ـ يـ ي ـ ـ ا د ـ ا
ـ ا د ـ ا ـ يـو يـو ـ ي ـ ي ـو د و ـ ا
ي ـو ـ يـو يـ ـ ي ـ ـ ا د ـ ا د و ـ ا
ع نـ لـ ـ ا ـ ال دا الـوا ـ ـ
ـ ا ـ لـ ـ يـ ا ال عـ ا ـ ا

ـ ـ ـ ال ـ يـو يـ ـ يـد ي ـ ـ ـ ا
ـ ن ا ـ ـ ا د ـ ا ـ يع ـ ـ
ـ وي ـ يـو يـو ـ يـد ي ـ ـ يـ ي ـو ل

ـوا  ل يـو يـو ـ ـ ـ
الد ا ال ـ ي ال و ا ـ ـ و ـ ال
ـ ا ـ ال ـ الع يـ ـ ال ـ ي يـ يـ ا

ا يـ ـ ـ الع ـ ـ يـ ـ ـ ـ
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ا عد ع ال ا ي و
عد د دي ا ايد ا دا ا و ا و ال و د ال
و يي د ي ن ي ال ي ال د ال
ي لي الد دا و ال ل ي ال ي ال
ي ا ي ي ا ي عد الع ن

"استراتيجية" الاتحاد الأوروبي حيال سوريا بعد 2011 
ــ ــو ــ ن ــ ي دا ي ــو ال ــو ال ــ

ــ ــ ــ ــو د ــ ال ي ا ي ــو ال ــ الع
ــ و الع ــ لــ ــ الدا ــ ا ــ نــ نيــ ــ
ــ ال ــ ــ و ــ ــ ا يــ ــ د ــ

ــ يــ ا الــد ــ ــ ن ــ ــ ان يــ
ــو ال ــو ــ د ــع ال ا ــ ا يــد يــ ــ وا ــ
ــ ــ ــ ا ــ ل عيــد ــ يــ ي ــو ال ــ ع ا
ــ ــ ن ــد ا ــ يــ ا ل ــ ا د ــ ال ــ

ــع ال ــ د ا ــ يــ ا الــد ــ العديــد
الــد ــ ــ ــ ن نيــ ي ــ ــ ــ ــو ال

دا ــ لــ الد ــ ا ــ ويــ الع ــ دا ــ ا
ــ ــ ال ــو ي ال ــ ل ــ ال ديــ ــ ا ــ ا ا ــ

ــ ي د ا ا ــ
يــ ــ وي ــ لــ ي ــو ا ــ ال ــ د عــد
الــد ــ ع ل ــي ي ــ د ــ ا ــد ا ــ ال ــ
ــ ي لــ د ــ ع ــ ا د ــ ا ــ ي ــ يــ ا
ــي ال ــ ــ ال ــ د يــ ــ ا ــ يــ د
ــ ــ ع ا ــ د ال ا ــ ــ ــد ل ــوا ا لــد ــ الد

ــ ــي ي ال ــ د د ــ دا ــ ا ــ ال ــ د
ــ ــ ا يــ الدا ــ د ــ ي ــ ا ــ

ــد ــ ل الد ــ ل ال ــ ي ــ د ــد ا ــ وي ا عــ ال
ــ ــي وانــ ــ ــ ع ال ا ــ ــ ا ــ دا
ــ ــو ــ ي لــ ــ ا ا ــ ــ ا ــ ال ــ
ــ ا ن ــ ن ا ــ الد ليــ ا ديــ ا وانــ ا ــ ا
ــ ــ ــ ال يــ ا ــ و الع ــو لــ ــو ال
ــ ا ــ ــ ال ل ــ ــ ي ــ ال ــ وا ــ
يــ ال ــ ال يــ ال ا ــ ــ ــ ــ ــ ا

    اقـتـصــــر دور الاتـحــــاد الأوروبـــي بـعــــد الـثــــورة عـلــــى "أزمــــة 
ــه ــتهدف دولـ ــي يسـ ــراك إرهابـ ــال أي حـ ــاب" لإبطـ ــن" و"الإرهـ اللاجئيـ
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يــ ــ ا ن ــ ن ا ــ ال ديــ ا ليــ ا
ي ــو ال ــ ل ني ــ ن عونــ ــ اليو ا يــ ــ ن

لــ ا ــ ــ د عــ يــ دا ــ ل لــ ــوا ا د
ــد ال ي ــو ال ــ ل ــ ــ ال ــ ال ــ
عــ ل ــ الد ليــ ا دا ــ ا ــد ــ ــدا يــ ا
ــ ا ــ ــ ي و ا يــ ال ــ لعــدد ــ ع ا يــ
ــ ــ د ــو ــي ــ ــ ي ــو ال دنــ ا

يؤكــد علــى ثلاثــة أهــداف:  الــ ي ــو
ــ لــ الد ــ الد ــ ا د ــ ا ــ د يــد د ــ
ــود ل ــ الع ــ الد ــ ــ ل ي ــو ا ــ ل ــ ي
ــ د ا ــ ــ ي ــ لــ ــ و ال لــ يــ ا ال

يــ ــد ا ا يــ ي ــو ال ي و ال
يــ د ليــ د ــ ا ــ ــ ال ــ ــ الد يــ ع

ا ــ ال ــ ــ ال ني ــ ن ا ــ ي ل
ــع ال لــ دا ــ ا ي ــ ــ لــ د د ــ ــ ا

ــوا ا ــدا ي ــو ــ دا ــو ال

ي و ي ي ي ال ال لعود ل
دا ي ا د ا ي

تتركز في ستة مجالات أساسية:  ال ي و ي ي ا ا د ا
ــ ي ــ ي ــ ي ــ ان ــ ــ ــ ا ــ ن

. ــ ا ــ ا ــ ا ــ
ـــ ا ـــ ـــ ي ي ـــو ـــ د ـــ ـــ ان يـــ
ويـــ ـــ د ـــ ـــ يـــ يـــ ـــ ا ـــ ا

ـــي ي ال ـــ ع ا
ــ ني ــ ن ا ــ ي ا يــ ــ ــ ا ا ــ ن
عــ ــو ن ــ ي ــو ــ ن ــ ــ ع ا ــ ي ــو ال

ــ ا ــ الو ــ د ــ ن
ويــ يــ ع ال يــ ــ ن ا ــو يــ ا الد يــ

ــو ال دنــ ا ــ ا ــ
يــ ي ــ يــ ــ ا ــ ا ــ ــ ا يــ

ليــ ن ا العدالــ يــ الو ــ ا
و ال ا و ال ع ال ود د

ـ د عديـ ـو ا ـ ـدا ا ـ ـ
ـ ن ـ ن ا عـد ال ـ ـ ي ـو ال ـ ع ا

ـ ـ يـ ا يـ و ا ـ ني ـ ن ا د ـ ا ـ
ـ ا ـ ال ـ ل يـو يـ والـ
يـ ال ـ ال يـ ال ـ ا ا ـ ا يـ ال ا ا ـ ن

ي ـو ـ دا ـوا ي ـو ال ـ يـ ا ـد ل ـ ا
يـ ـ ا دا ـ ـ ع ي ـ ـ ـ ل ـ ا ـدا ال

يـو يـ يـ و ا ـ ـد ني ـ ن ا دا ـ ا
يـ ا ليـ ا يـ ـ يـو يـو ـ ي ـ ـ يع و
وا ي ا نـ ا د ال ـ ـ يـو ـوا ل

ي ـو ي ـو ال يـ ـ ل لـ ي ـو ال ـ ا
يـ ال ـ ـ ـ و ا ـد ا ـ د ا ـ ل
يـو يـو ـي ا ـ د ا ـ ال ـ اليو العيـ
ـ ـد ال ا ـ نـ د لـ ليـ ا ا د ـ ا ـ ـ
لي ـ يـو يـو ي ـو ال يـ ا ـ د دا
ـ ال ي ـو ال ـ ا نـ ا ـ ا ـد ل ـ ال ا ا
عدالـ ل يـ ال ـ الو ـود ـ د ـ ع ا ـ ي ـي
ع ا ال ـ ا و ال ـ يـ ال يـ دا ليـ ن ا
ـ ي ـو ال نـ ا ـ ـ د لـ ـ ا ـ ي ا
يـو يـو ـ ي ال ديـد ال ـ يـ الو يـ ي ال ـواد ا

ن  ا د ـ ا لي ي ل
ـ  ا د ـ ل نـ ا ـد ال يـ ـ يـو يـو
و ي ا الد ي ا لي ا ـ ـ يـو يـو

ـ  عـ ال ويـ ليـ ـ ـ يـو يـو ـ ن ا
ـ ا د ـ ل نـ ا ـد ال يـ ـ يـو يـو

د ا د ـد ا ل ي ا يع ال ي ع ـي
ـ ي ا ـ ـ لـ ا ا ا ـ ال ـ ـ ـ ا
ي ـو ا د د ا ـ ع ا و الع
لي ا ـ ا ي الع ـ ل ـ ا ـ ي ال ـو ا ـ
ـ ـ و الع ـ ي ـ ع ي ـ ي د ـ ا د ـ ـ ـ ال
ديـ ا ـ و ـ ـ يـ ي ـ ا د ـ ا
ـ ل ـ ـ ي ـو نـ ي ـ ـ لـ ديـد
ـو ال ـ ال ـد ـ و الع ـ د ـ ا ـ يـ ـو ال
ن ي ـ ي ـو لـ عود ديد ـ
ـ ي ـ ـ ال ا ـ الع ـ ـ ـ ع
ـ ـ ال يد ـ ي ـ ـو ال ـ ال ـ ـ ـ و د
ي ا و لع ول ـ ا ي ـو ال ي ـ ال دد ل
ـو ال ـ ل ـ ـ نـ ي لـ ـ ـ

    أصــــدر الاتـحــــاد الأوروبــــي حـزمـتـيــــن مــــن الـقــــرارات الأولــــى 
مرتبطـــة بالعقوبـــات والأخـــرى متعلقـــة بشـــروط لإعـــادة الإعمـــار  
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و الد عـدد ا ـي ـ ي ـ ال يـ د الـ ـ ا
ني ن ا دا ـ ا ع و و ي ي ال ي ا ـي و د ل

يـ ـ ـ ان ي ـو ل
ــو ل يــ ــو ــ ا د ــ ــ ي ــ ي
د ــ يــ ع ا ــ ن د ــ ا ــ ــ ــ ال ــي ال
ــ ال ــ ال ــود ي ــ ــ ــ لــ ــ ــ ا

ــو ي ــ ا د ــ ا ــ ا ــ ال ــ ــ
ــ ا د ــ يــ ــ ي لــ نــ ــ يو ــ ا ا ــ

ليــ الد ا ا ــ ال ــ ــي ي يــ ــ نــ ا ي ــو
ــد ا ا ا ــ

ا لـ ـ ا د ـ ا ـ ان ـ ـد ا ـي ال ا
ي ـو ـ و ا د ـيع ن د ا ـ ي ال
ا ا ي ا ل ال

د ني ـ ن ا دا ـ ا عيد ـ د ـ ا يـ ي ـو
ـ ا ا ـ ـد ا ا د ي ـو ـ ي ال ـو ال

الاتجاهات المستقبلية لدور الاتحاد الأوروبي في سوريا
ا د ل ي ـ ا ا د ل الع ا

ا ـ ا العـ ـ ـ وي ـ ـ ـ ي ـو
ا ـ ن ي ـ ني ـ ن ا ـي ي ال ـددا ا ا لـ

ــ ي ال ــددا ــ ــي ي ــ ال الأول: المســتوى 
ا لي الد ــ و ا ــ لــ ي ــو يــ يــ ي ا

ــ د ا ــ ن نيــ ي نيــ يــ ي ــو ــو
ايــ  ــ ا ــ ــد ــ ال ــعودي ال

ــي ي اد ــي و د ل ــ ــ ــود ــ ــ ا
نــ ــو ال ــع ال نــ ع ــ ــو ال ا ــ ال ــ ن ليــ د

ا ــ ل ــ ــ ي ال ــ ا ــ ديــ ي ــو ــ ــ
ــ ا عــو ا ــود ــ د ــ وا ــ ا ــ
ــد ا ــ ــ ي ال ــد ــو يد يــ ي ــو ــ ل ــ ا
ــي ا ي ــو يــ ــ ي ييــ ــ د ــد ــ
ــ ــ ــ ال ــ ي ي ا ــ ي ال ــد ــو و ــ ا ا ــ

ــ ــ ــ ع ي ــد ــ ا ــ ــو ال ــ ا ــي ي ال
ــي ي ــ ان ــ ا ــ الع ــ ي ا ــ ن ا

ــ وا ــد ال ــ الد ــ ي يــ ع الثانــي:  المســتوى 
ــ ع ــد ــ دا يــ ــود ــ ايــد ا ــ ا ــ ل
ــ ا ا يــ ي ــو ــ ي لــ ــ دا يــ ــ يــ ال
ــديد ــ ــ ل عــ ي ا ــ ي ــ ل ــ ا ــ ي ا
يــ ال د ــ ال ــ ــ ع ا ــ ــ ل ــ ــ ي
د ــ ــ ــ ــ ــد ــ ا ــ ــ ي ــ
ــ ا ــ ي ا ــ ي ال ــ ــ ــ ــ ي ــ ا ــو

ــ ي ــ ال ــ ال ــ
ــ ا ــ ــ ا لد ــ ا ــ ل ــ
ــ ان لعــ ــ ا ــ د ــ ــد ا ــ ا
ــ لــ الع د ــ ــ ال يــ ا يــ الع ــ ا
ــ ا ا ــ ــ ل ا العــ ي ــو ــ ع ــ دا ــ
ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ا ــ ا يــ ع ا

ــد ل ــ ــ ــ ا ــ ا ــ ي ــ ــ ال
ــو ــ ي ي ــ ــي ــو ــي ــ ــو ــ ل
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ــ الد عــ ل ــ ــ ــ يــ ا يــ الع
د ــ ل ال ود ا لــ لــ يعــود ــ نــ ي

ــ ال ــ ــ ــ ــ ا ــ ــ ي ــ
ــ ل ــ ا ــ ا ــ د ــ ا ــ ا ــ ان ــ ــ
ــ د ا عــد ــ لــ ــ و دا ــ ن ا الــ ــ لــ ــ
ــ ال ــ ــ ال ــ ا يــ ي ــ ا ــ ي

ــ ال ــ ي يدلو ــ ــ ــ الدا ــ
ي دا ي ا ي و د ع ي ي
ا ي ا ال ي د د

ي ا ا ل ي ا ا دل
ال ال ي ي دا ي

ي ي ال ا ا ل دل د ال ي
د ا ي الو ي ي لي الد ي ي ا
لد دل ن ا و ا ا ي ن ل
ي د ي و ا و ال ي ا ل

ديدا د د لي ي ي د دل
ن ل ن ا ا ود دد و

ــو ـ ن ــ ـ ن ا و ــ ـ ــ ـ ــو ـ ــا المســـتوى الثالـــث:  أمـ
ـــ ي ـــ ـــ ا ا ـــ ن ا ا ـــ د ـــ دي ا ا ـــ ا ـــد ـــ
انيـــ ي ـــ ـــ ي ـــ يـــ ا يـــ و ا ـــ
ــو ـ ــ يـ الي ي ــو ـ ال ــ ـ لد ــ لـ ني ــ ـ ن ا دا ـــ ل
ــ ـ ــد ـ ــ لعـ ــو يـ ــ يـ لــــ ــ ـ ــ لـ الع
ا ـــ ـــ يـــ ال ـــي ـــ انيـــ ي ـــ ا ـــ ـــ ع
ـــ ـــ ال ـــ يـــ ي ع ال يـــ الع ـــ د ـــ ـــ ا
ـــ عي ال ـــ ـــ ي ـــ ا ـــد ال ـــ ال ـــ د ـــ ل
ليـــ د ا ـــ لـــ الع د ـــد ع ـــ ا ـــ ديـــ ا
ـــ ل د ا ـــ ي ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ

ــ ـ ي ي ـــو ال ـــ ال ـــ
ـد ـ ال ـ ا ـ ونـ ـ ـ و

دا ـ ا ـ الع ـو ال ـ ـ ع ـي ي ال ا د ا ـ ان
ـ ـ ال د ـ ا ـ ي ـ ي د ـ ـ انعـ ـ
ـ ا ـ ال ـ نـ ا ـ ا د ـ ا ـ ل ـ
ـ ـ ـ ن ا العـ ي ـو ـ ـ يـ ي ـ
ـد ـ ـ ـ ن يـ يديولو يـ ديـ ـ د ـ

ا د ي ي دي ا ي ا
دا ا ولي دال ا د ال د
ال ـ ا ـد عيـ ـ ـ الد ـ ي وا لـ الد ـ

يـ الو ـ ي ال نـ ا ـو ا د ـ الع
ـ ي ـ د ـ ن ـ ي ـ ا ا ـ ن ا ا ـ
ـدا يـ ل ـ ي ـ ل ـ ـ ـ ال الـد ـ ـ

ي ل د دا ي و ي ي ا ا
يـ ـ ـ وا ل ـ ن ا ـ و ـ و يـ ع ا ـ ا
ـ د ـ يـ ا د ي ـو ـو ـ ا د ـ ا

ـ ي ا ي ـي و ا د ا ـ ـ ا ـ
ـ ـي ي يو ا ـ ال ي ي ا ـ ا ـ ـ ـ ا

ـ ا ـ ال ـ ي ـ ا ـ ن ي ـو
ي ي ا ــ ا ــو ــو يــ ال ــود ــ دا ــ ــ
يــ ا عــد ال ــ ــ لــ الد ــ د ــ ــ ــ ا
يــ ي ــ الع يــ ا ــ ا يــ ــ ــ عد ي ــ الع
ا ــ ــ ا ــ ــ عــ ــ ــي ي ي ــ ــ
عيــ ــ ــي ي ال يــ و ل ــ ــ ــي ي ي يعيــ
ــ ــ الع ليــ الد ــ ا يــ ا ــي و الد ــ ا
ــ د ــ ي ــ ال ــيول ال ــ ل ــ ي ــ ا ــ دا ــ ا
ــ ن ا ا ــ ــ ــ و ال ــ يعيــد ــي ي ال يــ الع
ا ــ ا ــ ل ولــد ي ــ ــي ي يــ ــي ال
ــ ــ ل ــ ــود ــ ن ــ ــ ــ يــ ن
يــ ل ا د ا ــ ــ ال يــ ا د ليــ الد ــ و ا
يــ و يعي ــ يــ ــ ــ ي ــ ــ ن ال ا ــ ــ

ــ ا ــ ع ل ــد ول

ختامًا
ـ ـ ا د ـ ا ـ نـ ـ يـ ع ا ـد
ـ ن يـ ـ ا ـي ي ـ و ـ ا ـ ال الـد ـ ا
ن ـ ن ا ـ ا ـ ا د ـ ـ ي ـ ا ـ ا ـد ا

ـ ـ ع ـو ال ـ ا يـ ي ال ـ ي ـ
ن ع د و ال د ا ي ي ال ي ا ال

ا ال وي ـ داد ا يـ الدا ـ ـ يـ د ـ ي
ـ ا د ـ ل ـ ي ال يـ ال د ـد ي ـو ـ ا
ـ ي ـو ال ـ ع ل ـ ال ـ الد لـ ل عـ ا
يـ ـ ال لـ ل ـ ا ـ دا ـ ل دنـ ا ـ ا
ي ي ا ـ ا ـ ـ يع الـ ـ ا د ـ ـ ـ ـ ا
ـ ا ـ يـ ـ ـ ـ ال ـ ـ عـ ا يـ ال
ـ دا ـ ـ ي د ـ ـ ال ـ ا ـ ـ ـو
ـ ـ ـ ع ل ـ ال ـددا ا ـي و ـ يـ ال
لـ الد ـ د ـ ـ ـ ـ ي ي ا ـ ا ـو ـ
ـ ل ـو ال ـ ـ ا ـي ي ال ـ ا ـ
ا ـ ل ا ـ ن ـ ا د ـ ل ي ـو يـ ـ يو الـ

يـ ي ال ـي ي يو ا

* باحث أول مركز عمران للدراسات الاستراتيجية
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ـــة ـــة - الإيراني ـــات الأمريكي ـــي إعـــادة تشـــكيل العلاق ـــرات والمســـارات ف المتغي

لمحدودية خيارات إيران والعقوبات سـتقبل 
التفاوض المباشـر أو غير المباشـر مع أمريكا
ــ ــ ل ــوا ــ ع ا ــ و ــ ي ا ــ ع ا وا ــ ال ــدا ــ ــ اني ي ا ي ي ا ــ الع د ــ
عــ ــدا د ــد ــدد ــ ي عــ ال ــ ــ ان ــ ي ليــ الد يــ ي ا يــ ال ــ الع و ــ
يــ ا ــ ي ل يــ ي ال ا ا ــ ا يــ ال يــ ال ــ ا ــ ا ــ د ــ ا يــدا ا ــ ديــ ي ا
ــ ال ا يــ ا يــ ا يــ ال ــ ا ــ د ــ ــ ع ا يــ و ا يــ ا الد ــ لــ يــ ي ا
ا يــ ــ ــ ع ــ ون ــ ا لــد ن د ــ ي ا يــ ال دا د ــ ان ديــ ال ــ عــ ال ــ ــ ــ انع
ي ي ا ــ ــ ــ ا ــ ــ ال يــ ال دا ــوا يــ ل ل ــ ع يــ و ــ ــ ا ــ
ــ ــ ــ ــ و ا ــو ال ــ ا ــ ــد ا يــ الو ــ ان د ــ ا ا يــ ا ديــد ــ
ــ ديــ ا ــ و لع ــ الع د ــ نيــ لــ ــ لــ الد ــ ا ــ ويــ الع ــ دا الــد ا يــ

انــ ي ا ــ ل ــ ي ال و ــ ال ييــ ــد ــ ع ا يــ ا ديــ ا ــي ي ال ــ ن

د. خضير عباس النداوي 

ــ ال عــدد ا ا ــ ا ــ ا ا يــ ل لــ ا يــ ال
ــ ي يــ ي ا انيــ ي ا ــ الع ي ــ د ــ ــ
ــي ي ال ــ العوا ــ ــ يــ ايــد ــ ال ــ ي ــ
ديــ ال ــ يــ ال ــ الع ــ ي ــ الع ديــ ا
ا يــ لــد ــ ا ــ ا ــواد ا ــ د ــ ا ــ ــ
ا دا ا ا د ــ ــ يعــ ال ــ ال ــ ا ــ ال ديــدا
ــ ي ي ا ــ ا ا يــ ــ و يــ ــ ع ا يــ ي ا

ــ ع ا ــ ي ي ا ا دا ا ــع ــ ل ل ــ ا ــ ال ــ ي
ــدا ا ــ يــ ل ــ الو ــ العديــد ــ

يــ ي ا اني ي ا ــ الع ــ و ال ا ــ ا ا
ي ــ الع ديــ ا ــي ي ال ديــ ي ا ا لــ ديــ ي ا ــ
عــ ــ ــ لي ــ ا ــ ــ ا د يــ ــ ان ا لــ ــ
يــ ال دا ــد ــ يــ ال ــ الع ا ــو ل دا ــ ا
يــ ال ــ ا و ــ ــ ن ــد لــ ــ ا لــد ن د

ــ ا د ــ ــ ا ــ ي دا

ــو يــ ال د يــ ي أولًا. لمحــة تاريخيــة: 
ــ ال Axis of Evil ــ ال ــو د ــ ا يــ ــ ا ــو

يــ ي ا ديــ ا ــ و الع ا ــ ا ــ ــ ا ــ د
ــ ا ــ ان ي ا ــ ي ال د ــ ا ا ــ ا ــ ــ ــ ع د ــ
ــو ال ــ ن ال ــ الع ــ د ــ ــد ــود

ــد  ل يــ ا ــ ي د ــ انيــو اليو يــ ل انــ ي ا
ي ال ــ ع ل ــددا ــ و ال د ــ الــ د ــ يونيــو

ــ ا د ــ ا د ــ و ــ ــ ــ
الــد ا يــ ــ ــو ال ــ ا يــ و ــ ــ و ال ا ــ يــ
ــ الــ نيــ ــ لــ الد ــ ا ــ ويــ الع ــ دا

ــ ا ــ يــ ال ــد + ــ
د ــ ال ــ عــ ا ــد د ــ ا يــدا ا ــ
ــدد ــ ي ا وا ــ ال ا ــ ي ــد ا ــ ي الو ــ ــ ال
انــ ي ا ــ ي ا ديــ ا ــ ــ ــدا دنيــ
ا يــ يــ ي ا ا د ــ ال ــ ي لــ ــ ــ ا ي ــ ــ
دا الوا ــ لــ ــ ي د يــو ــو ن ــ
ــ ــ ا ــ ل د ــو ي ــو ا ــ ي ــ ــ ي ي ا

ــ ي ي ا ي ــ ال ا ــ ل
ــ ال ــ ا ــ ــ ا ــ ي ال دا ــد ــ
ــ ا ا يــ ا ديــد ي ي ا ــ ا يــ ي
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ا ــ ا انــ ي ا ــو ال ــ ن ال يــ ــ ــدد ل
يــ ي ا يــ ا يــ عــد ــ ــ ا ــ د ا يــ
ــ ــ ا ــ لعــ و ــ ال ــ ي

لــ الع ــ ل يــ ا لــ د ــ ــ ون ا يــ
 U. S Department of State, Country Reports on

Terrorism 2017

ــ ا ــ ثانيًــا. تطــورات الموقــف الأمريكــي في عهــد ترامــب: 
ــد ل ن د ــ ي ا ــ ي ال ــ ن ــو ال ــ لوي ا ــ ان ي ا
ــ ــ ــ ــ يــ ــ ا ــ نــ لــ ــ ا
ــ ــ و ا ــو ال ــ ل ــ ا ــ ــ ــ ي ن ا ــ ا
لــ الد ــ ا ــ ويــ الع ــ دا الــد ــ ــ ا يــ
ا ــ دا ــ و ا يــ ي ا ــد ا يــ الو ــ نيــ
ــ د ــ ا ــ ــ ــ ونــ ــ ــ

ــ ي ا ــوا ا ــ ي ا ا ــ ا دا ا ا ــ
وليــ ــ ا ــ ــ ــد عــد 1. الانســحاب مــن الاتفــاق النــووي: 
يــ ال ــ يــ ي ــ ي ــ الع ي ــ ــ ا
ــ ن ــ ــ ــ دي ــ ا ــد ل ن د ــ ي ا
ي ي ا ــ ا ــ نــ ن ا يــ ي ا يــ ا ا ــ و
ديــد دا ــ ــ و ال ــ ي ــ ال ــ دا ــ و ال ــ ا
د ــ ا ا يــ ي ي ا ــ ا ــ ــ ــ ــ
ا ــ ا انعــدا ــ ا ــ ال يــ ي ا ــ ا ال ــ
ــد ــد ــ ل ــ ا الــد ــدد ل ــ ي ــ و ــ ــ ي
ي ــو ــ دا ي ــ ا لــ الد يــ ــو ــ لــ
ــ ا ــ دا ــ د الــ ا ــ ال ــ ا ا العــ
ا يــ ــ ــي ــ و يــ ــ عي يــ ــ ا ــد
ــ ــع ا ا ــ ــ ــي ل ــ دا ــ يــ ل وا ــ
ــ ي ــ ل ــ ــ ا ــ ال ــ ن ــ ــ ا ا
ــ نوا ــ ــد ا ــ ي الو ــدد ــ ــ ن ــ د
يــ الو د ــد ل ــ يــ ا ــ يــ ــ
لــ الع ــ ن ــ ــ ال ــ الع ــ ي ــ ــ ي
ــ ــ نــو ــ لــ ــ ي ــ ا يــ ــ ع
ــ ل ــ د ــ ــ و انــ ي ا ــو ال ــ ا ــوا
ــ ــ ــ ون ال ــ ا يــ ــ ــ ديــ ال ــ
ــ دا ــ ا يــو ــ ا لــد ن د ــ ي ا يــ ال

يــو يــ ا ا نيــو ــ يــ ــ و ــ ن

ــ ــو ال ــ ا ــ يــ ي ا ــد ا يــ الو ــ ان
ــ ال ــ ديــ ا ــ و الع ــ ــ د ــ ا يــ
ــ ي ــ ا ــ ــ ن ا ــ ا ــ ي ال ــد ــ ان ي ا
ا ــ ل ــ ا ا ــ ــ ن ــ ــ ا ــ لعــد
عــ ــ ــ د نــو ــ ــ ــو ل ي ــ

ي ــ لي ال يــ وا ل ــ ن
لد ن د يـ ال دا ـدد ٢. إعـادة فـرض العقوبـات الاقتصاديـة:
ـ د ـد ـ ا يـ ـ ديـ ا ـ و الع ـ ا
ـ ا ـ ا ـ ا يـ ال يـ ـ و الع ـ لـ ا ـ ا

ـوا ال ـ ـ ي ا لـد ـ ع ال ـ ـ
ي ي ال د ع ا ل ع ال ي ي ا
ـ ـ يـو ا ديـد ا ـ يـ ال د عـ ا ـ
انيـ ي ا ـ الع ا ـ يـ ـ ـو ال نـوا يـ ـ ال
دا ـ ا ا يـ ا ال ـ د ـ ال ـ يـ ال

ـ انـ ي ا الديـ ا د دا ـ ال ـ ع ـ يـ ال
ـد  ل العـ ـ ي ا ـي ال ـ ا يـ ال ـ
يـ ال يـ نيـ ال ـ ا د ـ ـ ي ـ ا
ـ انـ ي ا ـ ال ـ د ـ ـ ال

يـ الع ـوا ل انـ ي ا ـ ال ديـ
ا لــو ــ ال ــ و ا ــ ن ــ دا ــ ٣. خطــة مايــك بومبيــو: ا

https://www.( ــ ا ال ــ نــ ن ا يــ ي ا يــ ا
state.gov/secretary/remarks/2018/05/282301.
ــ يــو و يــ ــ ي ا يــ ا يــ ــ )htm
ــ الع يــ ي ــد ع يــو يــ ــ ل
ــ و ا ــو ال ــ ا ــ ا يــ ــ ا يــ ي ا
ــ ــ ــ ل ــ ا ــ ال ــ ــ وي ل ــ

ــ ــ ي ــ ــ ال ــوا ا د ــ ا ــ ا
ــ الد ــد يــ ا ــ ن ويــ ــ و ن ــي و ل ــ ا
يــ ــدد ا العــ ــ ا ــي ي ي ا يــ و ا ا ــ
ــ ــد ــ ي ا يــ ــ ــ ــ ي ا يــ ا
ي ــ ــ لو ا ليــد ل ــ يــ ال ــد ا ــ و الع
ــ ــ ي ــ يــ ــ دايــ ــ ي ا يــ ا

ــ ي ــ ــ ا يــ
ي ال ل ليــ الد ل و ل د ــ ــد ا يــ ــ ــ ي

ــو ال ــ ن ــ ــ ال ي ــ الع ــ ن لــ
ــ ال ــ ــ ــ دا ــ ــ الع ا ــ ــ ــ ــ

    قــد يســعى صانــع القــرار في طهــران عبــر وســاطة ســلطنة عمــان 
والعــراق لإقنــاع الســعودية بإعــادة العلاقــات الســعودية - الإيرانيــة 
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لــ ــد انيــو اليو يــ ــ ا يــ ــ ــ ي
يــ ال ــ ل ــ ــ ديــد ــ ونيــو و ال ــ ع
لــ ــ ا ــ ن ليــ الد لــ الو ــ ــ ي ا يــ ــ ــ ي

ي ــ الع يــ ــ ي ــ الع يــ و ال ــ ا
ــ ي ــ ل ال يــ وا ال ــ ن ــ ــ ن ا يــ ــ ــ ي

يــ نو ــ ــ د ــ ال يــ وا ال ــ ويــ
الـد ـد ا يـ الو ـ وا ا ـ ـ ا يـ ـ ـ ي
ا ي ودي ا ا ي ا ي ا ي ال
ــ ال ــ ي ا ــ و ا ــ د ــ ا ــ ي ــ ــ ي
ــ ــ ــ ــ ن ال ا ــ ــ ي ــ ــ ا

ــ ا د ــ ا
ــ ال يــ ا الع ــ و ا د ــي ا ــ ا ا يــ ــ ــ ي
ــ د د ــ ي ــ ــيعي ال ــي ي ي ا ــ ــ

ــي ي ي ل ــ الع ــ د ــ ــ ي ا يــ ــ ــ ي
ــ الي ي ــ ــي ي ــوي لــ ل ــ الع يــ و ا

ــوا ال يــ ــ ي ــو ــ ــ ن ا ا يــ ــ ــ ي
ــ ــ ي ــ ــ ال

ــ ــ ي ــ ل ــ ــ د ــ و ا يــ ــ ــ ي
د ــ يــوا ــ ــ و ــ ا ــ ن يــ ا

ــد ال ــ ــ
و ال ل ال د ال ي د ي ا ي ي
ل الع ن ي ددي ا ال ي ل ان ي ا
يـ ال ـ ان ي ـدد ـ ال ـ ـ اي ا يـ ـ ـ ي
ديـد ال ـ ي لـ يـ ي ا ـد ا يـ و ل ـ ـ ـ
ـ يـ وا ال ـ لـ ـ ي ـ ال ي ا ـ يـ د
دا ال ني ل ا ال ا ديد ا ا عودي ال
ي ي ا ي ي ا ــ ا ي د ٤.  مجموعة العمل الإيرانية:
ــيد ال يــ ي ا ــد ا يــ الو يــ يــ ــ ا يــ ا
ــ ــ ــ و ــ يــ يــو و يــ
ايــ ــ ي ــ ال انيــ ي ا ــ الع ــ و ي ــ ــ ي
ــ ي يــ ي ا يــ ا ا يــ ال ديــ ــو
دا ا ــ ولــ الــ ــ ا ــد ل يــ ا
ــ ا يــ ــ ــ ا ــو ال ــ ا ــ ا ييــ ــ د
ــ ي ــ ــد ا يــ و ل يــ ا ــ ا ــ ــ د
ــ ا ــ ــ ن ا يــو ــ ا لــد ن د يــ ال
يــ ي ا دا ا ــ ي يــ عــ ــ ــو ايــ ــ ي
ــ ي ــ ي ي ل ــ ــو ي و ــيد ال ــ ا ــ ي ا
ــددي ا ــ ــ ال ييــ لــ دا ا ــع ــ ــوا ن
ــ ي ا ــ ن ــ ــ ييــ ل ــو يع ــ ن ــ

ــ ال ــ ن ــ ــ ا

ثالثًا. تطورات الموقف الإيراني: 
يـ يـ ي ا دا ا ـ ـ أ الاقتصاديـة:  العقوبـات   .1
يـ ال انيـ ي ا ل ـ ا ـ ي ا يـ ـد ي ي ا ـ ا
لـ الد ـ ا ـد ا يـ الو ـد ديـدا ـ وا ـ
ا ي ـ ل ـد ا يـ ي ا يـ الع الـد

ـ ا نـ ـ ـيد ال انـ ي ا يـ ال ـ ـ ـ
ا د ـ ـ يـد ي يـ ي ا ـ ولـ يوليـو
يـ ال ا ـ ـ ع ـو ي ـ ن ـ ل انيـ ي ا ـ ال
ـ الو ـ ي ال ـ ـوا ع ا يعو ـ ـ ا ـ
د ن ـ ال د انـ ي ا يـ الدا يـ ـ ـ ا
ـي ـ يون ا ا د ا
ـ ـ يـ ال دنـ د ـ ـ لـ انـ ي ـ يـو
ل ا د ا ـ و ن يـ ـ لـ ـ ل يـ
ـ ـ ـي يوليـو ـد ل يـ ا ـ ي ـ ال
ا د ان ي ا ل ـ دانـ ـ ـ ي ال
ـ ـ ع ـ ـد ـ ال انـ ي ا ـو ال

ن يـ ا يـ ديـد يـ ل عداد ـ ا ـ ـ وا
ـ يـ ي ا ـو ال ـ ـ ن يـ د ـ ـ لـ ا

د  ل العـ ـ ي لـ ـ ا ـ لـ د ـ ي
ل ـ ا ـ ـ ي عـ ـ ـ ـ ي يوليـو
ـد ـد ا يـ الو ـ ا يـ ـ ـ و ـو انيـ ي ا
لـ ـو ا ـ ال لـ ـو ل انـ ي ا ـ ال ـ و ا ـ
ـ انيـ ي ا ـ ال ـ ا ـ ـ ا ـ ـ ا
يـ ي ا ا دا ا ـ ـ و ا ـ دا ـ ا ـ
ـ ـ الع د ا ـ ـ ا ـ ـ ـد ـ ع ا

ـ ا لـ ـ ال ـ ا لـد ن د دا ـ ـ ا
ا ـ الو ـ دايـ ـ ا يـ ـ ـددا

يد ال ا د ا د ل ٢. المفاوضات مع الإدارة الأمريكية:
ـيد ال يـ و ا يـ ـ ل ـ ـ و ا ـ ـ ـ

ـ ي ـ و ـ نـ ـ
ي ـ ال انيـ ي ا ي ـ ـ ن لـ ـ ن ـ

يـ ي ا ل ـ ا ـ ـ ا ـ ي ن ـ نـ ا ولـ
ـ ي ن ـ ـ ـ ل ليونـ ـد ي نـوا يـ ال ـ ال
يـ ال ديـ ع ا ـ الو ل ـ ا ـ ـ ـ ع و ـ
ـ ل ـو ي لـ ـو ا لـ انـ ي ا ـع ال ـ و ـي ال عـو ي

ـ و ـ ـ يـ ـ ـ
ـ ـ ـ ال ـ الدوليـة:  العـدل  تقـديم شـكوى لمحكمـة    .٣

ـ ا ي ـ ـي و الد ـ ـد ا يـ الو
ـ يـ ال لـ ـ ـ ل الد ـ ـ دا ـود ـد
ـد ع ـ ل ـ د انيـ ي ا ـ ال ـ ا ـ الو
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يــ الو لويــ ــ لــ ا ي ــ ا ــ ل ــ الع ــ
الو ــ ــ ــ ا ــ ال ــ ــد ا
ا لــد ن د يــ ال دا ي ي ا ــ ا ــ ا لــ ل ــ ا

ــ ا ــ وا ــ ــ ــ ــد ــ ا ــ ي ــ
ــ ــ ي ــ ــ ي ي ا ــ ال ــ ــ ــ ان ي ا

ــ انــ ي ا ــو ال ــ ا ــ ــ ي ا ــ ن ا
ا ــ ــ يــ ي ا دا ا ــ ن ــ ــ عيــ ــ ا
ــ ــ ا ــ ال ــد يعــ ــ ــ يــ
ــ عد ا يــ ــ ــ ــ وا ــ ــ ــ د

ليــ عــد انيــو اليو يــ يــ ــ ا
ــ ا ــ ــ ــ انــ ي ا ــو ال ــ ا ــ
لــ الع ــ ا ا ــ ا ــ ــدد ــ ال ي ــ لي ال يــ وا ال
ويــ ل د ــ ال ي ــ الع ــ ــ ل ا يــ ــ د
يــ ي ا ــد ا يــ و ل ــ ي ا يــ الع الــد ا ــ ا
ــ ــ لي الد ــ ل د ــ ي ل ا ــ ي ــ ــ ل الد ــ الد ــد
ــ ا يــ ــ ــ ع ــ ال الــد ــ ــو ال ــ
ــ د ي ــ لي ال يــ وا ال ــ ا ــ انيــ ي ا ــ ا

ــ ل الد ــ ا ــ ــ ا
ال ني ال ل ا ي دي ا و الع ي

ان ي ا د ا د ا
دي ا و الع ني ال ا ي ي ي ا دا ا
ال دي ل د ال ال دي ي ي ا ي
ي د يو ا ا ي الع وا ل ان ي ا

اني ي ا ي ي ا ع ل ديد ا

ـ ـد ـ ال ـد انيـ ي ا ـ ا ـ ـ ا ـ دا ل
انيـ ي ا ـ ال ـ د ـ ـد ا يـ الو ـو
دا ا ـ ليـ الد العـد ـ لـد ـ ا ـد و ـ
د اني ي ا يـ ي ا دا ال ـد ع ـ يـ ي ا

ـدا   ول ـ ـ دي ـ العـد ـ ـد
ـد ليـ ا انيـ ي ا ـ و ل و ـ ـ ا د ـ
ي ي ا اني ي ا دا ال د ع ـ ال ـد ا يـ الو

ا يـ ـد ديـ ا ـ و الع ـ
ــ و ا يــو و يــ ــ ي ا يــ ا يــ ــ ــ ي
ــو دا ــ ــد ا يــ الو يــد انيــ ي ا و ــ ال ــ
ــ لي الد ــد الع ــ ــ ل ــ ــ اني ي ــ ا ــد

ــد ل ــ ــ ــ الع ــ ي ي ا دا ا وا ــ ــ
انــ ي ا ــ ال ــ ي ــ ال ا ــ ل ــ ا ــ ل

ــ ن ــ ــ ع ــ ل ويــ ــ ــ ا
ا ــ ا ــ ال ــدد ــ ال انيــ ي ا ي ــ لي ال يــ وا ال

ــ ــد ل يــ ا ــ ي يــ الع

الخاتمــة: 
أولًا. الاستنتاجات: 

ــ ي ي ا اني ي ا ــ الع ــ و ال ــ ا ــ ا ــ
ي ــ د ــ ــ ــ ا لــد ن د يــ ال دا
ا ــ ا ــ ــ ــو ن ــ يــ ي ا اني ي ا ــ الع
ــو ــ الع ــ ــ ــ ال يــ ي ا دا لــ عــدد ا
د ــ ــ ا ــ ــ ال يــ ال دا ا ا ــ ــ ع
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د ا ي ي ا اني ي ا الع و د ل و ي ن دي
د ي ل دي ا ي ي ي ي دا و ا

ال وا ي ال انع ا ال
اني ي ا ال ع د دا ا و ا ي الع

Winners- ا  يو ي ي د ا يو ي ي ل
ل د ال ي  Losers Scenario
ي الع وا ل ي يو ا ال ي يو و ن

ي د ل د ي ا الو
ا د ي ي ا اني ي ا الع و ال و

و و ن د ي ي ا ا ي ي دي ا
د ا ي الو و ال ديد ال ل

ال اني ي ا ي ا ي و ا ل الع ل ا و ال
ي و ا ل الد ي ا ا د د د ي

دي ي د ا ي ال ي ي ن د ي
ي ا د ل ل الع لد ل ي ا و ال
ا ي لي ع ال د وا يي ل د ي ا ي ا
ل ال ا الع الد د ا ي الو
ال ا ال ان ا ال د ع ا ل
ال ا الع الد ال ل ال

ا د ا د ا ي الو ي

ثانيًا. الخيارات المستقبلية: 
ــ ع ا ــد ال ــ و ــ ديــ ا ــ ا ــ ا ــ
دا ا لــد ا لــ ــ ي ا انــ ي ا ا ــ ال ــ ا
ل ــ ا عــ ديــدا ــ ــ ال ــ ليــ ا يــ ي ا

ــ وا ي ــ الع ــو ال لــ ــو ل ا يــ ــد ا يــ الو
دي ي ا ــ ــ ن ــ ــ ــ ــ ن ــ ا ــ ال
ا ــ يــ ل عــ د انــ ي ا ــع ال ــ ي ــ ا لــ
يــ دا ــ ا ــ ال انيــ ي ا ــد ا ــ ــ ي
ــ ال ــ ــ ع ــد ــودا ال ــ ــ ا ــ ــ
ــ الع يــ ــ وي ال ــو ن ــد ا ــ ي الو ــ ــ د

ــدا ا ــد ــ د يــ ي ي ــ يــ دا ــ
عديــ د ــ انيــ ي ا ــ ال ــ انيــ ي ا ي ي ا ــ ا

ــ ل الد ــ ي ا ــ عيدي ال ــ ــ ي ال و ــ
ان ي ا ا ال ن ا ا ي ا عو دي د ـ

ا ا لي ا ي ي ا دا ا ا وا
ا ن اني ي ا ي ا ي و ا دي ا و الع
و و الع ل ي ا ي ال ا ي ال ل
ني ال ا ي عد ا ي ي ال ال
ال د ال دي ا و الع

ا اني ي ا دا ي ال و عد ن د ال
ي ي ا ي ا ال و ل
ال ع ل ي لي ا ي ي ا دا ا لي د

يو و ي ي ا ي ا ي دد ال
ي ــ الع ديــ ا ــي ي ال ــ لع ا يــ يــد و
يــ ي ا ــد ا يــ الو ــ و ل ــ ــ د ــ

ــ ــ ــ ا ا ــي ــ ل ــ ا ــ ال ــ
ــ ي ــ ا ــ ا ــد ــ ل ــ ل ــ ــ ــ ال
ــ ي ال ــ ــ يي ــ ي ــ ي ــ ي ي ا دا ا ــ ــ ا
انيــ ي ا ــدا ا ــد ي ــ يــ ي ا ليــ الد ــي ي ال
يــ يديولو ا ــ ا انيــ ي ا ــ ال ــ ــ عو ــ
ــو ال ديــ ــ ي ــ ي ــ ــ ــ ال انيــ ي ا
ا ــ ال نــ ــع ي ــد يــ ال يــ ــد ــ ي ــ ا
ــ ا ــ يــ ي ا ا ا ــ ا ــ ــو د ــ ا ــ
ــي ي ال ــ ا ــ ا يــ ل ــع ال انــ ي ا ــ و ال
د ــ ــ يــ ــ ي ا عيــد ال ــ ديــ ا
ــعودي ال د يــ ال ــ ا العــ ــ ــ ــ ا
نــ ــ ــ د ــ ل ــعودي ال انيــ ي ا ــ الع د ــ
ــ ان ي ا يــ ال ــد ــ ــ ي لــو يــ ل عداد ــ ا
ــ ــ الي يــ و ا يــ يــ ي ا عــ وا ــ عــ
دا ا ــ يــ ي ا ــو ال يــ لــ ــ ل ا

انــ ي ا ــ ي ال و ــ ال ييــ ــو يــ ي ا
ــ ا ا ــ وا ا ــ يــ د عــ ا ــ ي  ختامًــا،
ــ ا دايــ ــ ديــدا ــ ــود ــ ــ ــ ــد ــ
ــ ــ ا ــ ال ي ــي دايــ ا يــ ــد ا يــ الو
ــو ــد ا يــ الو ــ دلــ ا ــ ال ــ ا ــ الو
ي ــ ع اني ي ا ي ــ ا ي و ا
عــ ي ــ لد ــ ل الد ــ ــ ا ــ ا ــ ــد ــ ال
ــ ا ــ ل يع ــ ــو ــ و ال ــ ا ــو ــ ا ــ
دا ــ ــد ــد ــ ا ــ و د ــ ــ ال ــ ا ا

ــ ا يــ ــ د ــد ــ لد ديــ ا ــ ا ا د
دا ــ يــو دايــ ــ ال ــ ل ــ ال يــ ال
ــ لد يــ ي ا يــ ال وانــ ا دا ــ ي ــ الع ــ
ني ــ ن ني ي ــ ــ ل د و ــ ا ــ ا الــد
ــو ال ا يــ يــ ل يــ ي ا دا ا لــد ــ د ل ــ ال
ــ ــو ا ــد ا لــ ــوا ا يــ ــ ــ دي ا

ي ا ــ ا عيــد ال

* أكاديمي وخبير اقتصادي - العراق
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بيــن دول  العســكرية والاقتصاديــة  العلاقــات     
الأوروبــي  والاتحــاد  الخليجــي  التعــاون  مجلــس 

جدة: آراء حول الخليج 

ـــ و ا ـــ يـــ ا ـــ الع يـــ الأول:  الفصـــل 
ـــ ال ـــ ي ا ـــ ـ ـــ ا ـــ ا ـــ داي ـــ ي ي ا
ـــو د لـــ ال ـــ ن ـ نيـــ ي ال ـــي ال ـ ـــ ـــ ال
ـــي ـــ ي الع ـــ ا ـــ ويـــ ال ـــ ـــ
ـــ دي ا يـــ ي ا الـــد ـــ ـــعودي ال يـــ الع ـــ ا
ـــ ال ـــ ـــو ـــ ني ي ـــ ـــ الع ي ـــ الع ـــ ال
ـــو ال يـــ ا د د ـــد ا يـــ ال ا يـــ ا ـــ

ـــ ا ـــ ي ا
انيــ ي ا ـ يــ ا الع ــ ا انيــ ي ا ــو ال الفصــل الثانــي: 
ــدد ــ ال ــ العوا ــ ي ا د ــ ي ــدد ــ ال ــ العوا

يــ ا ــ ي ال
يــ ي ا ـ يــ ا ــ ع ل د ــ ا عــد ال الفصــل الثالــث:
ــ ال ــ ــ ال ــ ال ــ وا يــ ال ــ الع
لــ ــ و ال ي ــ ــ ــ لــ ا ــد وا ال ــ ا ــ ا

ــ ــ يــ ا
عــ ال ــ د ــ ــ ا د ــ ا الرابــع:  الفصــل 

ــ الع ــ ا ــوا ــ ا ــ ا ويــ ال لــ
ــ ا ــ ال يــ ا ــ ــد و ا ــ الع ــ ا

ــ ال ــ ا ــ ا لــ ا ــ ا ــ ي ال
يـــ ا ـــ ع ل ـــ الع عـــد ال الخامـــس:  الفصـــل 

نيـــ ي ـــ وا ـ يـــ ا ـــ يـــ ي ا
ـــ ا ـــ ـــو ي ا ـــ ـــ ع ـــ ال ـــ ي ي ال ـــ ني ـــ ن

دي ا ي ــ الع الع ــوا ــ ــ يــ ا ا ــو ــ ــ ل يــ ا ــ ــ ــد
ــ ــ ي ــ يــ ا الي ــو الد نيــ ي ال ــ ل ل ــ ا د ــ ا ــ ي ا عــ ال ــ د ــ
ــ الع لــ ــو ــد يــ د ــ ــ ال ــ ــد ل عــ ــي ي ال ــو الع يــ ليــ الد ــ ع ل

د ــ ا ــ ي ال د ــ ا ــ ــ د ا ــ ــ ي ــ ــ ــ اي ــ ــ يــ ا ي ي ا
ــ ع ال ــ د ــ ي ـ ــ ي ا ــ ع ال ــ ــ ا د ــ ا ــ ــ ع ال ـ ــ ل الد ــو ال ــ د ــ ا

ــ ا د ــ ا ــ ــ الع ــ ــ ا ــ العوا ا ــ ي ال ـ ــ ي ا ــ ي ل

ـــ ـــ ا ـــ لـــ الد ـــ ا ـ ـــ ال ـــ
ا ـــو ال عـــ ال ـــ ـــ ا د ـــ ا ـــ ـــ الع

ـــ ن ا ـــ وا ـــ ال ديـــ ال
ـــ ال ـــ ـــو ـــ ن ا ـــ ـــ الع ـــ وتقـــول المؤلفـــة:
ـــ ا ع ـــ ا ـــود ـــ ـــ ـــ ـــو ـــ ال
ـــ ي ـــو ن ـــ ا د ـــ ا د عـــ ل يـــ ا ـــ
ا ـــو ال ـــي ـــ ـــ ـــد ال ـــ ـــ ـــ ي ا
ــ ـ ــ ليـ ا ــ ليـ الد د ــد ـ ا ــ ـ ــ ـ ا د ــ ـ ــ ـ ال

يـــ ا د
ــ ال ــ ال ي ع ــ ا ــو ال ــ نيــ ي نــ
ــ يــ ا ــ ــ ــي ال لــ ــع ــ ــ ال

ــ ا ــ ــ ان عــد ــ ــ ي ي ا ــ ا ــ دي ا
ــ ــ ا ــ د ــ ــ ل

الدليــ ــ ال ــ يــ ا يــ ا لــ ا ــ و
د ــ ال ــ ا ــ يــ ا د ــ لع الــ ي ا ــ ا الــد
ــ ــ الع ــ ــ ي ــ ي ــ ي ــ ي ي ا ــدا ل ــ ن

انيــ ي ا ــو ال انــد ــ ي ــ ــ يــ ا د
ــ ي ــ انع الــ ــ ا ويــ ل ــ ا الع ــ ال

ــدا ــ ع ال ــ د ــ ــ ال
ــ ــ ا ــ ــ ال ــعو ال د ــ ي ــ ــ ــ
يــ ــ ــ يــ ا يــ ال لــ ل ديــد ــ ــ ي

ــ ا ــ ي الع ــ ال يــ ا ــ ا

قراءة في كتاب:
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ــ ا ديــ ا ــ ال ــ ــ ي ــ يــ الع الــد
ع ــ ن د ــ ا عــ ال ــ ــد يــ ــ ال ــ
ــ يــ ي ــ الع ــ ال يــ عي ــ يــ الع الــد
ــ ال ــ ي ا ــ يــ ــد ــ ا ــو ــ ي ــ عــ ا
ــ ن يــ ــ ا يــ الع ــو ال ــي يــ ي د ــ ا
ــ ا ــ ــ ا ــ ــ ــ ال ــ ال ــ ــ ل ديــ ا
ــ ــ ــ ي الع ــد ال ــود ــ ــ ــ ن ا ــ ي د ــ ا
ــ و ــ الع ــد ا ي ــ ي ا ــ د ــ الو ــ ال ــ
ــ ا ال لــ ــ ــ ا ــود ا ــو ن يــ الع دا ــ ا ــ
ــ ــ ا د ــ ــ ال ا عــ ال ــ الع ـ ــ الع ــ و ال يــ ي ا
ــ ــد ــ ــ ــ ــ ال ي ي ــ ال ي ــي ا ــد
ــ ــ ــ ي ــ الع د ــ ا ــ ال ــ ــ لــ
ــ الع د ــ ا ــ يــ الع ــدا ال ــ يــ يــ ا يــ ال
ــ ا ــ الع لــ ا ــ ال ا ــ ا ــ نــ ا يــ
ــد ا ــ ل لد لــ ا ــ ا ــ ال ــ ي د يــو ي ــ ا
لــ ا ــ ال ــ ن ــو د يــو ي ــ ي ــ ن ــ ــ
ــ الع ــ ا ــ ل ا ــ ال ــ ــ ــ ي ــ ني ي ل ــ ا
ــ ي ا عــ ال ــ ــد ــ ــ ل ــ ل د ــ ــ ي ي ــ ــ

د  يعــ ــ ــ الع ــ ال لــ ــ والــ ــ
يــ الع ــد ل ليــ ا ــوا ال ــو ــ ي ــ ي د يــو ي
ــعودي ال يــ الع ــ ا ــ د يــو ي عــ ــ ا
ــ ــ الع لــ ا ــ ال ــ ــ ا ـــ ــ ال ــ

د يــ ــ يــد ي
يــ الع ــ ال ــ يــ الع يــ ي ال ــ ال و ــ ــ
ــ ــدا عــ وا ــ ا ــ يــ الع ــ ال لــ ــ يــ ال
ــ ا يــ الع ــو ال ــ ن لــ ــو الد ــ يــ الع الــد

ــ ــ يــ الع ديــ ا ــد الو ــ ــ ن يــ

ال لــ ــ الـــ د يــ ي ال يــ الع ــ ال ــ ن ــ لــ
ــ ــ ــ وا ا ــ ال ا ــ ــ ي ــ ن ــ ي الع ــ ي ا
لــ ــ ــ ــ ي ا عــ ال ــ د ــ ــ ال
د يــ ليــ ا ــ ي ــ ــ ال يــ الع يــ ي ال ــ ال

ــ  ــ ي الع ــ ال ــ ا ــ ا ــ ي و ال ــ ا ــ ي
لــ ــ ــ ــ ــ و ــ ــ ل د ــ ــ يــ د

ــ ــ ــ ا و ــ ــ ل د ــ ــ ي ا ــ ال ــ
ــ ال ــ لــ ــ

ــ الع ــ ال ا يــ ا ــ ــ ع عــ ا ا ــ ي ــ ا ا
د ــ ال يــ ال يــ الع ــد ل لــ ا ــ ا ــ ال لــ
الــد دا ــ ا عيــ د ــ ــ ال ــ لــ ل ولــ ع ا يــ دا ا
ــ ا ــ ال ــ ــد ع يــ ي يــ ــ ا ــ ن ا يــ الع
و ــ ا ــ ــ ال ــ لــ د لــ ي ــ ال ايــ ا ــ ــ ا
ي ــ ال ــ اي ا ــ د ــ ا ــ ي ــ الو و ــ ا ــ ع ــ ا
ــ ــ ــ ي ال ــ د ــ ن ا ــو ي ــ عي لــ د لــ
ــ ي ــ وا ــ ــو ــ ــ ي ع ال و ــ ــ ا
ــ ن د يــ ــ ع ا دا ــ ا ــ و ــو ن ــ و ال ــ الع ــو
ــ ــ ال ــ و ا يــ ال ــ ال ــ و ــ ال
يــ ل ي ــ ال ــ ع ل ديــد ــ يــ الــد ــ دا ــ ا
ــ يــ الع عــ ا ــ ــ الع ــ ال ــ لــ ال ــ ن
ــي ال ــ د ا ــ ــ و ال لــ ــ ــ ــ ــ

عداد ــ ا ي ا ا وان ا ــ ي ــ و ال ــ د ا ــد
ــ ــو الــ ــ ي ال يــ ا يــ ــ يــ ي ا ــ ل

يــ الع الــد ــ يــ ــدد ــ
يــ الع الــد عــ ــ ــ ي ــ ا و ــ ا ــ

ــ ال عيــد ــ الع د ــ ا ــ ل عيــ ا ديــد ــ ي ــ
لــ ــ ال ــ ــ ــ ــ ي ــ ــ ال ديــ ا لــ ا
عــ ا ــ ــو ال ــ ي ــ د ــ ــ ال عــد ــو ال ــ
ــ ي ــ ي د ــ ي ــ ــ الع ــ الوا ــ ل ــ ي ــود د
ــ ال ليــ ــ ال عــ ال ــ ــد ع د ــ ا ــ ل
ــ د ــ ع ي ــ ي ا د ا يــ و ــ ا دا ــ ا ــ ــ
يــ يــ الع ــعو ل ا ــ ال يــ و ل ــ ا ــ ا ــ ــ ال
ــودا ال ــ لــ د ــود و ا ــع ال ــ ا ا ــ د ــ ا ــ
ــ ــ ــ ان ــ ال ــ ا يــ الع يــ ال ي ــ ا يــ ــ

ــد ال ــو ال ــ ل الع ــ دي ا ــ ال ــود و ــ و ــ
ــ ع ال ا ــ ال ــ ي لــ لــ الع ــ ا لــ ــ
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